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Inledning

I denna policy identifieras ett antal risker rérande finansférvaltningen i kommunen samt hur
dessa risker skall hanteras.

Relaterade styrdokument

Delegeringsordningen
Policy

1. Finansieringsrisk

Definition: risken att upplaning inte kan ske utan pataglig kostnadsokning.

Riskhantering: kapitalforfall bor spridas sa, att den totala laneskulden forfaller till betalning med ca
10-15 % wvarje ar.

All upplaning/kredittagning skall ske i svenska kronor i Sverige.

2. Ranterisk

Definition: risken f6r dndrade marknadsrintor paverkar storleken pa rintekostnaderna negativt.
(Med r61lig rinta nedan menas linerinta som dr bunden i hégst ett (1) ar.)

Riskhantering: Maximalt 65 % av den totala laneskulden far ha rorlig rinta. Andel fast rinta skall
spridas pa olika 16ptider, med en maximal 16ptid pa 10 ar.

Derivatinstrument far endast anvandas for att hantera underliggande lan med syfte att férindra
rintebindningen. Volymen utestaende rintederivat (netto) far inte overstiga den totala
laneskulden.

Foljande instrument ar tillitna vid hantering av rinterisk i skuldportféljen:

* Rinteswap och rintetermin, FRA (Future Rate Agreement). Anvinds for att dndra
rintebindningen 1 existerande lan.

e Cap ("rintetak"). Anvinds for att sitta ett "tak" pa rintenivian i kommande
rintebetalningar.

* Floor ("rintegolv"). Anvinds for att sitta ett "golv" pa rintenivan i kommande
rantebetalningar. Cap och Floor utgér tillsammans en "rintekorridor".

3. Motpartsrisk

Definition: risken att resultatet forsimras om en motpart inte fullgor sina forpliktelser.
Riskhantering:

Tillatna motparter vid upplaning

* Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SBAB, SEB, Swedbank, Orusts Sparbank och
Kommuninvest

Tillatna motparter vid derivataffirer:

* Danske Bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank
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4. Likviditetsrisk

Definition: risken att en placering inte kan omsittas i likvida medel utan pataglig kostnadsékning
eller att likvida medel inte finns tillgingliga for att méta 16pande betalningar.

Riskhantering: Kommunen skall ha en likviditetsreserv inklusive checkrikningskredit som
motsvarar en manads bruttoutbetalningar.

Denna betalningsberedskap skall till minst 50 % bestd av sadana finansiella tillgaingar som kan
omsittas utan marknadsvirdesférluster inom 3 dagar.

Likviditet 6verstigande likviditetsreserven skall framst anvindas for att amortera pa den befintliga
lineskulden.

Tillatna placeringsinstrument 4r 1) deposit i svensk bank, 2) kommuncertifikat samt 3)
statsskuldsvixlar. Maximal 16ptid 4r 3 manader.

Kommunens transaktionskonto for in- och utbetalningar skall kopplas till en checkrikningskredit
pa 1 storleksordningen 30-50 mkr.

Kortfristig upplaning far dirutéver ske med hogst 30 mkr.
Byggnadskreditiv far tecknas inom ramen for av fullmiktige godkind langfristig upplaning.

5. Operativa risker

Kommunens centrala ekonomienhet har ansvar for tillimpningen av denna policy.
Kommunstyrelsen skall erhalla rapporter som, per utgangen av varje tertial, utvisar:

likviditetssituationen,

utestaende kort- respektive langfristig laneskuld samt ev. utnyttjade byggnadskreditiv,
ev. utnyttjad checkrikningskredit samt

ev. 6vriga lan/krediter (t.ex. leasing).

el S

Dessutom skall foljande nyckeltal avseende den kort- och langfristiga lineskulden redovisas i
dessa rapporter:

Genomsnittlig lanerinta

Genomsnittlig rintebindningstid

Andel rintebindning mindre eller lika med 1 ar
Andel kapitalbindning mindre eller lika med 1 ar
Storst langivareandel

Derivatvolym (% av laneskuld)

I e

I rapporterna skall dven, for respektive punkt/nyckeltal enligt ovan, anges eventuella
begrinsningar och riktlinjer enligt denna policy eller sirskilt beslut (belopp, procentsatser etc).

6. Kommunal borgen

Omifattning och dndamail

Ett borgensatagande innebir en kreditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for gildenirens/lintagarens rikning om denne inte kan gora det.
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All borgen ska ske pa ett sadant sitt att kommunens finansiella risker begrinsas. Det dndamal
som atagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften och intressen. Efter sirskild
provning kan kommunen limna borgen till av kommunen hel-/deldgda bolag eller stiftelser samt
utomstaende féreningar och andra organisationer.

* Borgen till deligda bolag ska ske i proportion till 4garandel.

* Borgen limnas endast for lan till investeringar i féreningar eller organisationer som ar
verksamma i kommunen och dd det bedoms vara av visentlig betydelse for
tillvaratagande av for kommunens angeldgna intressen.

* Kommunens atagande ska omprévas om verksamheten inte lingre bedrivs enligt de
kriterier som lag till grund for det ursprungliga beslutet.

Riskbedimning

Beslut om borgen ska innehélla en bedémning av den risk kommunen atar sig och hur stor
paverkan ett sadant risktagande kan fa f6r kommunens ekonomi vid eventuell 16sen av borgen.
Kommunens borgensataganden far inte dventyra eller fordyra kostnaden for den egna
upplaningen. Bedomningen ska avse:

* En kreditvirdering av lintagaren

* Laneobjekt (kalkyler, egen finansieringsgrad mm)

* Lanevillkor samt méjligheter att finansiera objektet pa annat sitt
* Kostnad for alternativ finansiering

*  Verksamhetsplan och budget

Sakerhet

Sikerheter ska alltid kridvas vid givande av borgen. Med undantag f6r kommunala bolag och
stiftelser kan dessa sdkerheter utgoras av:

* Pantbrev i fastighet eller motsvarande sikerhet

* Foretagsinteckning/foretagshypotek (pantritt i 16s egendom)

» Sikerhetséverlatelse av byggnad pé ofri grund

* Solidarisk borgen av t.ex. styrelsemedlemmar, personlig borgen eller annan typ av
underborgen.

* F6r borgensatagande dir sakerhet saknas ska forbindelse upprittas om att inte belana
aktuella fastigheter ytterligare mot sikerhet i pantritt.

For kommunala bolag och stiftelser giller att de ska forbinda sig att inte belana fast eller 16s
egendom ytterligare mot sikerhet 1 pantbrev eller motsvarande.

Forsakringar

Investeringar, som finansieras med lan didr kommunal borgen beslutats, ska vara forsikrade pa ett
betryggande sitt. Kommunen ska héllas underrittad om férsakringen under hela den tid som
borgensatagande giller.
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Giltighetstid

Borgensatagande ska alltid tidsbegrinsas. Varje borgensatagande ska tidsbegrinsas till hogst 10 ar.
Beslut kan omprévas vid giltighetstidens utgang 1 samband med t.ex. friga om forlingning.

Avgifter

For kommunala bolag och stiftelser utgar en marknadsmassig drlig borgensavgift, baserad pa
bolagets/stiftelsens bedomda villkor att erhilla krediter i marknaden utan kommunal borgen.
Genom sirskilt beslut av kommunfullmiktige kan annan avgift eller undantag f6r avgift medges.

Kommunen kan dven f6r andra in kommunala bolag och stiftelser ta ut en borgensavgift, som ett
satt att reducera kreditrisk och administrativa kostnader. Detta sker efter beslut av
kommunfullmiktige 1 varje enskilt fall. Ekonomienheten limnar i samband med ett skriftligt
utlatande avseende borgen en rekommendation om uttag och storlek pa borgensavgiften.

Beslut om borgen

Beslut om borgen fattas av kommunfullmaktige i varje enskilt fall, savida det inte dr delegerat till
nimnd eller handldggare. Ans6kan om kommunal borgen ska stallas till kommunstyrelsen.

Infriande av borgen

Sa snart det kan befaras att ett borgensatagande kan komma att infrias ska detta skyndsamt
meddelas till kommunstyrelsen. Vid infriande ska kommunen bevaka mojligheten till
aterbetalning av infriat belopp och vidta atgirder f6r detta.

7 Avvikelse fran policyn

Storre avvikelser fran denna policy skall, om de intriffar mellan rapporttillfillen enligt foregaende
stycke, av den centrala ekonomienheten omgiende anmilas till kommunstyrelsen.

Forvalta policyn

Sikerstilla styrdokument

Dokumentansvarig chef i férvaltningen ansvarar for att verksamheten har en rutin for att
styrdokument ar aktuella och publiceras pa ritt sitt. Dokumentansvarig chef har ocksa ansvar f6r
att medarbetarna ir informerade om styrdokumenten.

Malgruppen for policyn ansvarar for att ta del av och efterleva den.

Avvikelser och forslag

Den som liser policyn och uppticker avvikelser eller har kinnedom om siadant som paverkar
policyn sasom férindringar 1 lagstiftning, avvikelser eller har forslag till férindringar meddela
kontaktperson fo6r policyn.



