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1 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om férvaltningen av RifArRRAY 380
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 13 kap. samt RKR R17 Delarsrapport.

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Vid arets bdrjan tog Cecilia Festin Stenlund 6ver som kommunstyrelsens ordférande. Erik
Lindblom tidigare skolchef blev under varen anstalld som kommunchef.

Under aret har det arbetats med att starka kommunens robusthet for att sékerstalla kommu-
nens arbete vid kris och hojd beredskap. Kommunens krisledningsorganisation och uppdrag
ar uppdaterat och riktad utbildning till denna grupp ar genomférd. Okad kunskap i stabsmeto-
dik och olika funktioner i staben.

POSOM gruppen ar aterigen aktiverad.

Arbetet med att inféra ett ledningssystem gallande kommunens arbete med informationssa-
kerhet pagar. | arbetet implementeras ett verksamhetssystem for att samla kommunen sty-
rande dokument och jobba strukturerat i hela kommunens verksamheter med informations-
sakerhetsarbetet.

Tjamstan sodra, samrad genomférdes under varen samt dialogmote under samradsproces-
sen. Inkomna yttranden féranledde till ytterligare utredningar inom geoteknik, blockutfall och
omarbetning av dagvattenutredningen. Geoteknisk utredningsrapport invantas inkomma un-
der hosten. Arendet planeras att g& ut pa granskning under december méanad och i samband
med granskningsfoérfarandet ingar aven samradsredogorelsen.

Projektet Move up North har gett effekt i form av 6kade forfragningar for Mala.

Samverkan med Arvidsjaur, Arjeplog och Sorsele kommun har inletts (Kompetens i samver-
kan). Syftet ar att kompetenshdja och sakra arbetskraft till sektorerna vard och omsorg, ent-
reprenad och transport.

Galejan ar pilot i projektet Starkt ekosystem for social innovation i norr (SESIN). Projektet har
som mal att starka ekosystemet for social innovation i norra Sverige genom att forbattra sto-
det till sociala innovatérer och entreprendrer. Detta ska bidra till en hallbar och inkluderande
samhallsomvandling, dar manniskor trivs i bade stader och pa landsbygden

Fastighetsnara insamling trader i kraft januari 2027. Papper och plast i ett karl fastighetsnara
for permanentboende, for fritidshus ar planen att kunna fortsatta med atervinningstationer
som vi gor nu.

Textilinsamlingen inford 2025, Human Brigde vann upphandlingen men har inte avsattning
for all textil, utredning pagar i samarbete med andra kommuner. Ny mellanlagring fér avfall
byggs pa Ytterberg och férvantas vara klar under hosten.

Under perioden har ett kulturforum genomfoérts och kulturbidrag samt 2025 ars kulturstipen-
dium har delats ut. Féreningar med tillstand for registreringslotteri har redovisat sin verksam-
het.

Biblioteksverksamheten har upphandlat ett nytt bibliotekssystem och en gemensam webb-
plats fér V8-biblioteken, med implementering planerad till hésten. En forstudie kring ett
spraknatverk pagar tillsammans med férskolan och samisk férvaltning. Biblioteksbussen
Julla M&jja ar inne pa sitt sista projektar, med ansdkningar om fortsatt finansiering inlam-
nade.

Fritidsgarden har haft 6ppet tre kvallar i veckan samt under loven. Fritidsgarden har haft fére-
byggande aktiviteter mot droger och nedskrapning samt ungdomsaktiviteter sasom sport,
kultur och evenemang. Projektet Aktiv Fritid har startats, med projektledare, ungdomsgrupp
och utrustning har bestallts.

Kulturskolan har, med stdd fran Kulturradet, erbjudit kortkurser inom bland annat film, kera-
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mik och drama. Elever har medverkat i konserter, och unga i en referensgrupp har Iamnat in-
spel till verksamheten. Sommarmusikanter har upptratt runt om i kommunen.

Sida 9 av 380
Studieorganisationer har beviljats bidrag enligt gallande riktlinjer.
Projektfinansiering
Varav
. Arets extern
Projektnamn HE 2 bud- Eedest finan- | Status
tid, ar (totalt), tkr .
get, tkr sie-
ring, %
SHIMR 2023- 341678 599 365 75 % | pagaende
2025
Move up North 2024- 238 349 324 154 85 % | pagaende
2026
ViGO 2025- pagaende
2027
Kraftsamling Tjamstan 2025- 353 637 2 255 595 90 % | uppstart
2027 septem-
ber/okto-
ber
Civilsamhalle i samverkan (budge- 2025- 2434912 | 18675040 Medfi- | uppstart
ten avser inte bara Mala, utan av- 2028 nansie- | 2508
ser samtliga parter som deltar i pro- ring
jektet) egen tid
Kompetens i samverkan 2025- pagaende
2027
SHIMR 2.0 2025- 80 % | uppstart
2028 251001
6286 Litteratur 25-26 50 50 100 | Pagaende
6285 Spraknatverket 2025 50 50 100 | Pagaende
5101 Utveckla kulturskolan 24-25 151 151 100 | Pagaende
6410 Fritidskortet 24-25 1 101 100 | Avslutad
6280 Utveckla kulturskolan 25-26 147 147 100 | Pagaende
6482 Aktiv fritid 24-26 592 592 100 | Pagaende
0389 Pumptrack 24-25 962 962 100 | Pagaende
6601 Stadsbidrag litteratur 2025 119 119 80 | Pagaende

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetsrisker

Verksamhet Utveckling och arbetsmarknad, med den nuvarande arbetsbelastningen finns en
risk for sjukskrivningar inom bade basverksamheten och projektverksamheten och innebar
ett behov av resursforstarkning genom kompetent personal. Detta galler sarskilt for att séker-
stalla en langsiktig hallbarhet i en verksamhet som ar bade komplex och omfattande.

Det finns en pataglig risk for att vi forlorar maéjligheter till viktiga etableringar och att foretag
valjer att Iamna orten om inte tillrdckliga resurser och kompetens finns tillgangliga for att

mdta dessa utmaningar.

Verksamhet Galejan, Galejans ekonomi ar begransad i den utvecklingsprocess vi befinner
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oss i. Lokalen som Galejan hyr och som aven hyrs ut till andra innebar begransningar i bu-

tiks- och forradsyta. En vaxande aterbruksverksamhet medfér behov av storre lokal. I%ér n?P- av 380
varande anvands matbilsgaraget som snickeriverkstad. Denna I6sning ar inte langsik |gqar1'|a -

bar och riskerar att begransa méjligheten att utféra uppdrag och ta emot donationer.

Verksamhet tekniska, Beredskap pa fastighet och vatten/aviopp ar kansliga verksamheter.
Sedan bolagen skoter sina verksamheter sjalva ar kommunen mer sarbar gallande personal-
bortfall och eventuella sjukskrivningar.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen genomfordes en omorganisation av verksamheterna under kommunstyrelsen.
Verksamheterna ekonomi och hr/léner, som tidigare lag under administrativa enheten bil-
dade egna enheter. Personalansvaret for Ioneadministratérerna och pooladministratérerna
flyttades fran administrativa chefen till HR-chefen. Ansvaret for sékerhet och beredskaps-
samordnare flyttades fran kommunchef till administrativ chef. Utover detta flyttades kdksen-
heten fran utbildningsavdelningen till tekniska enheten.

Storgatan ar avstangd vid Setra under en langre period vilket inneburit omdirigering av vag
via kommunens vagar. Upprustning av Norrbottensvagen pagar och beraknas vara klar hos-
ten 2025 i samarbete med Swerock, Sveaskog och Vattenfall. Ett nytt snérdjningsavtal har
tecknats, vilket innebar dkade kostnader.

Ett nytt avtal for transport av matavfall till Harnésand har ingatts tillsammans med Lycksele
och Norsjo. Forberedelser pagar infor kravet pa fastighetsnara insamling 2027, investeringar
har gjorts i Ytterbergs deponianlaggning.

Inom vatten och avlopp ar etapp 1 av Rengatan fardig och etapp 2 startar i oktober, samtidigt
som ledningsnatet fortsatter att forbattras.

Renovering efter vattenskada pa lagstadiet pagar. Simhallen i Mala ar stangd under hdsten
2025 for renovering av omkladningsrum och duschutrymmen, skadorna visat sig vara storre
an vantat.

Verksamheterna fritid, service och fastighet slas ihop till en ny verksamhet, Fastighet och
service.

1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utlasas som: "Mald kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Forbattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.
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Kommunfullmaktiges évergripande mél Sida 11 av 380

Mald bir en kommun sam under
mandatperioden:

o

Har e soliditet som Sl

H.a._.u.,. mums.

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (réd)
gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sa ndra — en védlkomnande och trygg kommun
dér utveckling sker.

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = 6ver 80 % av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult = 50 % - 80 % av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rott = 50 % eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat Iage eller positiv utveckling
Ingen data (-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

Detta mal féljs upp pa kommunfullmaktige och inte pa4 kommunstyrelsens niva.
Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgors av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhér taxeverksamheter
undantas fran malet.

Detta mal foljs upp pa kommunfullmaktige och inte pa kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service
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Styrelse-/ndmndmal: Namndens verksamheter ska kontinuerligt férbattra och saker-

stalla hog kvalitet och service i de tjanster som erbjuds Sida 12 av 380

Tertial 2 2025

Det finns tio matetal kopplade till det aktuella malet att kommunstyrelsens verksamheter kon-
tinuerligt ska forbattra och sakerstalla hdg kvalitet och service i de tjanster som erbjuds. Grén
farg indikerar att matetalet har bedémts med god maluppfyllelse, gul farg innebar delvis god
maluppfyllelse och rod farg ej godkand maluppfyllelse i relation till de faststallda referensvar-
dena. For att kommunstyrelsens mal som helhet ska beddmas som uppnatt kravs att minst
80 procent av matetalen ar grona eller gula. En procentsats mellan 50 och 80 innebar att ma-
let bedéms delvis uppnatt och en procentsats under 50 indikerar underkand maluppfyllelse.

Avseende detta mal ar tre matetal markerade med gront, tre med gult en med rétt. Tre mate-
tal kommer inte att bedomas forran i arsredovisningen, vilket paverkar den sammanlagda be-
domningen av malet negativt. Det pagar och planeras for en rad olika aktiviteter i enheterna
under kommunstyrelsen med syfte att forbattra maluppfyllelsen. Att fa full effekt av dessa ak-
tiviteter tar tid och darfor kravs att enheterna ar uthalliga och har tdlamod under utvecklings-
arbetet.

Exempel pa god maluppfyllelse ar exempelvis att regeringens bredbandsmal uppfylls med
rage (87 %) medan ett negativt resultat ar att flyttnettot landar pa minus 1.

Mitetal Utfall T2 2025 Mal

Foretagsklimat sammanfattat
omdoéme 36

Naringslivets upplevelse av
kvalitet och service

Andel av bygdemedel till for-
eningar som nyttjas 100 %

Andel elever som behaller
sin plats pa kulturskolan

mellan AK 6-7 93 %
Flyttnetto B 1
Resultat i relation till rege-

ringens bredbandsmal 87 %
Andel inkommande drenden

till kontaktcenter som kan 16-

sas vid forsta kontakttillfallet 603 %
utan att vidarebefordra till 270
annan tjansteman eller enhet

Andel néjda kunder med av-

fallshantering vid bostad 82 %

Antal nya meréppetanvan-
dare pa biblioteket
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Mitetal Utfall T2 2025 Mal

Férdelning av fritidsbidrag Sida 13 av 380
och snabbkultursbidrag ur
ett geografiskt perspektiv

Aktivitet Slutdatum Status
Foretagsframjande insatser

2025-12-31 Ej pabdorjad
Utvardering av insatser

2025-12-31 Ej paborjad
Information och marknadsféring till féoreningar

2025-11-30 Ej paborjad
Handlingsplan Bygdemedel

2025-12-31 Ej paborjad
Inflyttar- och integrationsservice

2025-12-31 Ej paborjad
Enkét gédllande inflyttning och utflyttning vart an-
nat ar 2027-02-28 Ej pabériad
Manatligt utskick av befolkningsstatistik till Mala
kommuns ledning 2025-12-31 Ej pabériad

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Styrelse-/ndmndmal: Vi ska sakerstalla att alla anstallda har tillgang till en arbetsmiljo
som framjar god halsa och valmaende, genom att erbjuda en trygg och ergonomisk
fysisk arbetsmiljo, ett positivt stddjande psykosocialt klimat, samt modern och teknisk
utrustning

Tertial 2 2025

Under perioden fattade kommunens ledningsgrupp beslutet att ersatta den tidigare medarbe-
tarenkaten med en ny. Syftet var att forenkla fér den som ska svara, 6ka svarsfrekvensen
och underlatta for chefens uppfdljning och atgardsplan utifran enkatsvaren. Att skapa en
egen enkat i HR-systemet Huma i stallet for att kdpa tjansten innebar ocksa en besparing pa
50 000 kr per ar. Enkatfragorna har utarbetats under september manad och genomférs for
forsta gangen under oktober. Av den anledningen kan dessa matetal inte redovisas forran
vid arsredovisningen. Det gér ocksa en bedémning att kommunstyrelsens mal som helhet
uteblir i delarsrapporten eftersom en sadan bedémning inte blir relevant eller rattvisande.
Kommande ar kommer enkaten att genomféras tva ganger per ar for att vi ska I6pande
kunna félja upp dessa matetal. Sjuktalen ar fortfarande héga men har minskat nagot. Led-
ningsgruppen och frisknarvarogruppen avser fortsatta och utoka insatserna for att minska
sjukfranvaron ytterligare.
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Mitetal Utfall T2 2025

Mal

Medarbetare som upplever
att deras arbetsplats ar ergo-
nomiskt anpassad for deras
arbetsuppgifter

Kommentar Tertial 2 2025

Foljs upp i medarbetarenkat som genomférs under hosten.

Sida 14 av 380

Medarbetare som upplever
att den tekniska utrustningen
man anvander ar funktionell
och effektiv for deras arbets-
uppgifter

Kommentar Tertial 2 2025

Foljs upp i medarbetarenkat som genomférs under hosten.

Medarbetare som upplever
ett positivt arbetsklimat
bland sina kollegor

Kommentar Tertial 2 2025

Fdoljs upp i medarbetarenkat som genomférs under hosten.

Medarbetare som upplever
att dom far det stod och den
feedback de behover av sin
narmsta chef

Kommentar Tertial 2 2025

Foljs upp i medarbetarenkat som genomférs under hdsten.

Medarbetare som upplever
att arbetsmiljon som helhet
ar god

Kommentar Tertial 2 2025

Foljs upp i medarbetarenkat som genomférs under hosten.

Sjuktal ] 8.39 9%
Aktivitet Slutdatum Status
Insatser for ergonomisk anpassning

2025-12-31 Ej paborjad
Medarbetarenkat .

2025-12-31 &) Pagaende
Medarbetarenkat .

2025-12-31 \®) Pagaende
Insats APT Halsa

2025-12-31 Ej paborjad
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Aktivitet Slutdatum Status

Medarbetarenkat Sida 15 av 380
2025-12-31 k) Pagaende
Medarbetarenkat
2025-12-31 2} Pagaende

Narvarande ledarskap

2025-12-31 Ej pabdrjad
Enkat till Mald kommuns medarbetare

2025-12-31 Ej paborjad
Lone- och medarbetarsamtal

2025-08-31 Ej paborjad
Medarbetarenkat

2025-12-31 Ej paborjad
Uppfdljning av korttidsfranvaro

2025-12-31 Ej pabdrjad
Rehabprocessen

2025-03-31 Ej paborjad
Frisknarvarogrupp

2025-08-31 Ej paborjad

Kommunfullméaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Styrelse-/namndmal: Vi ska aktivt 0ka delaktigheten i kommunala tjanster och beslut
genom att skapa mdjligheter till engagemang, feedback och samverkan

Tertial 2 2025

Det finns tre matetal kopplade till det aktuella malet att vi aktivt ska 6ka delaktigheten i kom-
munala tjanster och beslut genom att skapa majligheter till engagemang, feedback och sam-
verkan. Gron farg indikerar att matetalet har bedémts med god maluppfyllelse, gul farg inne-
bar delvis god maluppfyllelse och rod farg ej godkand maluppfyllelse i relation till de fast-
stallda referensvardena. For att kommunstyrelsens mal som helhet ska bedémas som upp-
natt kravs att minst 80 procent av matetalen ar gréna eller gula. En procentsats mellan 50—
80 innebar att malet beddms delvis uppnatt och en procentsats under 50 indikerar underkand
maluppfyllelse.

Avseende detta mal ar tva av tre matetal markerade med rott. Ett matetal kommer inte att be-
domas forran i arsredovisningen. Trots detta pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktig-
heten. Samiskt samrad, folkhalsoradet, seniorcafé, radet for aldre och personer med funk-
tions variationer, referensgruppen for Mala kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger ar
exempel pa levande och aktiva forum med syfte att skapa engagemang, feedback och sam-
verkan med invanare. Endast ett medborgarférslag har inkommit under perioden. Vi behover
bli battre pa att informera invanarna om vilka mojliga vagare som finns for att paverka vilka
beslut som fattas i kommunen. Mala kommun har lagst resultat i treparten gallande andel
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ndjda kunder gallande kommunens information om avfall och atervinning. Tekniska enheten

har dock nyligen introducerat en méjlighet for invanarna att fa all ny information om V%ﬁ?%a%'av 380
u

heten automatiskt via mejl och/eller SMS. Detta tror vi kommer att 6ka och forbattra malupp-
fyllelsen for det specifika matetalet.
Matetal Utfall T2 2025 Mal

Antal svar pa enkat om fore-
tagsklimatet i Mala

Andel kunder som &ar nojda

med kommunens information
om avfall och atervinning W 55 %
Antal medborgarférslag B 1
Aktivitet Slutdatum Status
Information och marknadsforing till foretag och
kommunorganisation, uppféljning och insatser 2025-12-31 Ej pabériad
Medborgardialog

2025-12-31 Ej paborjad
Samiskt samrad

2025-12-31 Ej paborjad
Folkhalsorad

2025-12-31 Ej paborjad
Radet for dldre och personer med funktions varia-
tioner 2025-12-31 Ej pabérjad
Senior café

2025-12-31 Ej paborjad

Kommunfullmaktiges mal: Férbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Styrelse-/namndmal: Namndens verksamheter ska verka for att minska klimatavtryc-
ket

Tertial 2 2025

Det finns fem matetal kopplade till det aktuella malet att kommunstyrelsens verksamheter
ska verka for att minska klimatavtrycket. Gron farg indikerar att matetalet har bedomts med
god maluppfyllelse, gul farg innebar delvis god maluppfyllelse och rod farg ej godkand
maluppfyllelse i relation till de faststallda referensvardena. For att kommunstyrelsens mal
som helhet ska beddmas som uppnatt kravs att minst 80 procent av matetalen ar gréna eller
gula. En procentsats mellan 50 och 80 innebar att malet bedéms delvis uppnatt och en pro-
centsats under 50 indikerar underkand maluppfyllelse.
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Avseende detta mal ar ett matetal markerat med gront och ett med gult. Tre matetal I@@mﬁt

. .. . e - : . . _olda 17 av 380
inte att bedémas foérran i arsredovisningen, vilket paverkar den sammanlagda bedémningen

av malet negativt. Vi behdver dock pa ett mer strategiskt satt ta oss an klimatutmaningen.

Inte minst handlar det om att energieffektivera verksamheterna. Detta kommer dock att kréva
kostsamma investeringar som i och for sig ocksd kommer att minska driftskostnaderna. Sa-

dana investeringar behdver planeras langsiktigt dver flera ar.

Matetal Utfall T2 2025 Mal

Andelen elektroniska faktu-
ror

Antal chaufforer pa Galejan
som gatt kurs i ekodriving

Minskning av energiforbruk-
ning i kommunala fastigheter

Andel miljovanliga fordon i
fastighetsavdelningens for-

donsflotta 28,6 %
Andel insamlat matavfall av
det totalt insamlade mat och
restavfall 36,37 %
Aktivitet Slutdatum Status
Oka antalet leverantorsfakturor som skickas
elektroniskt 2025-12-31 Ej pabérjad
Utbildning i ekodriving
2025-12-31 Ej paborjad

Styrelse-/ndmndmal: Vi ska optimera kommunens ekonomiska resurser genom att ef-
fektivisera verksamheten

Tertial 2 2025

Samtliga enheter redovisar aktiviteter som har effektiviserat verksamheten. Antingen genom
att minska kostnader eller genom 6kad produktivitet/effekt. Vi behéver fortsatta att omvarlds-
bevaka och vaga utmana de befintliga arbetssatten. Att vi har lyckats effektivisera verksam-

heten visar sig ocksa i den ekonomiska prognosen for helaret.

Matetal Utfall T2 2025 Mal

Verksamheten har genomfort

atgarder som effektiviserar,

antingen lagre kostnad eller Ja
okad produktivitet/effekt
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Sida 18 av 380

Aktivitet Slutdatum Status
Autopay inbetalningar
2025-12-31 Ej paborjad
Effektiviserat Ioneprocessen
2025-09-03 Ej paborjad
Inforande av nytt ekonomisystem
2025-06-30 Avslutad
Politisk administration .
2025-12-31 L&) Pagaende
Projektfinansiering och samordning av verksamhet
2025-12-31 Ej paborjad
Digital post .
2026-12-31 =) Pagaende
E-tjanster .
2025-12-31 ) Pagaende
Effektiviserat administrativa processer
2025-09-29 Ej paborjad
Jobba for att 6ka antalet uppdrag mot externa ak-
torer 2025-12-31 Ej paborjad
Digitalisering av processer
2025-08-31 Ej paborjad
Oka antalet datorplatser
2025-12-31 Ej paborjad
Inféorandet av personalsystem
2025-06-30 Ej paborjad
Medarbetarenkat i egen regi
2025-12-31 Ej paborjad
Styrelse-/namndmal: Verksamheten ska ha en budget i balans
Tertial 2 2025
Prognosen pekar mot ett Gverskott vid arets slut.
Matetal Utfall T2 2025 Mmal
Budget i balans Ja
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Aktivitet Slutdatum Status

Hog grad extern finansiering till ordinarie verksam- Sida 19 av 380
het och kontinuerlig uppféljning samt val valda pri-
oritering av investeringar pa Galejan for framtiden  2025-12-31 Ej paborjad

Styrelse-/namndmal: Vi ska férbattra budgethanteringen och éka den ekonomiska
transparensen i kommunens verksamheter

Tertial 2 2025

Enkatsvaren gallande budgetprocessens visar att bade tjanstepersoner och fértroendevalda i
det stora hela ar n6jda och att transparensen har 6kat. Dock har samtlig kritik fran reviso-
rerna annu inte atgardats.

Matetal Utfall T2 2025 Mal
Nojdhet med budgetprocess 40,11
Kritik i revisorernas redogo-
relse fran foregaende ar har
atgardats (Granskningsrap- (N Nej
port)
Aktivitet Slutdatum Status
Enkat till deltagare i budgetprocessen
2025-12-31 Ej paborjad
Atgéirda revisorernas synpunkter i revisorernas re-
dogorelse 2025-12-31 Ej pabériad

Styrelse-/namndmal: Vi ska 6ka den sociala inkluderingen och tillgangen till kommu-
nala tjanster for utsatta grupper genom att forbattra tillgangen till arbetsmarknadspro-
gram och sociala tjanster

Tertial 2 2025

Det finns sju matetal kopplade till det aktuella malet att kommunstyrelsens verksamheter ska
6ka den sociala inkluderingen och tillgangen till kommunala tjanster for utsatta grupper ge-
nom att forbattra tillgangen till arbetsmarknadsprogram och sociala tjanster. Gron farg indike-
rar att matetalet har beddmts med god maluppfyllelse, gul farg innebar delvis god maluppfyl-
lelse och rod farg ej godkand maluppfyllelse i relation till de faststallda referensvardena. For
att kommunstyrelsens mal som helhet ska bedémas som uppnatt kravs att minst 80 procent
av matetalen ar grona eller gula. En procentsats mellan 50 och 80 innebar att malet bedoms
delvis uppnatt och en procentsats under 50 indikerar underkand maluppfyllelse.

Avseende detta mal ar fyra matetal markerade med gront och tva med rétt matetal kommer
inte att bedomas forran i arsredovisningen, vilket paverkar den sammanlagda bedémningen
av malet negativt.

Vi har under perioden lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i
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arbetsmarknadsprogram ar hég och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Vidare har vi skapat goda méjligheter for gﬁggtbo av 380
kanter att fa gora sin praktik i vara verksamheter.

Matetal Utfall T2 2025 Mal

Andel forfragningar om prak-
tikplatser som beviljas 100 %

Andel deltagare i malgrup-

pen som deltar i arbetsmark-

nadsprogram for langtidsar- 73 %
betslosa och unga

Procentuell fordelning per
kon avseende lantagare pa .
biblioteket B W e

Aktivitetsbidragets fordel-
ning mellan verksamheter for

pojkar och flickor Ja
Procentuell fordelning per

kon av elever pa Kultursko- J
lan a
Procentuell fordelning per

kon avseende besoOkare pa B e Nej

fritidsgarden

Andel nedladdningar i Legi-
mus

1.5 Forvantad utveckling

Bygdemedel har avsatts fér det naringslivsframjande arbete, sarskilt i syfte att mojliggéra
medfinansiering av naringslivsprojekt och darmed 6ka effekten av tillgangliga resurser. Eta-
bleringsgruppen behover forstarkas och for att sakerstalla en professionell hantering av eta-
bleringsforfragningar kravs kompetenshoéjande insatser for medarbetarna i gruppen.

Move up North avslutas 2026 men beddms ge positiva effekter kommande ar (pga. ledtider).

Galejan avknoppas till ett socialt féretag med stéd i projekt SESIN och en referensgrupp av
privata och offentliga uppdragsgivare. Galejan har en rehabiliteringsfunktion och tar emot
personer under en tidsperiod i deras process tillbaka i jobb.

Planeringen av kontinuerliga underhéllsinsatser pa de mest akuta omradena inom gator och
vagar fortsatter, trots att underhallsskulden 6kar och vagarnas kvalitet ar en utmaning att
uppratthalla.

Byte av VA-ledningar fortsatter, med prioritering baserad pa filmning av ledningar samt be-
hov kopplat till gatu- och vagunderhall.

Utredning pagar for vilken typ av verksamhet som kan bedrivas i gamla tillagningskoket Gry-
tan. Reparationer i omkladnings- och duschutrymmen pa simhallen pagar, nar det ar fardigt
kommer aktiviteter aterupptas for seniorer, allman bad och motionssim, utan paverkan pa
skolans simundervisning.

Kommunstyrelsen, Delarsrapport januari - augusti 2025 15 (19)



2 Driftredovisning

_ S Sida 21 av 380
2.1 Diriftredovisning for Kommunstyrelsen

Stratsys drift KS 2025-08-31

Budget Utfall 2025- Prognos Budgetavvi- Utfall

2025 08-31 2025 kelse 2025 2024-08-31
Driftredovisning
Kommunstyrel- 45132 20 040 43 095 2 037 26 130
sen totalt
rI:leatmndsverksam— 2009 1365 2048 -38 1 806
ﬁgtministrativ en- 20 705 13 927 22 299 -1 594 12 458
Utvecklings- och
arbetsmarknads- 3 852 2 464 3 696 156 3280
enheten
r’fgt'th-tekn'Sk en- 18 565 11285 15 052 3512 8 586

2.2 Driftbudgetavvikelse

Overskottet inom kommunstyrelsen beror pa att gator och végar inte kunnat genomféra pla-
nerade atgarder pa grund av bristande resurser, vilket har bidragit till det ekonomiska dver-
skottet. Inom férpackningsverksamheten har kommunen hittills erhallit en hogre ersattning an
de faktiska kostnaderna, vilket ocksa paverkat resultatet positivt. samt inom fastighetsverk-
samheten har en omorganisation genomférts dar ansvaret for fritid och fastighet samlats un-
der en och samma funktion. Denna férandring har lett till minskade personalkostnader.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi-
kelse
2024-08-
31

Budgetpost Forklaring

Har inte fatt full tackning for kostnader for kollektivtrafik. Pga.
Kollektivtrafik -1,7 mnkr | férandring av férdelning mellan utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen

Insatser/féreldsning samt verksamhet Arbetsmarknad betal-

Integrationsservice -261 tkr | ning av lokaler till Van i Mala ska goéras for 0-budget 31/12
2025
Flertal vattenlackor och hojda kostnader generellt. Lite osa-
Vatten och avlopp -100 tkr | kert om intdkterna tacker underskottet med hjalp av fonde-
rade medel.

Overskott fordelas tillbaka till verksamheterna pa sociala och

Maltidsenheten +600 tkr utbildning.

Resurser pa entreprenadsidan har till storsta del gatt till VA,
Gator och vagar +1,7 mnkr | renhallning och gatljus darav lagre kostnader pa atgarder for
gator och vagar.

Prognosen ar att gora ett éverskott pa renhallningsverksam-

Renhalining +500 tkr heten dock kan det fort atas upp av oférutsedda kostnader

Foérpackningar +1,1 mnkr | Ersattningen ar hittills hdgre an kostnaderna

Kommunstyrelsen, Delarsrapport januari - augusti 2025 16 (19)



Avvi-
kelse .. . .
Budgetpost 2024.08. | FOrklaring Sida 22 av 380
31
Fastighet +200 tkr Fatt in mer intakter an budg(_eter_at samt langre personalkost-
nader pa grund av omorganisation.

2.3 Atgarder for att fa budget i balans

For att minska kostnaderna kring kollektivtrafiken beslutades det i borjan av aret att vissa av
turerna med ringbilarna skulle avslutas och fortsatt arbete att avsluta fler pagar.

Total
summa
reste-
rande del
av aret

Fr.o.m

Besparingsatgard Verksamhet gy

2025-08-01

Avslutat alla ring bilar. Kollektivtrafik -ty

360

Totalt 360

Kommunstyrelsen, Delarsrapport januari - augusti 2025 17 (19)



3 Investeringsredovisning

Stratsys investeringar per namnd 2508

Sida 23 av 380

Budget 2025 Utfall :2;(:25-08- 2ﬁ(\)\;\gl:)esls?ﬁ Utfall §224-08-
Investeringar
Summa investeringar 55 099 27 921 27178 6 261
Kommunstyrelsen 55 099 27 921 27178 6 261

Stratsys investeringar per projekt 2508
Budget 2025 Utfgg_ggzs- Avvik:;?:12025- Utf:g_§224-
Total
Summa 55099 27 921 27 178 6 261
Kommunstyrelsen
Utredningar KF 20220314 § 3 0 0 0 27
Nybyggnation skolkdk 32 390 22 395 9 995 3623
SN%rﬁ)\g(r‘I()(fastighet och ma- 7 000 75 6925 0
Tjamstan sodra 645 45 600 0
MSB atgarder krisberedskap 375 468 -93 0
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring avfall 0 0 0 600
Underjordsbehallare 1427 171 1257 384
Markiser Nilaskolan 0 31 -31 49
Energieffektivisering fastighet 249 0 249 6
Byte integrationssystem 25 40 -15 35
Atgérder simhall 1000 251 749 1157
Hallbart bredband 251 1508 -1 257 0
Bredband Bjorkas 0 0 0 -306
Fiber Lainejaur-Mérttjarn 0 91 -91 58
Fiber Bruntrask 0 107 -107 0
Bredband Brannas 0 -622 622 -508
E-arkiv 90 0 90 62
Underhall gator och vagar 3 500 475 3025 38
Kylaggregat ishallen 0 0 0 65
Reinvestering fastigheter 1500 0 1500 0
Ekonomisystem 870 182 688 0
Arendehanteringssystem 230 68 162 0
Underhall VA 2500 990 1510 914
Lagring konsumentavfall 3 047 1 646 1400 0
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Kommentarer investeringsredovisning

Byggnationen av Atervinningscentralen (AVC) prioriteras inte i dagslaget. Den bevilja@elm24-av 380
steringen ar inte tillracklig for att genomfdra den tankta AVC:n, som inkluderar en obeman-

nad station och en vag fér fordon (grén AVC). Planen &r att avvakta och samla in medel fram

till exempelvis 2028, for att kunna genomféra hela investeringen pa en gang.

Tillagningskoket ligger i fas. En del extrakostnader tillkommer men ligger inom ramen for
budget.

Atgarder pa simhallen bli dyrare &n planerat da betongplattan &r i séamre skick an férvantat.
Trots fordyrningar ar forhoppningen att det ska rymmas inom budget.

Underhall av gator, vagar och VA har haft ett lagt investeringsuttag hittills i &r. Rengatan
etapp 2 pabdrjas i oktober.

Lagring konsumentavfall, hela investeringsbudgeten kommer anvandas.

Arendehanteringssystem, arbetet med drendehanteringssystemet pagar och kommer att
vara i full drift innan arets slut. Samtliga politiska méten under hésten kommer att publiceras i
systemet.

E-arkivet, pilotprojektet ar klart. Vi ar inte i full drift av systemet pa grund av problem med le-
verantéren.
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Kommunstyrelsen

‘\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-09-28 Sida 25 av 380
' Anna Jonsson, ekonomichef

Delarsrapport, januari - augusti 2025 - Malad kommun

Bakgrund

Ekonomienheten har upprattat férslag till delarsrapport for perioden
januari-augusti ar 2025 Mala kommun

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Socialnédmnden prognotiserar ett underskott och ska i ndstkommande
kommunstyrelsesammantréde i december 2025 &terkomma med
atgérder som vidtagits fér att na budget i balans.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Delarsrapporten fér perioden januari- augusti ar 2025 fér Mala kommun
godkénns.

Anna Jonsson

Bilaga

- Mald kommuns delarsrapport 2025

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Ekonomichef
- Socialchef
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1 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om férvaltningen av Rifamg-av 380
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 13 kap. samt RKR R17 Delarsrapport.

1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Vid arets bdrjan tog Cecilia Festin Stenlund 6ver som kommunstyrelsens ordférande. Erik
Lindblom tidigare skolchef blev under varen anstalld som kommunchef.

Ett fokusomrade har varit arbetet med att starka kommunens robusthet for att sakerstalla
kommunens arbete vid kris och hojd beredskap. Kommunens krisledningsorganisation och
uppdrag &r uppdaterat och riktad utbildning till denna grupp ar genomférd. Okad kunskap i
stabsmetodik och olika funktioner i staben.

POSOM gruppen ar aterigen aktiverad.

Tjamstan sddra, samrad genomférdes under varen samt dialogmoéte under samradsproces-
sen. Inkomna yttranden féranledde till ytterligare utredningar inom geoteknik, blockutfall och
omarbetning av dagvattenutredningen. Geoteknisk utredningsrapport invantas inkomma un-
der hosten. Arendet planeras att g& ut pa granskning under december ménad och i samband
med granskningsfoérfarandet ingar aven samradsredogorelsen.

Galejan ar pilot i projektet Starkt ekosystem for social innovation i norr (SESIN). Projektet har
som mal att starka ekosystemet for social innovation i norra Sverige genom att forbattra st6-
det till sociala innovatérer och entreprendrer. Detta ska bidra till en hallbar och inkluderande
samhallsomvandling, dar manniskor trivs i bade stader och pa landsbygden

Kulturforum har hallits, bidrag och stipendium delats ut. Nytt bibliotekssystem och webbplats
ar pa gang. Spraknatverk och biblioteksbussens framtid utreds. Fritidsgarden har erbjudit ak-
tiviteter och startat projektet Aktiv Fritid. Kulturskolan har haft kurser och konserter med
ungas medverkan.

Inom miljé och bygg har arbete pagatt med detaljplaner fér Nya Lilltjarnbranna och Langhul-
tet Vast i Norsjo kommun och Tjamstan s6dra i Mala kommun. Upphandling av konsult for
gemensam vindkraftsplan Mala/Norsjo har pagatt.

Pa grund av vakanser har hittills endast ett fatal planerade tillsynsbesék inom miljéfarlig verk-
samhet, halsoskydd och livsmedelskontroll kunnat genomféras, vilket har lett till minskade in-
takter. Fran och med september har en vikarie rekryterats samt tjanstekop fran Lycksele
kommit igang. Raddningstjansten tecknade avtal med Arvidsjaurs kommun under varen gal-
lande raddningschef och brandinspektor.

Forskolan har 6kad andel forskollarare och minskad sjukfranvaro. Grundskolan visar forbatt-
rad trygghet och studiero, men elevresultat och personalrekrytering ar fortsatt utmaningar.
Gymnasieelever studerar framst pa annan ort, men fijarrgymnasiet har startat i Mala. Larcent-
rum har stabil SFl-verksamhet och hogt soktryck pa yrkesvux.

Aldreomsorgen har haft fulloelaggning och hég vardtyngd, sarskilt pa Miklagardens korttids-
platser efter Tjamstangardens nedlaggning. Bemannings- och kompetensbrist, sarskilt bland
underskoterskor, hanteras med nya introduktions- och utbildningsinsatser. Ombyggnation pa
Miklagard ar igang. Inom IFO har kostnaderna varit hdga, men arbetsbelastningen ar mer
balanserad. Forberedelser pagar infor nya socialtjanstlagen.

1.2 Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige an-
svarar for kommunens 6vergripande fragor, och ledaméter till kommunfullmaktige véljs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022—-2026.
Kommunfullmaktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skéta det I6pande arbe-
tet i kommunen.
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Kommunfullmaktige

Valberedn Overform

Revision

Valnamnd

Sida 29 av 380

Gemensamma ndmnder

Gemensam
Bverformyndarnam
nd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhallningsndmnd

kommunstyrelsen

Mal&/Norsjé Miljs-

och byggndmnd Socialndmnd

Utbildningsndmnd

Mald Energi- och
Industri AB

Malabostaden AB

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar Trepartens renhalinings-
namnd, Overférmyndarnamnden i S6dra Lappland, och Namnd fér drift av personalsystem.

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksa kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten.

Erséattning till privata utférare
inom styrelsens ansvarsom-
rade uppgick under perioden
till 7,6 mnkr, varav ca 29 %

utbetalats till privata foretag.

Utbildningsnamnden

Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all
barnomsorg och utbildning i Mala kom-
mun.

Ersattning till privata utférare
inom utbildning svarade un-
der perioden fér 9,3 mnkr,
varav ca 9 % bestod av er-
sattning till privata foretag.

Socialnadmnden

Under sociala avdelningen ligger aldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorg,
funktionshindrade och LSS.

Ersattning till privata utférare
inom hemtjanst, aldreomsorg
och LSS svarade under peri-
oden for 10,4 mnkr av namn-
dens kostnader dar ca 83 %
bestod av ersattning till pri-
vata féretag.

Milj6- och byggnads-
namnden

Norsjé och Mala kommuner har sedan 1
januari 2011 en gemensam miljo- och
byggnadsnamnd. Inom namndens verk-
samhetsomrade finns miljé och halsa,
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor
samt raddningstjanst.

Ersattning till privata utférare
inom namndens verksam-
hetsomrade uppgar till 0,5
mnkr under perioden varav
0 % utbetalats till privata f6-
retag.

Valnamnden

Namnden ansvarar for att se till att det all-
manna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting, valet till Europaparla-

mentet samt folkomréstningar genomférs

En privat utférare definieras som en juridisk person eller en enskild individ som har hand om varden av en kommunal angel&-
genhet. Med privata utférare avses ideella féreningar och stiftelser, privata féretag, kommuner, kommundagda féretag och kom-
munalférbund, regioner, samt staten och statliga myndigheter.

Fran arsskiftet ar kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin-Stenlund (C), och tidigare
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ordférande Lennart Gustavsson (V) ar numera ordférande i kommunstyrelsens arbetsutskott.
Detta till foljd av den éverenskommelse Vansterpartiet, Liberalerna, Malalistan och Mgcljdagago av 380
terna traffade efter valet 2022.

Under aret har ny kommunchef anstallts i form av Erik Lindblom, f.d. skolchef i Mala kom-
mun. Detta féranledde en nyanstallning av skolchef vilken numera innehas av Tobias Thom-
son. Darutover har aven rekryteringen av ny socialchef slutforts.

Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Malabostaden AB Malabostaden ar Mald Kommuns heldgda bostadsforetag. Bolaget dger
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-

standet bestar av ca 500 lagenheter.

Mala Energi- och Indu- | Mala Energi- och Industri AB &r kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och
skidanlaggningen Tjamstanbackarna.

Mala kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sadan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

Ekonomisk dversikt av kommunala koncernféretag

De kommunala bolagen Mala Energi och Industri och Malabostaden goér positiva resultat for
perioden (20250101-20250831).

Malabostaden befinner sig i ett kansligt lage men jobbar stéandigt med att hitta kostnadsbe-
sparingar. Det hdjda rantelaget gor att bolagets rantekostnader kommer 6ka allt eftersom bo-
lagets lan omforhandlas. Om- och tillbyggnad av aldreboendet Miklagard haller pa att projek-
teras och rivning har pabdrjats. Rivningsprojektet férvantas bli bade dyrare och mer tidskra-
vande an ursprungligen planerat, da ytterligare asbest har upptackts. Lansstyrelsen har med-
delat bolaget att ett av husen pa Storgatan 60 har under en period forbrukat for mycket
energi och att de kan komma att aterkrava delar av det bidrag som de betalat ut. Summan
kan uppga till s&4 mycket som 700 tkr. Forsaljning av parhuset i Roka pagar.

Mala Energi och Industri har dkat sina intékter jamfort med samma period féregaende ar.
Dock en minskad liftkortsférsaljning pa grund av den varma varen. Mala Energi och Industri
har haft 6kade kostnader i form av liftreparatoner, installation av elmatare, portlagningar,
brandskyddsanpassningar och vattenlacka pa en av industrifastigheterna. Under varen och
hosten har omfattande investeringar gjorts vilket kommer paverka likviditeten. Konflikter med
hyresgaster har lett till att vissa valt att lAmna sina lokaler. Detta kommer dock inte att ha na-
gon storre paverkan, da nya hyresgaster har tillkommit. Det kan dock innebara ett tillfalligt in-
taktstapp i vissa fastigheter.

Utfall 20250831 Malabostaden Mala Energi- och Industri
Rérelseintakter 22 131 20 654
Roérelsekostnader -14 937 -17 740
Avskrivningar -2 955 -2 020
Roérelseresultat 4239 894
Finansnetto -1 840 -849
Resultat efter finansiella poster 2399 45
Periodens resultat 2399 45
Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari - augusti 2025 5 (27)



Prognos for helar 750 500
Sida 31 av 380

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Den svaga konjunkturen bestar aven 2025 och SKR prognosticerar att BNP-tillvaxten tar fart
forst 2026. Detta beror pa att en relativt svag tillvaxt i konsumtion trots en stark real 6kning
av hushallens disponibla inkomster, detta beror till stor del pa turbulens och osakerhet i om-
varlden. Hushallens fokus har ocksa varit pa sparande snarare an konsumtion de senaste
aren, vilket beror pa att hushallen féredrar en mindre lanestock vid ett hogre rantelage.

En annan faktor som paverkar BNP-tillvaxten ar att storre investeringar halls tillbaka pa
grund av de osakra forutsattningarna for global handel, sasom handelskonflikter och osaker-
het kring tullar. En storre osakerhet kring handel kommer troligen att kvarsta, eftersom de bi-
laterala handelséverenskommelser som USA traffat med omvarlden innehaller oklarheter vil-
ket innebar att aterkommande férhandlingar kring handel blir det nya normallaget.

Under 2026 vantas aterhamtningar i saval hushallens konsumtion som i investeringar. Till-
vaxten av investeringar forklaras av en minskande osakerhet och aterhamtning pa export-
markanden, en gradvis aterhamtning av bostadsbyggandet samt fortsatt starka offentliga in-
vesteringar och expansion i férsvarsindustrin.

SKR beddmer att skatteunderlagets 6kningstakt kommer vara dampad i ar och ligga under
ett historiskt genomsnitt. Skatteunderlagstillvaxten stiger kommande ar, tack vare det 6kade
antalet arbetade timmar.

Regeringen presenterade sin budgetproposition fér 2026 samt héstandringsbudgeten for
2025 den 22 september. Dari star bland annat att regeringen har beslutat att infora en tioarig
grundskola fran och med hésten 2028, vilket innebar att den nuvarande férskoleklassen er-
satts med en ny forsta arskurs i grundskolan. Regeringen beraknar darfér att utbka de gene-
rella statsbidragen. Regeringen aviserar ocksa om skattesankningar pa arbetsinkomster och
pension, och darfor foreslas anslaget for kommunerna att 6ka.

Fran om med den 1 juli 2026 foreslas ett sprakkrav for personal i aldreomsorgen att inforas.
Regeringens bedémning ar att det kommer innebara en 6kad kostnad fér kommunerna om
150 miljoner kronor per ar samt en engangskostnad for att ta fram interna processer och ruti-
ner. Regeringen avser kompensera kommunerna genom de generella statsbidragen.

Inom omradet cybersakerhet och informationssakerhet aviseras flera nya satsningar. Omra-
det innefattar kommuners arbete med att stdrka skyddet av samhallsviktig verksamhet och
kritisk infrastruktur. Kommuner kompenseras for genomforandet av NIS2-direktivet och CER-
direktivet, kompensationen ar avsedd att tacka kostnader for att méta de nya lagkraven pa
cybersakerhet och motstandskraft i samhallsviktig verksamhet.

Regeringen uppger att man under 2026 har for avsikt att foresla férandringar av utjamnings-
systemet, "bl.a. avseende uppdateringar av kompensation for gles bebyggelsestruktur och
svagt befolkningsunderlag". Utjamningskommittén (SOU 2024:50) lamnade férslag pa for-
andringar av samtliga delar i utjdmningssystemet, men regeringens formuleringar antyder att
forslagen bara kommer berdra delar av utjamningssystemet. Dock kommer utredningens for-
slag pa nya berakningar for merkostnader kopplat till gleshet att innebara relativt stora omfor-
delningseffekter, om regeringen valjer att ga fram med dessa. Fér Mala kommuns del skulle
en sadan omférdelning ge en positiv effekt.

Arbetsmarknad

SKR prognosticerar inte nagot tydligt lyft fér arbetsmarknadskonjunkturen under 2025, men
en stigande BNP-tillvaxt vantas slutligen dka bade antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar under 2026. Det innebar att den héga andelen arbetslésa vantas minska under nasta
ar.
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Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsd antalet inskrivna arbetsldsa hos Arbetsformedlingen

som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 5,2 procent i Vasterbottens Iénsﬁ&é b .y 380
gusti 2025. Detta ar 1,4 procentenheter hogre an samma period 2024. Arbetsldshetsnivan ar

lagre an i riket som helhet, dar arbetsléshetsnivan var 7,0 procent under samma period.

Arbetslosheten har 6kat i ndstan samtliga kommuner i Vasterbottens |an under det senaste
aret. Storst forandring har skett i Skelleftea dar arbetslésheten stigit fran 3,0 % till 7,6 % per

augusti till fljd av Northvolts konkurs sista kvartalet 2024. Malas arbetsloshet har 6kat fran
3,1 % till 4,5 % under samma period. | Norsjé och Dorotea kommuner har arbetslésheten

minskat under motsvarande period, med 0,1 respektive 1,3 procentenheter.

Befolkning

2025 2024 2023 2022 2021
Befolkning 1 januari 2962 2990 3033 3034 3024
varav 1-5 ar 132 149 149 158 160
varav 6 -12 ar 233 233 240 251 239
varav 7 - 15 ar 126 312 322 314 301
varav 16 - 18 ar 92 100 95 102 101
varav 65 - 79 ar 612 624 636 637 627
varav 80 - 89 ar 236 211 201 192 200
varav 90 ar och aldre 45 54 47 41 36
Befolkning 31 augusti 2954 2972 3023 3027 3035
Befolkningsférandring under aret -8 -18 -10 -7 11
Antal fédda barn under aret 3 12 19 9 14
Antal d6da under aret 22 16 32 19
Antal inflyttade under aret 19 55 64 80 72
Antal utflyttade under aret 20 63 80 70 49

Folkmangd i Mala vid férsta halvaret var 2 954 personer, vilket ar 18 personer farre an vid
samma period forra aret. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 8 kommuner som minskar i
befolkningen forsta halvaret 2025. Dorotea, Lycksele, Sorsele, Vindeln, Vannas och Asele
har en 6kande befolkning medan Bjurholm har oférandrad befolkningsékning/minskning un-

der forsta halvaret 2025.

Flyttningsnettot fér perioden negativt (-1 person). Negativt flyttningsnetto betyder att fler per-

soner har flyttat ut ur ett omrade an in.

Verksamhetsrisker

Verksamhet Utveckling- och arbetsmarknad, med den nuvarande arbetsbelastningen finns
en risk for sjukskrivningar inom bade basverksamheten och projektverksamheten och inne-
bar ett behov av resursforstarkning genom kompetent personal. Detta galler sarskilt for att
sakerstalla en langsiktig hallbarhet i en verksamhet som ar bade komplex och omfattande.

Det finns en pataglig risk for att vi forlorar maojligheter till viktiga etableringar och att foretag
valjer att Iamna orten om inte tillrdckliga resurser och kompetens finns tillgangliga for att

mdta dessa utmaningar.

Verksamhet Galejan, Galejans ekonomi ar begransad i den utvecklingsprocess vi befinner
oss i. Lokalen som Galejan hyr och som aven hyrs ut till andra innebar begransningar i bu-
tiks- och forradsyta. En vaxande aterbruksverksamhet medfér behov av stérre lokal. FOr nar-
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varande anvands matbilsgaraget som snickeriverkstad. Denna I6sning ar inte langsiktigt hall-
bar och riskerar att begransa méjligheten att utféra uppdrag och ta emot donationer. Sida 33 av 380

Verksamhet tekniska, Beredskap pa fastighet och vatten/avlopp ar kansliga verksamheter.
Sedan bolagen skoéter sina verksamheter sjalva ar kommunen mer sarbar gallande personal-
bortfall och eventuella sjukskrivningar.

Pa Miljo- och Bygg har sjukskrivningar och foraldraledigheter paverkat verksamheten, hog
arbetsbelastning och samre arbetsmiljé inom samtliga verksamhetsomraden. Det har aven
varit svart att rekrytera, det har resulterat i att normalt arbetsfléde uteblivit och i sin tur paver-
kat maluppfyllelsen negativt. Raddningstjansten har vakanser vilket paverkar beredskapen
negativt, rekrytering av nya brandman ar pa gang.

Inom utbildningsndmnden finns k&nnbara problem med kompetensférsérjning och personal-
rorlighet. Delvis ny ledningsorganisation under lasaret 2024/2025 samt en neddragning i per-
sonalbudget som gett effekt men syns i verksamheten.

Mala kommuns aldre har behov som i stor utstrackning éverstiger rikssnittet, vilket skapar ut-
maningar i relation till den budgetmodell som kommunen anvander. Detta leder till en diffe-
rens mellan de medel som tilldelas och de faktiska kostnaderna fér vard och omsorg. Ett tyd-
ligt exempel ar att 17 procent av invanarna i Mala som ar éver 80 ar har behov av sarskilt bo-
ende, vilket kan jamféras med rikssnittet som ligger pa 10,5 procent.

Utover detta star socialnamnden infor flera andra utmaningar. Det rader brist pa kompetens-
forsorjning i alla led, svart att uppratthalla kvaliteten inom verksamheterna, sarskilt nar resur-
serna samtidigt minskar. De ekonomiska ramarna ar inte tillrackliga for att tadcka vard- och
omsorgsbehoven, och situationen forvarras ytterligare av kostnadsokningar till foljd av det ra-
dande makroekonomiska laget.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfér allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler foljande.

e Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga I&n méaste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

e Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.

e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bér ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-
punkt kan disponeras/séljas.

Tilldtna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-
Tillatna placeringar Loptid tala place-
ringsportféljen

Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller
darmed jamstalld myndighet

Obegransat Obegransat
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Andel av den to-

Tillatna placeringar Loptid talsr@aq&l v 380
ringsportfoljen

Placeringar i sdkerstallda bostadsobligationer 3ar 50 %
Placeringar i vardepapper utstallda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan
Placeringar i vardepapper utstallda av svenska banker 1ar 20 %
Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat . o
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- Obearansat
givna av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska tare likvidtider 9
sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket lag risk

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspek-

tionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2025-08-31 ligger den genomsnittliga kapitalbildningen for utestdende lan pa 2,57 ar.
Den genomsnittliga kapitalbindning har 6kat fran 1,61 ar vid samma period féregaende, detta
beror framst pa tva nyupptagna lan vars kapitalbindning ligger pa nastan 5 ar. Dessa lan
uppgar till 47 mnkr och har darfor stor paverkan pa lanestocken totalt, och anvands for att fi-
nansiera nybyggnationen av skolkdket. Samtliga lan har en kapitalbindning pa kortare an 10
ar och 24 % av lanestocken forfaller inom 1 ar. Detta innebar alltsa att finanspolicyns krav

avseende finansierings- och likviditetsrisker uppfylls.

Kommunens samtliga Ian ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-

ker pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken férsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sasom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap

och/eller ranteswap.

Befintliga 1an i utlandsk valuta ska kurssakras eller |6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta férekomma.

| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker

Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en férandring av det allmanna rantelaget paverkar kommu-

nens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis l&ga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer férmanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

¢ Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestoc-
ken bér ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid formanligare omstandig-
heter sasom lag ranta eller andra férhallanden som gor att kostnaderna blir lagre for
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kommunen kan andelen roérlig ranta vara hégre an grundregeln.

e Rantebindningstiden for enskilda 1an far ej éverstiga 10 ar. Sida 35 av 380

Placering
Rante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapitalga-
ranti far inte ske.
e Ldptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullmaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfér ska placeras enligt delvis annorlunda regler an vad som galler fér andra lik-
vida medel. Fér narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hogre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
e Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utékas med féljande:

Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder férvaltade av svenska fondbolag som ar god-
kanda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begransningen att aktier hanforliga till ett féretag eller féretag i samma koncern far
uppga till hégst 10 % av den totala aktieportfoljen. | aktieportféljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspek-
tionens tillsyn.

Per 2025-08-31 ar kommunens genomsnittliga rantebindningstid 2,34 ar fér samtliga lan, och
inget lan har en rantebindningstid pa éver 10 ar. 74 % av lanen har en langre rantebindnings-
tid an sex manader, detta beror pa att man historiskt sett haft fler rérliga lan tack vare det po-
sitiva rantelaget. Detta haller dock pa att férandras i och med det férsamrade rantelaget och
overgangen till allt fler fasta lan. Rantejusteringen kommande rullande 12-manaders perioder
varierar mellan som hdogst 35 % och som lagst 5 %. Den inledande perioden med hég andel
rantejustering beror pa att i denna period inryms de rorliga lanen.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel ar de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utvecklingen det senaste aret ligger pa 3,39 %
respektive 3,23 %, bada Overstiger alltsd kommunens genomsnittliga laneranta for perioden
(2,6%).

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2025-08-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avséttning inkl. sarskild I6neskatt 15762
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 89 514

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*

a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 13 455
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b.) Intjadnade fore 1998, ansvarsférbindelsen

Sida 36

av 380

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring) 119434

*Endast foérsédkrade hos Skandia.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen genomfordes en omorganisation av verksamheterna under kommunstyrelsen.
Ekonomi och HR/I6ner bildade egna enheter, och personalansvaret for |6ne- och pooladmi-
nistratorer flyttades till HR-chef. Sékerhet och beredskapssamordnare flyttades till administ-
rativ chef. Kéksenheten flyttades fran utbildningsavdelningen till tekniska enheten.

Upprustning av Norrbottensvagen pagar och beraknas vara klar hosten 2025. Nytt snoroj-
ningsavtal har tecknats, vilket kommer innebara dkade kostnader. Ett avtal for transport av
matavfall har ingatts med Lycksele och Norsjo. Forberedelser for fastighetsnara insamling
2027 pagar, och investeringar har gjorts i Ytterbergs deponianlaggning.

Vatten- och avloppsarbeten fortskrider, dar etapp 1 av Rengatan ar klar och etapp 2 borjar i
oktober. Renovering pa lagstadiet efter vattenskada pagar och simhallen stadnger under hos-
ten 2025 f6r renovering av omkladningsrum.

Verksamheterna fritid, service och fastighet slas ihop till en ny enhet, Fastighet och service.

Milj6- och byggavdelningen har haft personalbrist och svarigheter att rekrytera, vilket paver-
kat maluppfyllelsen.

Raddningstjansten Mala/Norsjo har ingatt samverkansavtal med Arvidsjaur for chefstjanst
och tillsyner. Flera skogsbrander har intraffat.

Inom socialndmnden har byte av verksamhetssystem fér hela avdelningen har paborjats. An-
passningar fér den nya socialtjanstlagen har genomférts och inhyrd personal anvandes un-
der sommaren for att sékerstalla bemanning.

1.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushalining saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen "
Mala med allt sa néra -en vdlkomnande och trygg kommun déar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppféljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargérs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.
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Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen féljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfuliméaktige. Sida 37 av 380

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga fér hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de fér-
troendevalda.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mala kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utldsas som: "Mald kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Férbéattrar sin position inom Ekonomi och
Samhallsutveckling" med ambitionen att Mala vaxer.

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mald br en kommun som under
mandatperioden:

N

S
‘ﬁ%“

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (rod)
gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sa nédra — en vdlkomnande och trygg kommun
dér utveckling sker.

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = dver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rott= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat Iage eller positiv utveckling
Ingen data(-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.
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Malomrade: Ekonomi
Sida 38 av 380

Kommunfullmaktiges mal: Har en soliditet som dkar

Soliditeten for perioden har minskat jamfort med helaret 2024.

Kommunfullmaktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgoérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som ar av strukturell karaktar och/eller tillhor taxeverksamheter
undantas fran malet.

For perioden uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till ca 8 mnkr fér kommunen. Av periodens
investeringar pa 28,9 mnkr ar det ca 3,6 mnkr som inte ar av strukturell karaktar och/eller till-
hor taxeverksamheter, och som darfér omfattas av malet. Da investeringarna understiger
sjalvfinansieringsutrymmet ar malet foér denna period uppfylit.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

Verksamheternas redovisning av matetal, indikatorer och aktiviteter visar tydligt att det finns
en god ambition och vilja att utveckla kvalitet och service men ocksa effektiviteten, antingen
genom minskade kostnader eller forbattrad effekt till samma kostnad. Utveckling och férand-
ring tar dock tid och det blir i vissa fall markbart att de aktiviteter som genomférts annu inte
fatt positivt utfall pa matetalen. Ett sddant exempel avser utbildningsavdelningen och elever-
nas meritvarde nar de lamnar arskurs 9.

Kommunfullmaktiges mal: Starker personalens forutsattningar

Under perioden beslutade kommunens ledningsgrupp att ersatta den tidigare medarbetaren-
katen med en ny intern enkat. Syftet ar att forenkla fér medarbetarna att besvara enkaten,
Oka svarsfrekvensen samt underlatta chefernas uppféljning och framtagande av atgardspla-
ner baserat pa resultaten. Genom att utveckla en egen enkat i stallet for att kdpa in tjansten
beraknas en arlig besparing om cirka 50 000 kronor.

Fragorna i den nya enkaten utarbetades under september manad, och enkaten genomfors
for forsta gangen i oktober. Framdver kommer enkaten att genomféras tva ganger per ar for
att maojliggodra I6pande uppfdljning av dessa méatetal.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog, men har minskat nagot. Ledningsgruppen och frisknarvaro-
gruppen planerar insatser for att minska sjukfranvaron ytterligare.

Kommunfullmaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Det finns goda strukturer fér inflytande foér barn, elever och vardnadshavare i form av elevrad
och foéraldrarad. Utdver detta pagar en hel del aktiviteter for att 6ka delaktigheten. Samiskt
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samrad, folkhalsoradet, seniorcafé, radet for aldre och personer med funktions variationer,
referensgruppen for Mala kulturskola, Kulturcrew och medborgardialoger ar exempel §% lex 9 av 380
vande och aktiva forum med syfte att skapa engagemang, feedback och samverkan med in-
vanare. Endast ett medborgarforslag har inkommit under perioden. Vi behdver bli battre pa

att informera invanarna om vilka mdojliga vagare som finns for att paverka vilka beslut som

fattas i kommunen. Mala kommun har I&gst resultat i treparten gallande andel néjda kunder
gallande kommunens information om avfall och atervinning. Tekniska enheten har dock nyli-

gen introducerat en mdjlighet for invanarna att fa all ny information om verksamheten auto-

matiskt via mejl och/eller SMS. Detta tror vi kommer att 6ka och forbattra maluppfyllelsen for

det specifika matetalet.

Kommunfullmaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Vi har under perioden lyckats val med social inkludering. Andelen i malgruppen som deltar i
arbetsmarknadsprogram ar hég och en framgangsfaktor ar samarbetet mellan arbetsmark-
nadsenheten och den sociala avdelningen. Vidare har vi skapat goda majligheter for prakti-
kanter att fa gora sin praktik i vara verksamheter.

Vi behdver pa ett mer strategiskt satt ta oss an klimatutmaningen. Inte minst handlar det om

att energieffektivera verksamheterna. Detta kommer dock att krava kostsamma investeringar
som i och for sig ocksa kommer att minska driftskostnaderna. Sadana investeringar behéver
planeras langsiktigt dver flera ar.

Samtliga enheter och avdelningar redovisar aktiviteter som har effektiviserat verksamheten.
Antingen genom att minska kostnader eller genom 6kad produktivitet/effekt. Vi behdver fort-
satta att omvarldsbevaka och vaga utmana befintliga arbetssatt. Att vi pa totalen har lyckats
effektivisera verksamheten visar sig ocksa i den ekonomiska prognosen for helaret.

Budgetfdljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat

Kommunen 2025-08-
31

Budget Utfall
Verksamhetens intakter 73218 78 189
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -245943 | -247 724
Skatteintakter och statsbidrag 172 345 172 418
Finansnetto -320 -710
Resultat =700 2173

Inklusive interna intékter och kostnader. Budgetkolumnen visar periodiserad budget per 2025-08-31.

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- .. .
Budgetpost kelse Forklaring
Taxor och avgifter +2 mnkr T_axehOJnmg renhallning och VA samt mer intakter for atervin-
ningscentral
Hogre statsbidrag an budgeterat, framst for socialndamndens
Statsbidrag +3 mnkr rakmpg (exgmpel ar Pldrag queende God och nara vard)
mer aven bidrag till férpackningsverksamheten fran Natur-
vardsverket.
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Budgetpost

Avvi-
kelse

Forklaring . ;
ida 4

Personalkostnader

+5 mnkr

Lagre personalkostnader, framst pga. vakanser och sjuk-
skrivningar inom flera verksamhetsomraden. Socialndmnden
har inte kunnat rekrytera egen personal under sommaren vil-
ket minskat personalkostnaderna men istallet 6kat kostnaden
totalt sett genom kostnad for hyrpersonal.

Hyrpersonal inom aldreomsorgens verksamhetsomrade vilket

Inhyrd personal Sk o fanns budgeterat.

Lokalhyra aldreomsorg | -1,5 mnkr | Lokalhyran har budgeterats for lagt.

Under aret har licenser for program till arbetet med informa-
IT-program -0,5 mnkr | tionssakerhet kopplat till lagstiftning kring NIS2 betalats, na-
got som inte budgeterats for.

Okade rantekostnader | -0,5 mnkr

Hogre rantekostnader till foljd av att kommunen tagit upp ett
nytt lan for finansiering av nybyggnation av skolkoket.

1.7 Balanskravsresultat

Prognosen for aret indikerar ett nollresultat, vilket innebar att resultatutidgmningsreserven
(RUR) inte behéver utnyttjas. Vid ett eventuellt underskott ar dock avsikten att anvidnda RUR

for att tdcka det negativa resultatet.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom Overskott inom en period av maximalt tre ar.

Utfall | Prognos Utfall
Balanskravsutredning (tkr) 2025-08- | 2025-12- | 2024-12-
31 31 31
Arets resultat enligt resultatréakningen 2173 387 272
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Reaférluster enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -376 -376 -837
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap-
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1797 1 -565
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 565
Arets balanskravsresultat 1797 1 0
e 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1 0 5168
+Synnerliga skal att inte aterstalla
+Synnerliga skal att aterstalla dver langre tid
EJB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre
ar
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Prognos
2025

2024

2023
Sida 41

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt ur personal-
statistik och pagaende arbete inom strategiska omraden.

Arbetad tid anges i antalet timmar om inget annat anges.

Vasentliga personalférhallanden i kommunen

2025-08- | 2024-08- Forand- Forand-
31 31 ring ring %
Antal anstallda 335,2 323 12,2 3,8
- varav kvinnor 266,2 240 26,2 8,1
- varav man 68,9 83 -14,1 -17,0
Arbetad tid (timmar) 489 642 331 801 157 841 47,6
Medelantal anstallda och arbetad tid per namnd
Arsa::z; Arbetad Arsa:g:_: Arbetad Forand- Forand-
Namnd 2025-08- tid 2025- 2024-08- tid 2024- ring ars- | rad arbe-
31 08-31 31 08-31 arbetare | tad tid (%)
Kommunstyrelsen 48 76 527 53 73 297 -5 4.4
Utbildningsnamnden 110 156 758 112 97 110 -2 61,4
Socialndmnden 154 224 296 144 151 546 10 48,0
Miljo- och byggnads- 9| 13303 14| 12195 5 9,1
namnden
Frisknarvaro och sjukfranvaro
Sjukfranvaro i koncernen
Koncernen Kommunen
2025-08- | 2024-08- | 2025-08- | 2024-08-
31 31 31 31
Total sjukfranvaro (%) 7,9 9,8 8,53 7,8
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 42 39,7 42,7 39,7
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,8 9,7 9,1 8,7
Sjukfranvaron for man 5,6 8,0 6,6 50
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 55 9,2 5,5 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,8 9,2 7,8 7,2
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 10,6 9,7 10,6 8,7
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Sjukfranvaro per namnd

av 380

o 2025-08- | 2024-08- | 208AMK

Total sjukfranvaro (kommunen)
31 31 31
Kommunstyrelsen 7,1 4,0 7,3
Utbildningsnamnden 10,0 9,8 10,3
Socialndmnden 8,5 8,1 8,3
Milj6- och byggnadsnamnden 4,5 3,9 7,9
Totalt 8,53 7,8 8,7

Andel anstallda som varit friska

2025-08- | 2024-08- | 2023-08-

Kommunen 31 31 31
Kvinnor 34,7 34,3 32,8
Man 42,5 47,6 49,5
Totalt 36,4 35,4 37,3

Frisknarvaro

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Under de kommande aren star Mala kommun infér en av sina storsta utmaningar: att fort-
satta uppratthalla och utveckla den hoga kvaliteten pa kommunal service, trots férandrade
forutsattningar. For att kunna moéta framtida behov och krav maste kommunen fokusera pa
tva huvudomraden: att attrahera och behalla ratt kompetens, och att sakerstélla att verksam-
heterna utvecklas och férnyas i takt med de férandrade behoven.

En av de mest centrala faktorerna for att na dessa mal ar att hantera personalomsattning och
sjukfranvaro pa ett konstruktivt och langsiktigt hallbart satt. Detta innebar att bade férebygga
stress och arbetsrelaterade sjukdomar, samt att skapa en arbetsmiljé dar medarbetarna trivs
och kanner sig uppskattade. Genom att arbeta proaktivt med héalsa och arbetsgladje kan
kommunen minska risken for hég personalomsattning och skapa en mer stabil arbetskraft.

Samtidigt blir det allt viktigare att Mala kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, inte
bara for att behalla de anstéllda, utan ocksa for att locka ny kompetens. Konkurrensen om
arbetskraften ar standigt 6kande, och det kravs en medveten strategi for att profilera kommu-
nen som en arbetsplats dar manniskor vill arbeta. Det handlar inte bara om I6n och férmaner,
utan ocksa om att skapa en arbetskultur som praglas av 6ppenhet, utvecklingsmdjligheter
och balans mellan arbete och fritid.

En del av detta arbete ar det fokus som Mald kommun haft pa sa kallade friskfaktorer, ett
omrade som kommer att fortsatta vara prioriterat under de kommande aren. Friskfaktorer
handlar om att skapa forutsattningar for god halsa och arbetsmiljé, men ocksa att sakerstalla
att ledarskapet ar starkt och stédjande. For att cheferna ska kunna leda pa ett satt som fram-
jar medarbetarnas valbefinnande maste de ha de ratta verktygen och stddet for att kunna
fatta beslut som leder till Iangsiktig hallbarhet och trivsel pa arbetsplatsen.

Personalpolitiken spelar en nyckelroll i denna utveckling. Medarbetare som trivs och mar bra
ar mer engagerade och produktiva, vilket leder till hdgre kvalitet pa de tjanster kommunen er-
bjuder sina invanare. Darfor ar det av storsta vikt att kommunen inte bara satsar pa att ut-
veckla sina medarbetare individuellt, utan &ven att starka den organisatoriska halsan. En val-
maende organisation ar en organisation som ar kapabel att méta framtidens krav och samti-
digt ge invanarna den service och de valfardstjanster de forvantar sig.
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1.9 Forvantad utveckling

| tabellen nedan framgar att det budgeterade resultatet for nasta ar ar positivt, samm§5’ﬁlé? av 380
for planperiodens efterfoljande ar.

Om man jamfor nettokostnaderna for verksamheterna under det kommande budgetaret med
nettokostnaderna for planperioden, framgar det att kostnaderna ar hogre i budget 2026.
Detta ar ett resultat av att endast en liten andel av kommande érs prioriteringar beslutats om
for planperioden. De minskade nettokostnaderna for verksamheterna ar alltsa inte ett resultat
av beslutade besparingar. Det som ocksa ar anmarkningsvart ar de planerade investering-
arna, vilket beror pa att investeringar liksom budgetprioriteringar vanligtvis planeras ett ar i
taget. Arbetet fortsatter for att Oka den langsiktiga planeringen i framtida budgetprocesser.

Forvantad utveckling i siffror

Utfall

hetens kostnader (%)

Budget Budget Plan Plan
e 2025 2025'03?1' 2026 2027 2028
Avskrivningar 15133 5818 8 186 11 596 11 486
Verksamheternas nettokostnader 259 004 169 535 260 533 258 436 260 202
Skatteintakter 172 999 115 949 179 368 184 216 190 023
ﬁf\gere”a statsbidrag och utjam- 85505 | 56470 | 87041| 91901| 92623
Finansnetto -479 -977 -479 -479 -479
Arets resultat -979 2173 5175 16 981 21744
Investeringar 56 487 28 920 13975 5975 6 000
Resultat i forhallanden till verksam- 0.4 y 2 7 8

Risker och osakerhetsfaktorer

Budgeten baseras pa en prognos éver kommande skatteintakter och i en prognos finns alltid
osakerheter. Skatteintakternas utveckling ser positiv ut. Skatteintakterna ar nagot hogre for
perioden och det beror delvis pa att nar budgeten gjordes hade vi bara tillgang till skatteun-
derlaget for ar 2022, enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) rapport Skatter och bidrag. For
att rakna fram en prognos for 2025 anvande vi da uppskattade upprakningsfaktorer for aren

2023 och 2024.

Nu har SCB uppdaterat Skatter och bidrag och anvander istallet det faktiska skatteunderla-
get for 2023 som bas. Det visar sig att det verkliga skatteunderlaget for 2023 blev hogre an

vad den tidigare upprakningsfaktorn forutsatte.

Det innebar att Mald kommuns skatteunderlag har vuxit mer an vad vi férst raknade med nar

budgeten gjordes.

| Mala liksom i nationellt vantas fodelsetalen att minska kommande ar, medan vi ser en 6k-
ning i befolkningskategorin 80+. Detta innebar en omstallning for bade utbildningsnamnden

och socialnamnden.
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2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen SEERv 380
Prognos
Utfall avvikelse Utfall
Budget | 2025-08- | Prognos | mot bud- | 2024-08-
2025 31 for 2025 get 31
Verksamhetens intakter 102 046 62 457 120 998 18 952 55 258
Verksamhetens kostnader -353 201 -226 174 | -369 584 -16 383 | -231 098
Avskrivningar -7 847 -5 818 -8 643 -796 -4 559
Verksamhetens nettokostnader -259 002 | -169535 | -257 229 1773 | -180 399
Skatteintakter 172 999 115 949 173 940 941 111 051
ﬁﬁgere”a statsbidrag och utjam- 85505 | 56470 | 84714 791 | 60983
Verksamhetens resultat -498 2 884 1425 1923 -8 365
Finansiella intékter 4108 3258 4 899 791 3340
Finansiella kostnader -4 587 -3 969 -5 937 -1 350 -4 676
Resultat efter finansiella poster 977 2173 387 1364 -9 701
Extraordindra/jamforelsestorande
poster
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat -977 2173 387 1364 -9701
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3 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommun 2025-08-31 Kommun 202493-37 p 380
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 447 19
Moark, byggnader och tekn anlaggningstill- 148 428 127 100
gang
Maskiner och inventarier 15 587 14 197
Symma materiella anlaggningstill- 164 462 141 316
gangar
Vardepapper, andelar m m 10 124 10125
Langfristiga fordringar 143 516 141 016
Symma finansiella anldggningstill- 153 640 151 141
gangar
Summa anlaggningstillgangar 318 102 292 457
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2103 2103
Kortfristiga fodringar 27 060 34 371
Kortfristiga placeringar 19 247 18 871
Kassa och bank 43 539 24 853
Summa omsattningstillgangar 91 949 80 198
SUMMA TILLGANGAR 410 051 372 655
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 92 606 92 334
- varav resultatreserv
- varav resultatutjamningsreserv 30 090 30 655
Arets resultat 2173 272
Forandring i obeskattade reserver
Eget kapital vid arets slut 94779 92 606
- varav resultatreserv
- resultatutjamningsreserv 30 090 30 090
AVSATTNINGAR
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Avsattningar fér pensioner och liknande

.o 15764 15 885
forpliktelser Sida 46
Andra avsattningar 2600 1335
Summa avsattningar 18 364 17 220
SKULDER
Langfristiga skulder 248 519 200 329
Summa langfristiga skulder 248 519 200 329
Ovriga kortfristiga skulder 48 389 62 500
Summa kortfristiga skulder 48 389 62 500
Summa skulder 296 908 262 829
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING
OCH SKULDER 410 051 372 655
Pensionsforpliktelser 90 217 91 530

Ovriga ansvarsforbindelser
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4 Driftredovisning

Sida 47 av 380

4.1 Driftredovisning per namnd

Namndistyrelse 202%53}:! 202%53! e
Kommunfullmaktige 258 332 386 250 -136
Revision 271 284 407 554 147
Overférmyndare 94 37 395 395 0
Valndmnden 14 98 70 69 -1
Kommunstyrelsen 29 040 26 032 43 101 45132 2 031
Milj6- och byggnamnden 12 022 11 575 17 788 18 974 1186
Utbildningsnamnden 54 233 59 837 90 223 89 697 -526
Socialndmnden 75 956 71295 111 507 100 618 -10 889
Justeras: finansnetto hanforbart 2353| 10895|  -6648 3314 9 962
Verksamhetens intdkter och

k9stnader enligt resultatrak- 169 535 180 385 257 229 259 003 1774
ning

4.2 Diriftredovisning for kommunens verksamheter
" 2025.08. | 202408 | Prognos | Budget | Awvikelse
31 31

Politisk verksamhet 3 549 3318 5614 5530 -84
Infrastruktur och skydd m.m. 15712 15 526 24 520 27 867 3 347
Fritid och kultur 5089 3 905 7 853 7 851 -2
Pedagogisk verksamhet 54 172 59 185 90 098 89 607 -491
Vard och omsorg 76 290 72018 112 264 101 397 -10 867
Sarskilt inriktade insatser 1703 2803 2530 2592 62
Affarsdrivande verksamhet 3053 2 069 2450 1888 -562
Gemensam verksamhet 12 320 10 666 18 548 18 957 409
Justeras: finafsnetto hanforbart 2353| 10895|  -6648 3314 9 962
Verksamhetens intdkter och

kostnader enligt resultatrak- 169 535 180 385 257 229 259 003 1774

hing

Socialndmnden har tagit in hyrpersonal under sommaren till en kostnad av cirka 8 mnkr, vil-
ket dverskrider budgeten, men detta har delvis kompenserats av lagre personalkostnader pa
cirka 2,5 mnkr. Inom gator och vagar har planerade atgarder inte kunnat genomféras fullt ut.
kollektivtrafiken har inte fatt full budgettackning pa grund av férandrade kostnadsfordelningar

mellan namnder.
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4.3 Atgarder for att fa budget i balans

Sida48
Total
Fro.m summa
Besparingsatgard Verksamhet t. ’ reste-
-t.o.m.
rande del
av aret
Avslutat alla ring bilar. Kollektivtrafik | 202970801 360
Sankta sjuktal Sociala avdel- | 5456 g1_91
ningen
Hyreskostnad Tjamstan Sociala gvdel- 2025-01-01
ningen
Effektivisering hemtjansten sociala avdel- | 5455 69 01
ningen
Frekvens pa arbetsplatstraffar sociala gvdel- 2025-06-0
ningen
Totalt 360
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5 Investeringsredovisning

Investeringar per namnd 2508

Sida 49 av 380

Budget 2025 Utfall :2;225-08- 2,L’(\)\lel:)esls?:: Utfall :2;(1)24-08-
Investeringar
Summa investeringar 56 487 28 921 27 566 11772
Kommunstyrelsen 55 099 27 921 27178 6 261
Utbildningsnamnden 800 199 601 0
Socialndmnden 588 801 -213 0
(I;/Ieilié— och byggnadsnamn- 0 0 0 5510

Investeringar per projekt 2508
Budget 2025 Utfgg_ggzs- Avvik:;f§12025- Utfgg-§224-
Total
Summa 56 487 28 921 27 566 11772
Kommunstyrelsen
Utredningar KF 20220314 § 3 0 0 0 27
Nybyggnation skolkok 32390 22 395 9995 3623
ls\lk);ré\;ﬁ()(fastighet och ma- 7 000 75 6925 0
Tjamstan stdra 645 45 600 0
MSB atgarder krisberedskap 375 468 -93 0
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring avfall 0 0 0 600
Underjordsbehallare 1427 171 1257 384
Markiser Nilaskolan 0 31 -31 49
Energieffektivisering fastighet 249 0 249 6
Byte integrationssystem 25 40 -15 35
Atgérder simhall 1 000 251 749 1157
Hallbart bredband 251 1508 -1257 0
Bredband Bjorkas 0 0 0 -306
Fiber Lainejaur-Morttjarn 0 91 -91 58
Fiber Bruntrask 0 107 -107 0
Bredband Brannas 0 -622 622 -508
E-arkiv 90 0 90 62
Underhall gator och vagar 3500 475 3025 38
Kylaggregat ishallen 0 0 0 65
Reinvestering fastigheter 1500 0 1500
Ekonomisystem 870 182 688 0
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Budget 2025 Utfgg_:zsg)ZS- Avvikoef:?:12025- Utfgg%fc;-o
Arendehanteringssystem 230 68 162 0
Underhall VA 2500 990 1510 914
Lagring konsumentavfall 3047 1646 1400 0
Socialndmnden
Byte av verksamhetssystem 588 801 -213 0
Utbildningsndmnden
(LjJit:tm"jé hogstadiet/mellansta- 200 0 200 0
Inkdp klassrumsmabler 200 0 200 0
Lokalanpassning C-huset 400 199 201
Miljé- och byggndmnden
Slackbil MoB 0 0 0 5510

Kommentarer investeringsredovisning

Byggnationen av Atervinningscentralen (AVC) prioriteras inte i dagslaget. Den beviljade inve-
steringen &r inte tillrécklig for att genomféra den tankta AVC:n, som inkluderar en obeman-

nad station och en vag fér fordon (grén AVC). Planen &r att avvakta och samla in medel fram
till exempelvis 2028, for att kunna genomféra hela investeringen pa en gang.

Tillagningskoket ligger i fas. En del extrakostnader tillkommer men ligger inom ramen for

budget.

Atgéarder pa simhallen bli dyrare &n planerat d& betongplattan &r i séamre skick &n férvantat.
Trots fordyrningar ar forhoppningen att det ska rymmas inom budget.

Underhall av gator, vagar och VA har haft ett lagt investeringsuttag hittills i &r. Rengatan

etapp 2 pabdrjas i oktober.

Lagring konsumentavfall, hela investeringsbudgeten kommer anvandas.

Arendehanteringssystem, arbetet med drendehanteringssystemet pagar och kommer att
vara i full drift innan arets slut. Samtliga politiska méten under hésten kommer att publiceras i

systemet.

E-arkivet, pilotprojektet ar klart. Vi ar inte i full drift av systemet pa grund av problem med le-

verantoren.
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6 Noter

o o Sida 51 av 380
6.1 Redovisningsprinciper

Reglering

Delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

| delarsrapporten per 2025-08-31 har man valt att redogoéra fér ekonomin i de kommunala
koncernforetagen istallet for att géra en sammanstalld redovisning. Detta innebar att de en-
skilda féretagens ekonomi har presenterats mer detaljerat var for sig, istallet for att inga i en
samlad redovisning for hela kommunkoncernen. Syftet ar att ge en klarare bild av varje fore-
tags ekonomiska stéallning och prestation under perioden. Den sammanstallda redovisningen,
som vanligtvis inkluderar alla bolag inom kommunkoncernen, har har ersatts med denna re-
dovisning.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intdkter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Malabostaden AB 100 %
Mala Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med Iéneredovisningen.

For 2025 har foéljande procentpaslag anvants:
Anstallda 41,04 Fortroendevalda 31,42
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2025 ar enligt SKR:s rekommendationer 2,50 %

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta fér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjiandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. le-
asing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt for
vara investeringar foljs kommunens riktlinjer fér komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
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anlaggningstillgang.
Finansiella anlaggningstillgangar Sida 52 av 380
Finansiella tillgdngar som kommunen innehar fér att generera avkastning eller vardestegring

varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanférliga till férvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunen rekommendationer gallande exploateringsfastighe-
ter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Koncerninterna mellanhavanden

Intékterna och kostnaderna mellan aren ar i stort sett oférandrade, med undantag for intak-
terna fran Malabostaden. Férandringen beror pa att vi har andrat vara rutiner for hyresdebite-
ring av sarskilt boende, dd kommunen tidigare begarde for l1ag ersattning féor moms enligt
kommunkontolagen samt att bolagen har nu egna fastighetsskétare, en tjanst som tidigare
koptes fran kommunen.

EMEE e R - Malabostaden Mala Energi- och Industri
vanden

Kommunens intakter 1 656 611
Kommunens kostnader -4 385 -644
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 53 av 380
§ 60 Dnr 2025.132/04

Investering 2025 - Godkannande av kommunstyrelsens nya investe-
ringsplan 2025

Mala Energi- och Industri AB har genomfoért en renovering av radd-
ningstjanstens lokaler. Bolaget 6nskar att Mala kommun tacker hela in-
vesteringskostnaden direkt, istallet for att kostnaden regleras genom en
justering av hyran.

Bedémning

Eftersom renoveringen redan ar genomférd finns inga majligheter att fi-
nansiera lokalanpassningen inom raddningstjanstens ordinarie budget.
Kostnaden maste darfor tackas genom investeringsmedel. Omférdel-
ningen gors fran investeringen fardigstallande av ny AVC dé arbetet in-
te kommer att pabdrjas under 2025.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025
godkanns. Investeringsplan 2025, beslutad av kommunstyrelsen 2025-
04-08, § 28, upphdr att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025 godkanns.

- Investeringsplan 2025, beslutad av kommunstyrelsen 2025-04-08, §
28, upphor att galla.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



NY INVESTERINGSPLAN 2025-2028

FALAUGGU

GENOM-

pODGEL NAMNDx BESKRIVNING vae I srrmig Kﬁi{&_ Fgﬁgg BESLUTAD ' G

/PLANAR* (TRR* o I?IVNSGKSRTIIVD; UAT]W/*[NE i jA/NE§|daP§§I;(?)\i 380
2025|Kommunstyrelsen MSB atgdrder krisberedskap 375 2026 30|7A SKATT |7A 1-25 &r
2025|Kommunstyrelsen Ekonomisystem 870 2026 10l7A SKATT |JA 1-25 ar
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering gator och végar 1, 000 2026 30[JA SKATT |JA 26-50 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering fastigheter 1,500 2026 20INEJ SKATT |JA 1-25 &r
2025(Utbildningsnamnd Utemil j6 mellan— och hogstadiets sk 200 2026 10| JA SKATT |JA 1-25 &r
2025|Utbildningsndmnd Inkép klassrumsmébler 200 2026 10l7A SKATT |7A 1-25 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering gator och vagar, barl| 1,250 2026 50| 7A SKATT |JA 26-50 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering gator och vagar, slit| 1,250 2026 20|JA SKATT |JA 1-25 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering VA 2,500 2026 50|NEJ TAXA |JA 26-50 ar
2025|Kommunstyrel sen Ny AVC, maskinpark 2,400 2026 10INET TAXA  [JA 1-25 ar
2025|Kommunstyrelsen Ny AVC, fastighet 3, 000 2026 50INET TAXA  |JA 26-50 ar
2025[Utbi ldningsnamnd Lokalanpassning C-huset 400 2026 10]JA SKATT _|JA 1-25 &r
2025 |Kommunstyrelsen Stambyte och renovering omklddnings| 1,000 2026 50|JA SKATT _|JA 26-50 ar
2025|Kommunstyrelsen Arendehanteringssystem 230 2026 10l7A SKATT |JA 1-25 &r
2025[Miljo— och byggnamnd |Lokalanpassning Raddningst jénst 1, 600 2026 10|JA SKATT |JA 1-25 &r
2025|TOTALT B

Godkand av KS 251014, § xx



MALA KOMMUN
Malagen kommuvdna

\ 4

INVESTERINGSASKANDE enkel

INVESTERING

ENKEL

Sida 55 av 380

(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)

Projektnamn
Projektnummer

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat JA

0-100% Auvgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)

Ram Askade medel
Ersatt tillgang, forsiljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

JA/NEJ

Lokalanpassning raddningstjdanst
Ekonomienhetens uppgift

Mala Energi och Industri har genomfort en renovering av
raddningstjanstens lokaler. Bolaget 6nskar att Mala kommun
tacker hela investeringskostnaden direkt, istallet for att
kostnaden regleras genom en justering av hyran.

1,600,000
1,600,000

100

(omfattning i procent)

Innebdr revidering av budget for aktuellt Gr nér
avskrivning aktiveras! Gar vidare till fullmdéiktige.
1,600,000

0

0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar)
Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
(baserat pa internrdnta)

Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

10

198,000
194,000
190,000
2.50%

Nej

3120

2700

Magnus Ohman
Elin Nilsson
8/25/2025



@ M{;\::nAkfnaM:\nUN INVESTERING
> ENKEL

Sida 56 av 380

KONSEKVENSBESKRIVNING e

Beskrivning av grund fér investering tidigare 6verenskommelsen mellan Mald kommun och
Mala Energi och Industri var att kostnaderna for
lokalanpassningen skulle regleras genom hyran. Mala
Energi och Industri foreslar nu i stéllet att Mala kommun

Konsekvens av ej genomford investering fér  méjligheter att finansiera lokalanpassningen inom

verksamheten raddningstjanstens ordinarie budget. Kostnaden maste darfor
tackas genom investeringsmedel.

Paverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom

kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pd kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g3 frdekAe0
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

2.50%
160,000

198,000
194,000
190,000
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Sida 59 av 380

Belopp for Rénte-

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 1,600,000
Avskrivs 1 jan 13,333 1,600,000 3,333
Avskrivs 1 feb 13,333 1,586,667 3,306
Avskrivs 1 mars 13,333 1,573,333 3,278
Avskrivs 1 april 13,333 1,560,000 3,250
Avskrivs 1 maj 13,333 1,546,667 3,222
Avskrivs 1 juni 13,333 1,533,333 3,194
Avskrivs 1 juli 13,333 1,520,000 3,167
Avskrivs 1 aug 13,333 1,506,667 3,139
Avskrivs 1 sept 13,333 1,493,333 3,111
Avskrivs 1 okt 13,333 1,480,000 3,083
Avskrivs 1 nov 13,333 1,466,667 3,056
Avskrivs 1 dec 13,333 1,453,333 3,028

38,167
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift 1,453,333
Avskrivs 1 jan 13,333 1,440,000 3,000
Avskrivs 1 feb 13,333 1,426,667 2,972
Avskrivs 1 mars 13,333 1,413,333 2,944
Avskrivs 1 april 13,333 1,400,000 2,917
Avskrivs 1 maj 13,333 1,386,667 2,889
Avskrivs 1 juni 13,333 1,373,333 2,861
Avskrivs 1 juli 13,333 1,360,000 2,833
Avskrivs 1 aug 13,333 1,346,667 2,806
Avskrivs 1 sept 13,333 1,333,333 2,778
Avskrivs 1 okt 13,333 1,320,000 2,750
Avskrivs 1 nov 13,333 1,306,667 2,722
Avskrivs 1 dec 13,333 1,293,333 2,694

34,167
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift 1,293,333
Avskrivs 1 jan 13,333 1,280,000 2,667
Avskrivs 1 feb 13,333 1,266,667 2,639

Avskrivs 1 mars 13,333 1,253,333 2,611



Avskrivs 1 april 13,333 1,240,000 2,583

Avskrivs 1 .maj: 13,333 1,226,6€gida 6025;5\?%80
Avskrivs 1 juni 13,333 1,213,333 2,528
Avskrivs 1 juli 13,333 1,200,000 2,500
Avskrivs 1 aug 13,333 1,186,667 2,472
Avskrivs 1 sept 13,333 1,173,333 2,444
Avskrivs 1 okt 13,333 1,160,000 2,417
Avskrivs 1 nov 13,333 1,146,667 2,389
Avskrivs 1 dec 13,333 1,133,333 2,361

30,167



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 61 av 380
§ 56 Dnr 2025.131/04

Begaran om tillfallig nedsattning av amortering pa lan 2025 - Mala
Energi- och Industri AB

Mala Energi- och Industri AB hemstaller att agaren tillfalligt under 2025
sanker amorteringskravet. Den amorteringstakt som beslutats av kom-
munfullmaktige innebar en ekonomisk belastning som bolaget, med
hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har maojlighet att hantera
under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfoér allt
till foljd av de omfattande investeringar som genomforts i syfte att starka
verksamheten langsiktigt.

Bedomning

Mala Energi- och Industri AB foreslar att amortering inte ska genomfo-
ras under 2025. For att sakerstalla en stabil drift och skapa forutsatt-
ningar gor att fullfélja bolagets strategiska ataganden.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Ingen amortering genomfors under 2025 i syfte
att sdkerstalla stabil drift och ge bolaget forutsattningar att fullfélja sina
strategiska ataganden. Meni AB ska i kommunstyrelsens sammantrade
2025-12-09 presentera forslag pa amorteringsplan 2026 och framat.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE
- Ingen amortering genomfors under 2025 i syfte att sakerstalla stabil
drift och ge bolaget forutsattningar att fullflja sina strategiska atagan-

den.

- Meni AB ska i kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-09 presente-
ra forslag pa amorteringsplan 2026 och framat.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Till: Kommunstyrelsen

Fran: MENI AB

Datum: 20250528

Arende: Begiran om nedsittning av amortering pa lan fér 2025

MENI AB 6nskar harmed framféra en formell begaran till kommunstyrelsen om att till
kommunfullmaktige féresla en nedsattning av amorteringstakten pa bolagets lan for
verksamhetsaret 2025.

Den amorteringstakt som beslutats av kommunfullmaktige innebar en ekonomisk belastning
som bolaget, med hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har mdjlighet att hantera
under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfor allt till féljd av de
omfattande investeringar som genomférts i syfte att stéarka verksamheten langsiktigt.

Mot denna bakgrund begar MENI att amorteringstakten for 2025 tillfalligt justeras ned, i syfte
att sakra en fortsatt stabil drift och ge bolaget forutsattningar att fullfélja sina strategiska
ataganden. Vi ser detta som en tillfallig atgard och avser att aterga till ordinarie
amorteringstakt nar bolagets kassaflode tillater.

Bolaget star till forfogande for att presentera en uppdaterad likviditetsprognos samt diskutera
forslag till ny amorteringsplan.

Vi tackar for kommunstyrelsens handlaggning av arendet och ser fram emot en fortsatt
dialog.

Med vanlig halsning,
Andreas Lundin, VD
MENI AB
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Rapport om finansiering av renovering av Laven, renovering av
hotellrestaurangen samt byggande av en halvautomatisk biltvatt — Mala

Enerqi- och Industri AB

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 250630, § 48 att bevilja Mala Energi-
och Industri ett lan pa 2,5 mnkr. Lanet avser finansiering av
renovering av Laven, renovering av hotellrestaurangen samt
byggande av en halvautomatisk biltvatt. Kommunfullmaktige
beslutade vidare att Mala Energi- och Industri ska aterkomma i
kommunstyrelsen 251014 med en rapport om finansieringen.

Mala Energi- och Industri har nu inlamnat en rapport om namnda
investeringar.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Rapporten godkénns

Anna Jonsson

Bilaga

- Rapportering av de investeringsprojekt som det Ian pa 2,5 mnkr fran
kommunen till Meni under 2025 avsag.

Beslutsexpediering

- Meddelande i Kommunfullmaktige
- Mala Energi- och Industri
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Rapportering av de investeringsprojekt som det l1an pa 2,5 Mkr fran kommunen till MENI
under 2025 avsag.

1.

Biltvatten.

Projektet har kostat 957 558,95: -.

Lite drygt 700 000: - ar kostnaden for sjalva tvatten och ungefar 200 000: - ar
kostnaden for atgarder for att fardigstalla lokalen.

Biltvatten ar klar och satt i drift.

Renoveringen av hotellrestaurangen.

Detta har kostat 416 938,16: -.

Lite drygt 270 000: - ar matta och mattlaggning och drygt 140 000: - malare och
panel.

Renoveringen ar avslutad och vi ar mycket néjda med resultatet.

Renoveringen av Laven

Detta kommer att goras i tva etapper. Just nu gors interiéren och vi rdknar med att
kunna 6ppna nagon gang i bérjan pa november.

Vi har efter samtal med bade brand- och ventilationskonsult konstaterat att
renoveringen av restaurangen och framfér allt koket maste goras grundligare an vi
trott.

Dimensioneringen av ventilation och brandsakerhet var ursprungligen avsedd for en
mycket blygsam verksamhet. Restaurangen i Laven var oerhort populér under forra
sasongen och vi maste anpassa utrustningen efter férvantad beséksvolym.

Detta gor att just ventilation och brandskydd blir dyrare &n vad vi trodde fran boérjan.
Samtal pagar med konsulter om vilken niva vi kan ligga pa och jag har darfor ingen
konkret summa for detta i dagslaget.

Upparbetad summa foér Laven just nu ar 304 001,40: -.

Detta inkluderar 70 tkr fér inkp av frysrum, 70 tkr betalt for upparbetat arbete av
Mala plat, 40 tkr Jaders for upparbetat arbete for dragning av avlopp, vatten och
varme,

30 tkr malning och 80 tkr ink&p av mdbler.

Detta arbete pagar sa en ytterligare uppfdljning maste goéras vid ett senare tillfalle.
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Faststallande av Personal- och kompetensforsorjningsplan aren 2025 -
2028

Under féregaende mandatperiod genomférde revisionen en uppféljande
granskning av tidigare utférd granskning. Resultatet visade pa att kom-
munstyrelsen i en del fall inte behandlat eller vidtagit atgarder utifran
identifierade brister och lamnade rekommendationer. En sadan brist var
att kommunen saknar ett dvergripande styrdokument for personal- och
kompetensforsorjning.

Med anledning av detta fick kommunchef i uppdrag (KS 2025-04-08 §
43) att utreda och redovisa forslag i kommunstyrelsen 2025-10-14 om
vilka atgarder som behover vidtas for att utveckla styrning och kontroll
inom omradet personal- och kompetensforsoérjning.

Kommunchefen har i samarbete med HR-chefen utfért uppdraget och
konstaterat att en atgard som behdver vidtas for att utveckla styrning
och kontroll inom omradet ar upprattandet av en dvergripande personal-
och kompetensforsorjningsplan. Féreslagen plan innehaller bland annat
en omvarldsanalys, nulage, mal och strategier.

Planen har noggrant utvarderats for att sakerstalla att det inte paverkar
nagot av kdnen negativt. Planen ar utformad for att vara rattvis och ink-
luderande for alla, oavsett kdnstillhdrighet.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Personal- och kompetensutvecklingsplan aren
2025 - 2028 faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Personal- och kompetensutvecklingsplan aren 2025 - 2028 faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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1. En gemensam plan for
kompetensforsorjning

Mala kommun star infor bade majligheter och utmaningar i arbetet med att trygga
den langsiktiga kompetensforsorjningen. For att lyckas behdver vi arbeta strukturerat,
hallbart och med en gemensam riktning i hela organisationen. | detta arbete ar vara
ledord — respekt, ansvar och engagemang — en sjalvklar grund.

Respekt genomsyrar vart satt att méta varandra, var forstaelse for olika
kompetenser och var vilja att ta tillvara varje medarbetares erfarenheter och
utvecklingsmajligheter. Vi tar ansvar genom att arbeta proaktivt med att attrahera,
behalla och utveckla ratt kompetens fér kommunens behov — bade idag och pa
langre sikt. Engagemanget syns i var drivkraft att standigt férbattra vara arbetssatt,
anpassa oss efter forandrade omvarldskrav och erbjuda en arbetsplats dar
manniskor vill arbeta och vaxa.

1.1 Syfte

Syftet med planen ar att skapa en gemensam riktning for hur vi inom Mala Kommun
ska arbeta med kompetensforsorjning. Planen ska skapa en strategisk och effektiv
styrning av personal- och kompetensférsérjningen inom kommunal verksamhet.
Genom att identifiera nuvarande och framtida behov samt formulera tydliga mal och
strategier kan kommunen sakerstalla en hallbar och kvalitativ personalférsorjning.

Innehallet omfattar bland annat:
o Omvarldsbevakning
e En dversikt av kommunens nuvarande personalstruktur
e Analys av framtida kompetensbehov

« Prioriterade fokusomraden for att sakra tillgangen till kompetens i Mala
Kommun

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som stod i
arbetet med kompetensférsorjning. Dessa strategier fokuserar bland annat pa att
starka arbetsgivarvarumarket, framja ett hallbart arbetsliv samt utveckla nya och
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innovativa I6sningar for att moéta framtidens behov.

Malad Kommuns arbete med kompetensforsorjning
utgar fran dessa strategier och anpassas utifran vara lokala forutsattningar och
behov.

Varje avdelning och enhet ansvarar for att konkretisera de 6vergripande
fokusomradena genom att ta fram aktiviteter anpassade efter sina specifika behov

och férutsattningar. Dessa aktiviteter integreras i verksamhetsplaneringen for att
sakerstalla att de stodjer verksamhetens mal.

HR-enheten har det dvergripande ansvaret for det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet pa kommunniva. En central del i detta ar att samordna
gemensamma utmaningar och Idsningar mellan verksamheterna, i syfte att skapa
effektivitet och enhetlighet i arbetet.

De planerade aktiviteterna foljs upp och revideras Id6pande som en del av den
ordinarie verksamhetsplaneringsprocessen.

1.2 Mal

o Attraktiv arbetsgivare: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
rekrytera och behalla kvalificerad personal. Ansvarig: Kommunledningen och
HR.

« Kompetensutveckling: Medarbetare ska kontinuerligt ges mojlighet att
utvecklas och anpassa sin kompetens efter verksamhetens behov. Ansvarig:
HR och respektive avdelningschefer.

« Effektiv rekrytering och introduktion: Storre fokus pa strategisk rekrytering
och en val fungerande introduktionsprocess. Ansvarig: HR-avdelningen.

o Hallbar personalforsorjning: Langsiktig planering for att sakerstalla att
personalresurserna matchar verksamhetens behov. Ansvarig:
Kommunledning och HR.

2.0mvarldsanalys

For att kunna arbeta effektivt med kompetensférsorjning kravs en god forstaelse for
det sammanhang vi verkar i. Det innebar att vi behdver ha kunskap om bade den
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bredare arbetsmarknaden och de unika
forutsattningar som galler for Mala Kommun som

4

arbetsgivare.

Utdver det ar det viktigt att folja och analysera de stdrre samhallstrender och
forandringar som paverkar kompetensbehovet framat — bade pa kort och lang sikt.

2.1 Lagkonjunkturen fordjupar arbetslosheten — sarskilt i
Vasterbottens lan

Enligt Arbetsférmedlingen arbetsmarknadslagesrapport*: Den pagaende
lagkonjunkturen fortsatter att satta tydliga spar pa arbetsmarknaden.

Under det andra kvartalet 2025 var 363 000 personer inskrivna som arbetslosa — en
okning fran 344 000 samma period aret innan. Aven den relativa arbetslésheten har
stigit, fran 6,5 procent till 6,9 procent.

Arbetslosheten har 6kat i 15 av Sveriges 21 lan. Den mest markbara uppgangen har
skett i Vasterbottens lan, dar stora varsel, uppsagningar och konkurser inom
batteritillverkningsindustrin haft betydande konsekvenser. Detta har lett till att den
relativa arbetsléshetsnivan i lanet steg med 1,7 procentenheter jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar.

For Mala kommun kan denna utveckling fa flera konsekvenser for
kompetensforsorjningen. Dels kan det leda till ett 6kat utbud av arbetskraft inom
vissa yrkesomraden, sarskilt bland dem som drabbats av uppsagningar. Samtidigt
kvarstar utmaningen att matcha ratt kompetens med kommunens behov — sarskilt
inom yrken som kraver langre utbildning eller specialiserade kvalifikationer,
exempelvis inom vard, skola och omsorg.

Den lokala arbetsmarknaden paverkas alltsa inte bara av konjunkturen i stort, utan
aven av strukturella faktorer sasom utbildningsniva, tillgang till omskolning och
mojligheten att attrahera ny kompetens till kommunen.

* https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/analys-och-
utvardering/2025/arbetsmarknadslaget-kvartal-2-2025
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skapar nya rekryteringsutmaningar

Arbetsmarknaden ar idag betydligt mer rorlig an fér bara ett decennium sedan, vilket
har lett till en 6kad personalomsattning. Det innebar att rekryteringsbehoven okar,
aven i verksamheter dar omfattningen av uppdraget i stort sett ar oférandrad.
Vakanser ar ofta svara att fylla, och ersattningsrekryteringar pagar kontinuerligt
parallellt med pensionsavgangar.

Den hoga personalomsattningen ar sarskilt pataglig inom yrkesgrupper med
hdgskoleutbildning och lang erfarenhet. | flera verksamheter ses en tendens att

nyutexaminerade medarbetare anstalls, men lamnar organisationen efter en kortare
tid. Detta leder till upprepade introduktionsprogram som ar resurskravande och
belastar verksamheten.

En av kommunens storsta utmaningar ar att rekrytera kvalificerad personal till yrken
som omfattas av legitimationskrav, sdsom forskollarare, larare och sjukskoterskor.
Behovet av dessa yrkesgrupper dverstiger antalet som utbildas, vilket skapar en hard
konkurrens — bade mellan kommuner och med andra arbetsgivare inom offentlig och
privat sektor.

Denna situation har ocksa 6kat behovet av att hitta alternativa I6sningar. En strategi
har varit att rekrytera andra yrkeskategorier som kan avlasta legitimerad personal,
vilket kan bidra till att bade sakra kvaliteten i verksamheten och minska trycket pa
svarrekryterade yrkesgrupper.

2.3 Digitalisering som drivkraft for framtidens
kompetensforsorjning

Digitaliseringens mojligheter ar en avgérande faktor i arbetet med framtidens
kompetensforsorjning. Genom att inféra smarta digitala I16sningar kan monotona och
tidskravande arbetsmoment reduceras eller elimineras, vilket frigor tid for mer
vardeskapande arbete. Automatisering bidrar ytterligare till att effektivisera processer
och dka kvaliteten i verksamheten.
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\ Den digitala arbetsmiljon har ocksa blivit en allt

viktigare del i hur attraktiva vi uppfattas som
arbetsgivare. Anvandarvanliga och moderna system, liksom mojligheten till
distansarbete, ar idag grundlaggande férvantningar hos manga arbetstagare. For
Mald kommun innebar detta en tydlig méjlighet. Genom att erbjuda flexibla och
digitalt anpassade arbetssatt kan kommunens attraktionskraft som arbetsgivare
starkas ytterligare.

Samtidigt ar digitalisering bara en av flera drivkrafter som paverkar hur vi behéver
organisera och utveckla vart arbete framoéver. Férandringar i nationella riktlinjer, nya
lagkrav eller forskjutningar i ansvarsfordelningen mellan kommuner och regioner ar
andra exempel som stéller nya krav pa vara verksamheter.

Behovet av kompetens ar fortsatt stort, men hur den anvands behdver forandras. Det
kravs att varje verksamhet planerar for anpassning och utveckling, bade av
arbetsmetoder och av medarbetares och chefers kompetens, for att mota de nya
forutsattningarna.

2.4 Vikten av tydliga roller och personlig utveckling

Mala Kommun réaknas som en mindre arbetsgivare sett till antalet anstallda. Detta
innebar att manga medarbetare ofta behdver vara generalister, i stallet for
specialister, inom sina yrkesomraden och hantera en bred variation av
arbetsuppagifter.

Darfor stalls stora krav pa att arbetsuppdragen ar tydligt definierade och att
motivation och utveckling hos medarbetarna regelbundet foljs upp och utvarderas.
Det ar avgdrande att vara medarbetare upplever att deras kunskaper och
kompetenser tas tillvara och ges mgjlighet att vaxa.

2.5 Forutsattningar for ett gott ledarskap

Ett gott ledarskap ar avgorande for medarbetarnas trivsel och en bra arbetsmiljo. For
att vara chefer ska kunna utdva ett effektivt och stdédjande ledarskap behdver de ratt
forutsattningar.

Det handlar bland annat om faktorer som hur manga medarbetare en chef ansvarar
for, antalet arbetsplatser chefen behdver leda, tillgang till chefsstéd samt maojligheter
till kompetensutveckling. Dessa forutsattningar kan idag skilja sig mycket at
beroende pa vilken verksamhet chefen ar verksam inom.
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2.6 Demografisk utveckling och
befolkningsutveckling i Mala

Mala star infor en tydlig demografisk forandring som paverkar kommunens
langsiktiga kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen kdnnetecknas av att allt
farre barn fods, att andelen personer i arbetsfor alder minskar samt att andelen aldre
i befolkningen dkar. Denna utveckling innebar en dubbel utmaning:

« Minskad inhemsk rekryteringsbas: Farre personer i arbetsfor alder leder till
en alltmer begransad tillgang pa arbetskraft lokalt. Detta paverkar kommunens
mojligheter att attrahera och behalla personal inom saval vard, omsorg som
skola och andra samhallsbarande verksamheter.

« Forandrade behov i verksamheterna: En vaxande andel aldre innebar att
kommunens arbetsinsatser i hogre grad kommer att behdva riktas mot vard,
omsorg och stédinsatser for denna malgrupp. Samtidigt kan ett minskat antal
barn och unga innebara en omstallning i skolverksamheten och andra
verksamheter som riktar sig till yngre.

2.7 Konsfordelning och utbildningsniva pa arbetsmarknaden i
Mala

En viktig faktor som paverkar kompetensférsorjningen i Mala ar den tydligt
kdnssegregerade arbetsmarknaden. Kvinnor aterfinns i huvudsak inom omsorg,
skola, handel och andra serviceinriktade yrken, medan man i storre utstrackning
arbetar inom industri, transport och tillverkningssektorn. Denna uppdelning skapar ett
arbetsmarknadsmdnster som bade begransar rérligheten mellan sektorer och
paverkar tillgangen pa kompetens inom olika omraden.

Utdver kdnssegregeringen finns en tydlig skillnad i utbildningsniva mellan kvinnor och
man. Endast 16,3 procent av mannen i Mala har en eftergymnasial utbildning, jamfort
med 32 procent av kvinnorna. Detta utbildningsglapp innebar att kvinnor i hogre grad
innehar den formella kompetens som manga framtida arbetsmarknader efterfragar.
Samtidigt avspeglas inte denna skillnad i utbildningsniva i I6nestatistiken, vilket pekar
pa att det fortfarande finns en ojamstalldhet i arbetsmarknadens villkor och
beloningssystem.

For kommunens kompetensforsorjning innebar detta flera utmaningar:
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. Svarigheter att attrahera man till vard, omsorg
och utbildningssektorer, dar behovet av arbetskraft
forvantas Oka i takt med den demografiska utvecklingen.

o Enrisk att hdgre utbildade kvinnor inte fullt ut far utlopp fér sin kompetens i
den lokala arbetsmarknaden, vilket kan leda till utflyttning eller kompetensflykt.

« Ett behov av att skapa mer jamstallda villkor och incitament for utbildning,
kompetensutveckling och karriarutveckling oavsett kon.

3.Nulage och utmaningar i Mala Kommun

Foljande tabell visar hur manga personer som fyller 65 respektive 68 ar i Mala

Kommun kommande 5 ar:

Ar Antal som fyller 65 ar|Fodelsear |Antal som fyller 68 arlFodelsear
2025 ] 1960 0 1957
2026 7 1961 1 1958
2027 8 1562 1 1959
2028 12 1963 5 1960
2029 8 1964 7 1961

Foljande tabell visar aldersfordelningen inom varje avdelning och enhet ar 2025:

Avd/enh <29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar B0+ ar
Utbildning 12 23 24 27 13
Administrativa enheten 3 7 12 12 16
Miljc- och bygg 2 2 3 2 0
Sociala avdelningen 26 33 37 44 27

3.1 Attraktiv arbetsgivare

Mala kommun ska vara en forebild som arbetsgivare och vara medarbetare ar vara

viktigaste ambassadorer. For att attrahera och behalla de basta talangerna pa
arbetsmarknaden behdver vi erbjuda en trygg arbetsmiljo, konkurrenskraftiga



Kompetensforsorjningsplan
MALA KOMMUN P NG 78 v 380
\ anstallningsvillkor samt goda majligheter for vara

medarbetare att vaxa, kdnna delaktighet och
utvecklas.

Var medarbetar- och ledaridé ska fungera som en tydlig vagledning och skapa
kontinuitet for alla som arbetar inom kommunen. Den ska utgdra en réd trad i vart
gemensamma arbete och tydliggéra vad som férvantas av oss bade som
medarbetare och ledare. Samtidigt ska den ge stdd i hur vi kan utféra vara
arbetsuppgifter pa basta satt, parallellt med var personliga och professionella
utveckling.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var organisation fér att kunna erbjuda
invanarna, foéretagare och besdkare i Mala den basta majliga servicen. Genom detta
forbereder vi oss for framtidens utmaningar och starker samtidigt var position som en
attraktiv arbetsgivare.

3.2 Fokus pa rekryteringsprocessen

Ett av de viktigaste omradena inom kompetensfoérsérjningen ar att planera och
genomféra rekryteringar som stodjer verksamhetens mal och prioriteringar. Malet ar
att attrahera kandidater vars kompetenser och férvantningar matchar vara krav som
arbetsgivare sa val som mgjligt.

For att sakerstalla ratt person till ratt tjanst behdver vi arbeta med kompetensbaserad
rekrytering, dar fokus ligger enbart pa de kompetenser som ar relevanta for tjansten.
Rekryteringsprocessen ar ocksa en mojlighet att lyfta fram Mala Kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

For att na fler kvalificerade sékande vill vi standigt utveckla vara metoder och
anvanda nya digitala kanaler. | en hard konkurrens om utbildad och erfaren
arbetskraft ar det viktigt att vara lyhérd och snabb i rekryteringsprocesserna. Vi ska
darfor aven anvanda sociala medier for annonsering och digital referenstagning for
att effektivisera och kvalitetssakra urvalet.

For att behalla och utveckla var personal ar det ocksa viktigt att fortsatta skapa
karriar- och utvecklingsmojligheter inom kommunen. Var malsattning ar att Mala
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder flera olika vagar for
medarbetare som vill véxa och utvecklas i sin yrkesroll.
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@ 3.3 Friskfaktorer som nyckel till en

hallbar kompetensforsorjning

For att kunna attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens 6ver tid behéver Mala
Kommun inte bara fokusera pa rekrytering, utan ocksa skapa hallbara arbetsmiljoer
dar medarbetare trivs, mar bra och vill stanna kvar. Att arbeta med friskfaktorer —
det vill siga de faktorer som starker halsa, arbetsgladje och engagemang — ar en
avgorande del av en langsiktig strategi for kompetensférsoérjning.

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent organisation

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

i vardagen och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Friskfaktorhjulet.

Har ar nagra centrala omraden dar Mala Kommun ska arbeta aktivt med friskfaktorer:

1. Meningsfullhet och delaktighet

Medarbetare som upplever att deras arbete ar meningsfullt och att de far vara
delaktiga i beslut och utveckling tenderar att trivas battre och stanna langre. Mala
Kommun kan framja detta genom tydlig malstyrning, regelbundna dialoger,
verksamhetsnara ledarskap och mdjlighet till paverkan i det dagliga arbetet.
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\ 2. Tydligt och narvarande ledarskap

Goda relationer mellan chef och medarbetare ar en
stark friskfaktor. Chefer behdver ratt forutsattningar, sasom rimligt antal medarbetare
och tillgang till administrativt stdd, for att kunna vara tillgangliga, tydliga och
stddjande.

3. Kompetensutveckling och karriarvagar

Att kunna utvecklas inom sitt yrke ar en viktig faktor fér motivation och lojalitet. Mala
Kommun ska erbjuda kompetenshodjande insatser, maojligheter till intern rorlighet och
tydliga karriarvagar. Det starker bade individens utveckling och verksamhetens
framtida kompetens.

4. Balans mellan arbete och privatliv

Flexibla arbetstider, mdjlighet till distansarbete (dar det ar mojligt) och en god
arbetsbelastning ar faktorer som bidrar till att medarbetare kan halla éver tid. Genom
att férebygga stress och framja aterhamtning minskar risken fér ohalsa och
personalomsattning.

5. Stark arbetsgemenskap och socialt stod

Ett gott arbetsklimat, dar kollegor samarbetar, stéttar varandra och kanner
gemenskap, ar avgorande for arbetsgladjen. Mala Kommun ska framja detta genom
teamutveckling, arbetsplatstraffar, gemensamma aktiviteter och ett inkluderande
klimat.

6. Tydlig vardegrund och stolthet

Att kdnna stolthet dver sin arbetsgivare och det uppdrag man har skapar
engagemang. Mala Kommun bor arbeta aktivt med sin vardegrund, synliggéra goda
exempel och skapa ett gemensamt “varfor” i organisationen.

3.4 Stark chefens forutsattningar att leda

Chefer spelar en central roll i kommunens arbete med kompetensfoérsoérjning. De ar
bade kulturbarare, vagvisare och ansvariga for att identifiera kompetensbehov,
motivera medarbetare och skapa majligheter for larande och utveckling. For att
lyckas i detta uppdrag behdver chefer sjalva ha ratt stdd och goda férutsattningar.

Har ar nagra konkreta satt Mala Kommun ska starka chefers majlighet att leda for
kompetensutveckling:

12
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1. Rimligt chefsspann och tydligt uppdrag

Att leda manga medarbetare pa flera arbetsplatser skapar begransningar for det
narvarande och stddjande ledarskap som kravs for att arbeta aktivt med
kompetensutveckling. Mala Kommun ska sakerstalla ett rimligt chefsspann och
organisering sa att varje chef har maéjlighet att fokusera pa ledarskap, inte bara
administration.

2. Stodstruktur och tillgang till kompetenta stodfunktioner

Chefer behdver tillgang till kvalificerat stod for att kunna arbeta strategiskt med
kompetensplanering, rekrytering, introduktion och utveckling. Det handlar ocksa om
hjalp med verktyg, processer och lagstiftning kopplat till personal- och
kompetensfragor.

3. Systematiskt kompetensarbete

Mald Kommun bdr ha gemensamma metoder och rutiner for hur
kompetensutvecklingsbehov identifieras, dokumenteras och féljs upp. Cheferna ska
inte sta ensamma i detta arbete, utan det bor vara en integrerad del av
verksamhetsplaneringen.

4. Kompetensutveckling for chefer

For att kunna stétta andras larande behdver chefer sjalva ha tiligang till relevant
kompetensutveckling. Det kan handla om ledarskapsutbildningar, coachning,
natverk, eller utbildningar inom strategiskt kompetensarbete, arbetsmiljo,
forandringsledning eller digitalisering.

5. Tid och mandat att prioritera utveckling

Chefer behover tillrackligt med tid och mandat for att arbeta med
kompetensutveckling i vardagen. Det innebar att Mala Kommun behdver signalera
tydligt att Iarande ar en prioriterad fraga — och ge utrymme fér det i bade planering
och uppfoljning.
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\ 6. En larande kultur i organisationen

Mala Kommun ska stotta chefer genom att aktivt
arbeta for en kultur dar larande, reflektion och utveckling ar en naturlig del av
vardagen. Nar detta genomsyrar organisationen blir det enklare for chefer att leda
med fokus pa utveckling.

3.5 Ratt anvand kompetens — en nyckel till [arande och
utveckling

For att framja kompetensutveckling behdver Mala Kommun inte bara rekrytera ratt
kompetens — den maste ocksa anvandas pa ratt satt. Det innebar att ta tillvara
medarbetarnas kunskap, erfarenheter och potential pa ett satt som bade starker
verksamheten och stimulerar individens larande.

Nar kompetens anvands pa ett medvetet, strategiskt och flexibelt satt bidrar det till
Okad motivation, arbetsgladje och en kultur av kontinuerligt larande. Det starker i sin
tur kommunens formaga att méta framtida behov och att behalla vardefull
kompetens.

Har ar de centrala principer Mala Kommun efterstravar:

1. Tydlig kompetenskartlaggning

En strukturerad kartlaggning av medarbetarnas kompetenser — bade formella och
informella — skapar underlag for att matcha ratt person till ratt uppgifter. Det hjalper
chefer att fatta medvetna beslut kring bemanning, arbetsfordelning och
utvecklingsbehov.

2. Uppgifter i linje med kompetens och potential

Att medarbetare far anvanda sina fardigheter och samtidigt utmanas med nya
ansvarsomraden framjar bade motivation och utveckling. Det handlar om att skapa
progression i arbetsuppgifter — inte bara mer av samma.

3. Intern rorlighet och kompetensvaxling

Att skapa mdjligheter till intern rérlighet, projektarbete eller att prova nya roller inom
kommunen ger medarbetare chans att utvecklas och bredda sin kompetens. Det

bidrar ocksa till 6kad flexibilitet och kunskapséverforing mellan verksamheter.
14
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\ 4. Utnyttja erfarenhet som en larresurs

Erfarna medarbetare ar en stor tillgang for Mala
Kommuns kompetensforsorjning. Genom mentorskap, kollegialt [arande och
erfarenhetsutbyte kan deras kunskap bli en motor fér andras utveckling — samtidigt
som de sjalva fortsatter att vaxa i sin yrkesroll.

5. Stodjande ledarskap och larandekultur

Chefer behover aktivt skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna anvanda,
utveckla och dela med sig av sin kompetens. En larandekultur dar misstag ses som

utvecklingsmodjligheter och nyfikenhet uppmuntras starker hela organisationens
kompetenskapital.

4. Teknik och digitalisering som verktyg for hallbar
kompetensforsorjning

Digitalisering och ny teknik spelar en allt storre roll i kommunernas arbete med att
sakra framtidens kompetensforsorjning. Genom att ta tillvara digitala mojligheter kan
kommunen inte bara effektivisera arbetsprocesser, utan ocksa férbattra arbetsmiljon,
hoja kvaliteten i tjansteutbudet och Oka attraktiviteten som arbetsgivare.

Har ar de centrala omradena som Mald Kommun ska arbeta efter:
1. Effektivare arbetsprocesser frigor tid och resurser

Genom automatisering av administrativa och repetitiva uppgifter kan tid frigéras for
mer kvalificerade, vardeskapande arbetsuppgifter. Detta minskar belastningen pa
personalen och gor att befintlig kompetens kan anvandas mer strategiskt.

2. Attraktivare arbetsgivare genom digital arbetsmiljo

Ett modernt digitalt arbetssatt — med smidiga system, god teknisk infrastruktur och
mojlighet till distansarbete — ar i dag ett krav fér manga arbetstagare. Kommuner
som ligger i framkant tekniskt upplevs som mer attraktiva av bade nuvarande och
potentiella medarbetare.
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\ 3. Starkt tillgang till kompetens genom flexibilitet

Digitala I6sningar gor det mgjligt att rekrytera
medarbetare utanfor det geografiska naromradet, exempelvis till specialistfunktioner
som kan arbeta pa distans. Det breddar rekryteringsbasen och gor det lattare att
tacka kompetensbrister.

4. Kompetensutveckling pa nya satt

E-larande, digitala utbildningsplattformar, mikroutbildningar och webbaserade
seminarier ger medarbetare mojlighet att kompetensutvecklas kontinuerligt, oavsett
tid och plats. Tekniken skapar storre tillganglighet till Iarande — bade individuellt och i

grupp.
5. Datadrivet beslutsstod i kompetensarbetet

Med hjalp av digitala verktyg for kompetenskartlaggning och analys kan kommunen
fa battre dverblick dver befintlig kompetens, framtida behov och méjliga gap. Det ger

chefer och HR underlag for mer traffsakra beslut i rekrytering, bemanning och
utvecklingsinsatser.

6. Innovation och nya arbetssatt

Digitalisering maojliggor nya arbetssatt och yrkesroller som kan avlasta
svarrekryterade funktioner. Exempelvis kan digitala stédresurser anvandas i
omsorgsverksamheter, eller Al-stdd i administrativa processer. Pa sa satt anvands
kompetens mer effektivt — och hallbart.

5.Lokala forutsattningar i Mala Kommun

For att sakerstalla en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning ar det avgérande
att forsta de lokala férutsattningarna och dynamikerna som paverkar
arbetsmarknaden och rekryteringslandskapet. Mala kommun har bade styrkor och
utmaningar nar det galler att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft.

1. Samverkan inom kommunen och med naringslivet och Regionen
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\ Mald kommun samarbetar aktivt med naringslivet,
Region Vasterbotten/Mala Halsocentral, évriga
offentliga aktorer, utbildningssamordnare, fackférbund och andra kommuner. Genom
gemensamma natverk och behovsanalyser kan kommunen skapa
samordningsvinster och utbyta erfarenheter med fokus pa
kompetensforsorjning/kompetensattraktion.

2. Stort och varierat rekryteringsbehov framoéver

Under de kommande aren behover Mala rekrytera medarbetare inom en mangd olika
yrkesomraden—alltifran larare och underskdoterskor till vaktmastare och
sjukskoterskor.

3. Bred och dynamisk foretagsstruktur

Naringslivet i Mala ar brett och stabilt, med flera stora aktorer inom exempelvis
entreprenad och transport, skog- och traindustri, elektronik- och markradar, samt ett
stort antal smaféretag inom bland annat besdksnaring, handel och service. Dessa
aktorer bidrar till en mangfacetterad kompetensbas att rekrytera och samarbeta
kring.

4. Positivt foretagsklimat och narhet till industriella satsningar

Mala Kommun har en nara dialog och samverkan med naringslivet, vilket har skapat
ett fortroendefullt klimat for kompetensforsorjning. Samtidigt finns potential for
industriella investeringar/etableringar i naromradet vilka kan starka kommunens
attraktionskraft ytterligare.

5. Stod via utvecklings- och arbetsmarknadsenhet

Mala har en sarskild enhet for utveckling och arbetsmarknadsfragor som arbetar med
insatser som ar naringslivs- och sysselsattningsframjande. | uppdraget ingar insatser
for fler nya foretag, foretagsutveckling och tillvaxt. Vidare erbjuder enheten inflyttar-
och integrationsservice. Exempelvis fungerar jobb- och foretagslotsning som ett
verktyg for att hjalpa féretag som har rekryterings- och utvecklingsbehov, vilket bland
annat inkluderar vagledning om anstallnings- och investeringsstod.
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6. Nio fokusomraden for
kommunens arbete med

kompetensforsorjning

Mala Kommun utgar i sitt arbete med kompetensférsoérjning fran Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) nio strategier. Dessa strategier ger en gemensam riktning och
fungerar som stdd for att méta de langsiktiga kompetensutmaningarna. Fokus ligger
bland annat pa att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare, att framja ett
hallbart arbetsliv samt att hitta nya och innovativa I6sningar for att sakra ratt
kompetens over tid.

Synliggér 16n,
villkor och
formdner
Stark chefens
farutstittningar

stittning
Véirna att leda
arbetstiden

Anva
kompetensen
Underlatta fér L

Utnyttja
Arbeta med teknikens
friskfaktorer méjligheter

Fréimja
medarbetarnas Rekrytera
och atirahe

utveckling och
méijlighet till bredare
omstélining

SKR:s nio strategier i arbetet med kompetensforsorjning

1. Arbeta med friskfaktorer

Betonar vikten av en god arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid. Arbete med
friskfaktorer — systematiskt och langsiktigt — ar avgérande for att skapa hallbara och
attraktiva arbetsplatser.

2. Underlatta for fler att arbeta mer och langre
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\ Att 6ka andelen som arbetar heltid och langsiktigt

forlanga arbetslivet bidrar till att mota
kompetensbehoven och starka kontinuitet.

3. Varna arbetstiden

En av arbetsgivarens viktigaste resurser ar arbetstid. Att planera arbetstid pa ett
hallbart satt genom att sakerstélla stabilitet och forutsagbarhet ar centralt.

4. Synliggor 16n, villkor och formaner

Kommuner och regioner kan utnyttja sin I6nepolitik och attraktiva villkor som verktyg
for att rekrytera och behalla kompetens. Det ar viktigt att synliggéra helheten i
anstallningsvillkoren.

5. Stark chefens forutsattningar att leda

Gott ledarskap ar avgoérande for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Chefer ska ha ratt stod, tillgang till utveckling och kunna driva férandringsarbete
effektivt.

6. Anvand kompetensen ratt

Ratt kompetens pa ratt plats ar centralt. Genom att optimera hur befintlig kompetens
anvands, samverkas och utvecklas kan behovet av nyrekrytering minska.

7. Utnyttja teknikens mojligheter

Digitalisering, automatisering och Al kan erbjuda innovativa I6sningar som
effektiviserar och forbattrar verksamheten — och darmed kompetensforsorjningen.

8. Rekrytera och attrahera bredare

Arbetsgivare i valfarden behdver bredda sin rekryteringsbas genom att na ut till fler
grupper och starka sitt arbetsgivarvarumarke.

9. Framja medarbetarnas utveckling och mojlighet till omstallning

Kontinuerlig kompetensutveckling och flexibilitet i arbetsroller starker engagemang,
anpassningsformaga och attraktionskraft
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7.Det fortsatta arbetet

o For att uppna malen i Mala kommuns kompetensférsorjningsplan behéver
nasta steg vara att varje avdelning och enhet, med stéd fran HR, identifierar
och genomfor aktiviteter som utifran fokusomradena starker formagan att
rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens i kommunens verksamheter.

o De nio strategierna fran SKR ska fungera som stéd och inspiration i arbetet.
De uppmanar till ett brett synsatt dar kompetensforsorjning inte enbart handlar
om att fylla vakanser, utan ocksa om hur vi organiserar, anvander och
utvecklar befintlig kompetens inom kommunen.

e Varje avdelning eller enhet ansvarar for att ta fram handlingsplaner for
kompetensforsorjning som en del av sin ordinarie verksamhetsplanering.
Hur omfattande dessa handlingsplaner blir avgors av verksamhetens behov
och foérutsattningar.

« Genom dialog och analys pa flera nivaer konkretiseras de strategiska
malen till identifierade kompetensbehov. Dessa behov ska kunna beskrivas,
definieras och foljas upp som en del av ett systematiskt och langsiktigt
arbete.

 HR-enheten samordnar, stéttar och foljer upp arbetet i syfte att skapa
enhetlighet och effektivitet i kommunens dvergripande
kompetensforsorjningsarbete.
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' Erik Lindblom, kommunchef

Faststallande av kommunstyrelsens delegationsforteckning
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Bakgrund

Allmanna utskottet har idag enligt delegationsforteckningen ratt att be-
sluta om att bevilja eller avsla ansékningar om tjanstledighet éver 12
manader. Synpunkter har inkommit pa att delegationsratten bér ligga pa
HR-chefen.

Kommunstyrelsen beslutar om delegationsratten for den politiska delen
i delegationsférteckningen och kommunchefen beslutar pa delegation
om delegationsratten for personalen.

Allmanna utskottet beslutade 2025-09-09, § 62 att ge kommunchefen i

uppdrag att till kommunstyrelsen uppratta forslag till ny delegationsfor-

teckning, dar delegationsratten for allmanna utskottet att besluta om bi-
fall eller avslag pa ansokningar om tjanstledighet éver 12 manader tas

bort. Delegationsratten ska dverforas till HR-chefen.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN
- Uppréttat forslag till delegationsférteckning faststélls.

- Tidigare faststélld delegationsférteckning upphér att gélla.

Erik Lindblom

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- HR-chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Delegationsforteckning for kommunstyrelsen

Vad innebdér delegering?

For att de fortroendevalda ska kunna avlastas rutinarenden ger kommu-
nallagen (6 kap 37 - 39 och 7 kap 5 - 7 §), magjlighet till delegering av
vissa arenden. Den som har sadan ratt kallas delegat.

Delegaten foretrader kommunstyrelsen, sa att delegatens beslut ses
som styrelsens beslut. Beslutet kan dverklagas genom laglighetsprov-
ning eller forvaltningsbesvar.

Kommunstyrelsen kan inte &ndra delegatens beslut, men kan aterkalla
delegeringsuppdraget. Styrelsen kan ocksa ta dver ett arende och fatta
beslut, forutsatt att delegaten annu inte har fattat nagot beslut.

Delegaten har redovisningsansvar till kommunstyrelsen och det straff-
rattsliga ansvaret. Det innebar att delegaten kan domas for exempelvis
tianstefel om beslutet ar felaktigt. Delegaten har ratt att dverlamna aren-
den som omfattas av delegering for avgérande i kommunstyrelsen. Om
en anstalld fattar ett beslut utan stod av delegering, kan beslutet inte
overklagas genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte existerar i
kommunallagens mening. Kommunen kan daremot bli civilrattsligt bun-
den av beslutet om mottagaren ar i god tro och det ror civilrattsliga for-
hallanden. Mottagaren av beslutet kan i sa fall driva arendet i allman
domstol.

Férutsattningar for kommunstyrelsens ratt att delegera

Delegering inom kommunstyrelsen forutsatter alltid beslut i tva led.
Forst maste fullmaktige besluta om ett reglemente for kommunstyrel-
sen, som talar om vilka verksamhetsomraden som styrelsen ska hante-
ra och i vilka arenden eller grupper av arenden som styrelsen ska fatta
beslut.

Sedan kan kommunstyrelsen besluta att delegera beslutanderatten. De
vanligast forekommande arendena samlas i kommunstyrelsens delegat-
ionsférteckning, men styrelsen kan ocksa besluta om delegering i en
viss fraga enligt sarskilt beslut.

Saknas det uttrycklig delegering ar det kommunstyrelsen som ska be-
sluta under forutsattning att omradet ligger inom kommunstyrelsens be-
slutskompetens, d v s reglementet.
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Vad far och inte far kommunstyrelsen delegera?

Kommunstyrelsen bestammer sjalv i vilka arenden eller arendegrupper
som beslutanderatten ska delegeras. Kommunallagen anger dock att
beslut i vissa typer av drenden inte far delegeras (6 kap 38 § KL). Fol-
jande typer av arenden far inte delegeras av kommunstyrelsen:

- arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

- framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med an-
ledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har
Overklagats,

- arenden som ror myndighetsutovning mot enskilda om arendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

- arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver
till namnden, eller

- arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Olika former av delegering

- Kommunalrattslig delegering. Denna delegationsforteckning ar en
kommunalrattslig delegering enligt kommunallagen fran kommunsty-
relse till utskott eller tjansteman.

- Medicinskrattslig delegering. Detta delegeringsomrade handlar om de-
legering av medicinska arbetsuppgifter fran en befattningshavare till
en annan inom den kommunala halso- och sjukvarden. En befattnings-
havare med viss formell kompetens éverfor arbetsuppgifter till annan
som saknar formell kompetens, d v s formell ratt att fatta beslut, men
har tillracklig sak kompetens for arbetsuppgiften i fraga.

- Arbetsmiljorattslig delegering. Arbetsmiljoansvaret ar av sarskild vikt
att tydligt delegera eftersom det atfoljs av straffansvar. Vid arbetsplats-
olycka blir kommunstyrelsen ansvarig och kan fallas till ansvar om de-
legering saknas.

Delegering och verkstallighet

Delegering av verklig beslutanderatt ska skiljas fran beslutanderatten
som varje arbetsférdelning mellan anstallda medfér, det vill saga ren
verkstallighet. Gransen mellan delegering och ren verkstallighet ar ofta
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nagot flytande. Med beslut i delegationsférteckningen avses endast
beslut i kommunallagens mening.

Kannetecknande for ett beslut ar bland annat att det finns utrymme for
alternativa l6sningar och att beslutsfattaren maste goéra vissa dverva-
ganden och bedomningar. Vid ren verkstallighet saknas utrymme for
sjalvstandiga bedémningar, som till exempel vid tillampning av en taxa
eller riktlinjer. Beslut som ar ren verkstallighet kan inte 6verklagas.

Till vem kan kommunstyrelsen delegera?

Kommunstyrelsen kan enligt 6 kap 37 § KL lamna delegering till:

- presidiet

- en ledamot eller ersattare i styrelsen
- ett utskott

- en av kommunens anstallda.

Det ar inte tillatet att delegera till:

- en grupp av anstallda

- en anstalld tilsammans med en ledamot eller ersattare (det kallas
blandad delegering)

- en anstalld i kommunalt bolag.

Det medfor att det inte ar magjligt att delegera till en grupp av anstallda
eller anstéllda och fértroendevalda att fatta beslut gemensamt. Det ar,
som huvudregel, heller inte mdjligt att delegera till anstalld i annan kom-
mun. Undantag finns dock till exempel inom éverférmyndar- och miljé-
omradena.

Vidaredelegering

Beslut fattade pa vidaredelegation fran kommunchef ska anmalas till
denne, som i sin tur anmaler beslutet till kommunstyrelsen vid nastkom-
mande sammantrade.

Innan delegat fattar beslut i fraga dar beslutet ar av sadan betydelse for
verksamheten att ordféranden ska vara informerad galler att:

- information ska kontinuerligt lBmnas under arendets handlaggning

- information ska ges innan beslut fattas.
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Vidare géller féljande for utévande av delegerad beslutanderétt

- Overordnad tjansteman har generell ratt att besluta i alla de drenden
som tillkommer underordnad delegat vid dennes franvaro. Detta inne-
bar att beslut kan fattas vid ordinarie befattningshavares franvaro.

- Delegerad beslutanderatt far inte utévas i arende som beroér delega-
tens egna personliga férhallanden eller dar jav enligt Forvaltningsla-
gen §§ 16 - 18 foreligger.

- Beslutsarende ska behandlas i ett sammanhang, d v s en uppdelning
av arendet far ej ske i syfte att kringga gallande delegation.

- | arenden, som ar sa bradskande att kommunstyrelsens avgorande in-
te kan avvaktas, beslutar ordféranden, med vice ordférande som er-
sattare.

Kommunchef har, enligt KL 7 kap 6 §, ratt att vidaredelegera sin be-
slutanderatt till annan anstalld inom kommunens forvaltning.

Beslutsfattare

Under rubriken "Delegat” i delegationsforteckningen anges alltid den
huvudsakliga tillika lagsta beslutsfattande nivan. Det ar den niva som
kommunstyrelsen anser vara kompetent och i dvrigt lamplig att fatta be-
slut i de olika arendetyperna.

Overordnad chef upp till kommunchef har motsvarande beslutanderatt
som delegaten. En chef har alltsa alltid samma beslutanderatt som sina
understéllda. Denna beslutsniva ar sekundar. Delegaten ska betraktas
som primar beslutsfattare.

Anmalan av delegationsbeslut m m

Beslut fattat med stdd av delegering ska vara skriftligt och underteck-
nat. Av beslutet ska framga att det ar fattat med stéd av delegering fran
styrelsen och enligt delegationsférteckningen. Anmalan av fattade
delegationsbeslut ska tillstallas namndsekreteraren.

Delegaten ansvarar for eventuell delgivning till den som berérs av be-
slutet. Besvarshanvisning ska finnas med i beslutet.

Namnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med
stdd av uppdrag enligt 37 § ska anmalas till den, enligt 6 kap 40 § KL.
Beslut som inte anmals ska protokollféras sarskilt, om beslutet far dver-
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klagas enligt bestammelserna i 13 kap KL. S&dana beslut som avses i
39 § (bradskande arenden) ska anmalas vid namndens nasta samman-
trade.

Beslut som fattats med stod av delegering fran kommunstyrelsen ska
anmalas till kommunstyrelsen vid nasta sammantrade. Alla beslut som
fattats med stdd av vidaredelegering fran kommunchef ska anmalas till
kommunchefen, som anmaler dem till kommunstyrelsen vid nasta sam-
mantrade.

Jéav

Jav regleras i 6 kap 28 - 32 och 7 kap 4 §§ kommunallagen. En fortro-
endevald eller anstalld som ar javig i ett arende hos en namnd far inte
delta eller narvara vid handlaggning av arendet. Det galler alla slags
arenden inte endast myndighetsutévning. Med handlaggning avses ut-
redning, beredning, foredragning och beslutsfattande. Javsreglerna om-
fattar aven "ej tjanstgbérande” ersattare.

En fortroendevald eller anstalld ar javig, om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars
kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar eller har varit stallféretradare
eller ombud fér en part i arendet eller fér ndgon annan som kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. arendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som han eller
hon sjalv ar knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskilld omstandighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i arendet kan ifragasattas.

Ansvaret for att undvika att hamna i en javssituation vilar pa envar. Den
som anser sig vara javig i ett arende ska sjalvmant anmala jav till ordfo-
randen fore eller vid sammantradet.

Om vidaredelegering foreligger ska delegat som anser sig javig anmala
det till kommunchefen och avsluta handlaggningen av arendet. Kom-
munchefen kan da valja att antingen dverlata uppdraget till annan eller
sjalv handlagga och besluta i arendet. Om det saknas mojlighet att dve-
rlata arendet eller att besluta sjalv har kommunchefen ocksa majlighet
att bortse fran javssituationen och aterféra arendet till ursprunglig
handlaggare.
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Foljder av kommunalréttslig beslutanderétt

Beslut fattade med stdd av delegering ar fattade i kommunstyrelsens
stalle och har saledes samma rattsverkan som om styrelsen fattat be-
slutet.

| beslutsfattandet ska hansyn tas till befintliga politiskt beslutade riktlin-
jer, policys och évriga interna bestammelser. Beslutfattare ska ocksa
beakta javsreglerna.

Ett beslut fattat med stod av delegering far inte andras av styrelsen i ef-
terhand. Styrelsen har ingen omprdévningsmajlighet. Beslut far endast
andras av den som fattat beslutet, enligt bestdmmelserna om omprov-
ning av myndighetsutovningsbeslut, eller av dverprovningsmyndighet.

Om styrelsen anser att delegeringen anvands felaktigt har den ratt att
aterkalla delegeringen i sin helhet eller i ett sarskilt arende. Styrelsen
har ocksa ratt att genom eget handlande ta 6ver ett arende fran en de-
legat och fatta beslut, det kan t ex handla om ett arende som styrelsen
anser vara principiellt viktigt.
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Utformning av delegationsforteckningen
Den befintliga delegationsordningen delas upp i tva huvuddelar.

1) Den ena delen utgérs av kommunstyrelsens delegering till utskottet -
politisk niva. Den delegeringen tar stopp dar och kan saledes inte vi-
daredelegeras. Det ar ett bra stod i utskottets verksamhet att snabbt
och enkelt fa en bild av vilka fragor kommunstyrelsen vill att utskottet
ska hantera och besluta i. Pa denna niva innefattas aven delegering
t ex till utskottets ordférande.

2) Den andra delen bestar av delegering fran kommunstyrelsen till verk-
samheten - verksamhetsniva.

Delegationsforteckningen delas upp i arendekategorier och féljer lag-
rum for att delegaterna enklare ska kunna finna de delegeringar som
ar relevanta i varje fall.

KOMMUNFULLMAKTIGE

|

REGLEMENTE

KOMMUNSTYRELSEN

DELEGATIONSFORTECKNING

Anmalning av Anmalning av

arenden till KS irenden till KS

enl 6 kap 40 § enl 6 kap 40 §

KL KL

\ Delegering av Delegering av
arendeomraden till arendeomraden till

utskottet verksamheterna
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Kommunstyrelsens delegering till kommunstyrelsens ordférande

Omrade

Arende

Delegat

Personal

Faststallande av anstall-
ningsvillkor, I6n m m vid
nyanstallning av kom-
munchef

KS ordf och KS vice ordf
som ersattare

Bradskande arende

Bradskande arenden
dar kommunstyrelsens
avgorande inte kan av-
vaktas, enligt 6 kap 39 §
kommunallagen

KS ordf och KS vice ordf
som ersattare

Heraldiska vapen Ge tillstand till naringsid- | KS ordf
kare som vill anvanda
kommunens vapen (her-
aldiska vapen) som en
del av sin logotyp eller
varumarke
Antagande av avtal efter rekom- KS ordf
mendation i cirkular fran Sveriges
Kommuner och Regioner
Kommunstyrelsens delegering till allmdnna utskottet
Utskottet
Arende Delegat Notering
Beslut om mottagare av kultur- Utskottet Beloppgrans 5 000 kr per
och ledarstipendium samt stipen- stipendium
diet Arets landsbyggare
manader
Beslut om villkor och avgifter for Utskottet
lokaler och anlaggningar
Beslut om regler for bidrag till f6- | Utskottet

reningar och studieférbund

10 (17)
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1 Administrativa arenden

riksfardtjanst enl Lagen om
riksfardtjanst §§ 4, 5, 7 och 8

beredskapssamordnare,

bistandshandlaggare
sociala avdelningen

Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
1.1 Faststallande av attestantfér- | Ekonomichef
teckningen
1.2 Faststallande av delegations- | Kommunchef
forteckningen pa verksam-
hetsniva
1.3 Beslut om avslag pa begaran | Kommunchef, avdel- 2 kap 1-23 §§ TF, 15
om utldmnande av allman ningschef, enhetschef kap 4 och 5 §§ OSL,
handling till enskild eller myn- 10 kap 14 § OSL
dighet samt uppstallande av
forbehall i samband med ut-
ldmnande till enskild
14 Befullmaktigande av ombud Kommunchef
att fora kommunens talan in-
for domstol och andra myn-
digheter, samt vid forrattning-
ar av skilda slag
1.5 Dar det ankommer pa kom- Ekonomichef
munstyrelsen: Fora kommu-
nens talan och pa kommu-
nens vagnar traffa éverens-
kommelse om betalning av
fordran, anta ackord, inga for-
likning och sluta annat avtal,
upp t o m ett basbelopp
1.6 Forandring av faststalld kol- Kollektivtrafikhandlagga-
lektivtrafik under aret re
1.7 Bevilja/avsla ansokningar om | Fardtjansthandlaggare,
fardtjanst enl Lagen om fard- | beredskapssamordnare,
tjianst §§ 6, 7, 8, 9 och 10 bistdndshandlaggare
sociala avdelningen
1.8 Bevilja/avsla ansdkningar om | Fardtjansthandlaggare,

11 (17)
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1.9 Aterkallande av fardtjansttill- | Fardtjansthandlaggare,
stand beredskapssamordnare,
bistandshandlaggare
sociala avdelningen
1.10 | Bevilja/avsla ansékningar om | Bostadsanpassningsbi-
bostadsanpassningsbidrag dragshandlaggare
enligt lagen om bostadsan-
passningsbidrag m m
1.11 | Avge yttrande till lansstyrel- Utvecklings- och arbets-
sen om tillstyrkan av/avslag marknadschef
pa ansdkan om statligt stod
till kommersiell service
1.12 | Avge yttrande till lansstyrel- Utvecklings- och arbets-
sen om tillstyrkan av/avslag marknadschef
pa ansdkan om regionalt bi-
drag till féretagsutveckling
1.13 | Avge yttrande till lansstyrel- Administrativ chef
sen om tillstyrkan av/avslag
pa ans6kan om kameradver-
vakning
1.14 | Godkanna férandring av be- Kommunchef, administ-
handling av personuppgifter rativ chef
1.15 | Antagande av risk- och sar- Kommunchef
barhetsanalysen, kriskommu-
nikationsplanen, utbildnings-
och dvningsplanen, krisled-
ningsplanen
1.16 | Avge yttrande till lansstyrel- Utvecklings- och arbets-
sen om tillstyrkan av/avslag marknadschef
pa ansbkan om bygdemedel
1.17 | Beslut om registreringslotteri | Verksamhetsansvarig 6 kap § 9 spelllagen

Kultur

2018:1138
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2 Personalarenden

Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
2.1 Kollektivavtal:
- lokala lI6neférhandlingar Kommunchef
med de fackliga organisa-
tionerna — samordning
inom samordnad kommun-
forvaltning
- dvriga kollektivavtal - sam- | Kommunchef, avd chef
ordning inom samordnad
kommunférvaltning
2.2 Beslut om arbetsgivarens Kommunchef, avd chef, | | samrad med HR-chef
befogenheter for avstang- rektorer, enhetschefer,
ning m m enligt AB verksamhetsansvariga
med personalansvar
2.3 Beslut om forbud av bisyssla | Kommunchef, avd chef,
enligt AB § 8 rektorer, enhetschefer
24 Beslut om arbetsgivarens Kommunchef, avd chef, || samrad med HR-chef
befogenheter om disciplin- rektorer, enhetschefer,
paféljd, avsked m m enligt verksamhetsansvariga
AB § 11 med personalansvar
2.5 Anstallning och l6nesattning | samrad med HR-chef

av personal:

- avdelningschef

- enhetschefer/rektorer

- Ovr personal pa samtliga
avdelningar och enheter

- Kommunchef

- Kommunchef, avd chef

- Enhetschef, avd chef,
rektorer, verksamhets-
ansvariga med perso-
nalansvar
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2.6 Beslut om uppsagning och
annat entledigande samt be-
slut efter framstallan fran ar-
betstagaren om forkortning
av uppsagningstiden vad
galler foéljande anstallda.
- avdelningschefer - Kommunchef
- enhetschefer/rektorer - Kommunchef, avd chef
- Ovr personal pa samtliga - Enhetschef, avd chef,
avdelningar och enheter rektorer, verksamhets-
ansvariga med perso-
nalansvar
2.7 Bevilja/avsla ans6kan om | samrad med HR-chef
tjanstledigt under samman-
lagt 12 manader med avsta-
ende av samtliga |I6neférma-
ner:
- kommunchef - KS ordf
- avdelningschefer - Kommunchef
- enhetschefer/rektorer - Kommunchef, avd chef
- Ovr personal pa samtliga - Enhetschef, avd chef,
avdelningar och enheter rektorer, verksamhets-
ansvariga med perso-
nalansvar
2.8 Bevilja/avsla I6neférskott Loneadministrator
upp till 1 000 kronor
29 Bevilja/avsla lI6neférskott HR-chef
over 1 000 kronor
3 Kommunstyrelsen som namnd
Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
3.1 Flytta fordon i vissa fall Verksamhetsansvarig Lag om flyttning av for-
vatten, avlopp, gator, va- | don (1982:129)
gar och renhallning
3.2 Organisationsférandringar Kommunchef
3.3 Aterbesattningsprovning* av | Kommunchef, avd chef, | *Utvérdera vilka behov

tjanst

rektorer, enhetschefer
dar vakansen har upp-
statt

som finns av aktuell
tjdnst, idag eller inom en
Overskadlig framtid, uti-
fran uppsatta budgetra-
mar
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4 Upphandling/antagande av anbud/avtal och ekonomiska arenden

Arende

Delegat/Ersattare

Lagrum/Notering

4.1

Teckna, upphandla och anta
anbud foér 6vergripande avtal
som galler for alla kommu-
nens verksamheter (reseav-
tal, terminalglaségon, kon-
torsmobler, foretagshalso-
vard) inkl eventuellt PUB-av-
tal for aktuellt avtal

Kommunchef, ekono-
michef

4.2

Prisforfragan, upphandling,
antagande av anbud samt
tecknande av avtal inom verk-
samhetens tilldelade intern-
budget och/eller investerings-
budget inkl eventuellt PUB-
avtal for aktuellt avtal

Kommunchef, enhets-
chef, verksamhetsan-
svarig IT

4.3

Besluta om vilken trafik som
ska upphandlas eller med vil-
ka fordon trafiken ska utforas

Kollektivtrafikhandlag-
gare

4.4

Andring av priser i "Avgifter
for svartfiber och kapacitet”

Verksamhetsansvarig
IT

4.5

Teckna avtal for svartfiber,
kapacitet och tjansteleverans
pa fibernatet inkl eventuellt
PUB-avtal for aktuellt avtal

Verksamhetsansvarig
IT, kommunchef

4.6

Avstangning/strypning av vat-
ten

Teknisk chef

4.7

Bevilja/avsla ans6kan om bid-
rag understigande ett basbe-
lopp ur statsbidraget for sa-
miskt férvaltningsomrade

Samisk samordnare

4.8

Bevilja/avsla bidrag upp till
10 000 kronor

Kommunchef

4.9

Bevilja/avsla ans6kan om
medfinansiering av projekt
upp till 20 000 kronor per pro-
jekt/ar

Kommunchef

4.10

Upptagande av lan inom av
kommunfullmaktige faststalld
ram for total lanevolym

Kommunchef, ekono-
michef
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4.1

Beslut om anstand med betal-
ning av skuld till kommunen,
upp till 5 000 kronor i hogst 3
manader

Ekonomiadministrator,
ekonomihandlaggare

412

Beslut om anstand med betal-
ning av skuld till kommunen,
upp till 50 000 kronor i hogst
12 manader

Ekonomichef

4.13

Avskrivning av fordran som
varit foremal for rattslig prov-
ning upp till 50 000 kronor

Ekonomichef

414

Omsattning av kommunens
lan, d v s lana upp belopp
motsvarande belopp pa de
lan som forfaller, samt lan in-
om ramen for internbanken

Kommunchef, ekono-
michef

4.15

Faststalla maltidspriser for
maltidsenheten

Enhetschef maltidsen-
heten

5 Fastighetsarenden

Arende

Delegat/Ersattare

Lagrum/Notering

5.1

Kop, férsaljning, byte, fastig-
hetsreglering, expropriation
eller inlosen med stod av
plan- och bygglagen av fas-
tighet eller fastighetsdel intill
ett belopp av 200 000 kronor
i varje enskilt fall

Teknisk chef

5.2

Overlatelse eller upplatelse
av mark for villa- och egna-
hemsbebyggelse till enskild

Teknisk chef

5.3

Teckna avtal om markarren-
de i samband med bred-
bandsutbyggnad

Verksamhetsansvarig IT

5.4

Teckna avtal om markarren-
de om nyttjanderatt

Teknisk chef

5.5

Forsaljning av skog, dock
hdgst till ett belopp av

100 000 kronor (exkl moms)
i varje enskilt fall

Teknisk chef
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5.6 Gallring av I6vsly/buskar/ Teknisk chef
skog i anslutning till tomter,
dock hogst till ett belopp av
100 000 kronor (exkl moms)
i varje enskilt fall
5.7 Gallring/avverkning av I6v- Teknisk chef
sly/buskar/trad/skog pa
kommunens mark, dock
hogst till ett belopp av
100 000 kronor (exkl moms)
i varje enskilt fall
5.8 Korttidsupplatelse av allman | Teknisk chef
plats/mark
5.9 Bevilja/avsla ansokningar Verksamhetsansvarig
om utplacering av blomla- vatten, avlopp, gator, va-
dor/farthinder pa gator i Ma- | gar och renhallning
|& kommun
6 Kultur och Fritid
Arende Delegat/Ersattare Lagrum/Notering
6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag Verksamhetsansvarig
inom faststalld budgetram | Kultur
6.2 Bevilja/avsla fritidsbidrag Verksamhetsansvarig
inom faststalld budgetram | Fritid
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Kommunstyrelsen

2025-08-13 Sida 104 av 380
' Erik Lindblom, kommunchef

Utveckling av arendeberedning inom kommunstyrelsen.

Bakgrund
Under féregaende mandatperiod genomférde revisionen en uppféljande

granskning av tidigare utford granskning. Resultatet visade pa att
kommunstyrelsen i en del fall inte behandlat eller vidtagit atgarder
utifran identifierade brister och lAmnade rekommendationer. En sadan
rekommendation var att kommunstyrelsen prévar hur arendeberedning
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ska utvecklas for framtiden.

Med anledning av detta fick kommunchef i uppdrag att utreda och
redovisa forslag i kommunstyrelsen den 25 oktober 2025 hur
arendeberedning inom kommunstyrelsen ska utvecklas, 2025-04-08 §
43.

Beddmning

Kommunchefen har i samarbete med den administrativa chefen utfort
uppdraget och vidtagit ett antal atgarder.

v Under 2025 har Evolution uppgraderats och i samband med det
har arbetsprocesserna forandrats och forbattrats. Evolution ar det
system dar olika handlingar och arenden registreras.

v" Nya forbattrade mallar for tjanstearenden har tagits fram.

v' Tjanstearenden kommer framgent att skrivas av tjanstepersonen
direkt i Evolution.

v" Under hdsten genomférs en utbildning gallande vad ett
tjansteadrende ska innehalla och utformning. Detta for att 6ka
kvalitén samt forbattra underlagen for politikerna att kunna ta
beslut gallande arendet.

v' Oversyn av rutiner géllande fordelning av drenden som ska
beredas ska genomféras for att sakerstalla att arenden hamnar
hos ratt tjansteperson och inte ska glommas bort.

v | september borjar Netpublicator anvandas som komplement till
Evolution. Systemet kommer att vara i full drift i arsskiftet
2025/2026. | detta system kommer kallelser och handlingar att
finnas tillgangliga for politiker. | samband med detta genomférs
aven en overgang fran fysisk justering till digital justering.
Systemet ar mer kompatibelt med Ipad och kommer att forbattra
for politikerna att kunna lasa handlingarna i sin lasplatta.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Erik Lindblom, kommunchef

v Inférandet av Netpublicator innebar ocksa att revisorerna enklare far
tillgang till samtliga handlingar som exempelvis kallelser,
tjansteskrivelser, beslut och bilagor.

4/\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2 (2)

2025-08-13 Sida 105 av 380

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen om utveckling av drendeberedning inom
kommunstyrelsen noteras.

Erik Lindblom

Beslutsexpediering

- Marie Onnerlév-Naslund
- Revisorerna

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Kommunstyrelsen

2025-10-06 Sida 106 av 380
' Erik Lindblom, Kommunchef

Information om matetal och referensvarden till kommunstyrelsen nya
mal

Bakgrund

Utifran kommunfullmaktiges mal tog kommunstyrelsen fram egna nya
mal for sina verksamheter, 2025-04-08 § 44. Dessa mal ska gallato m
2027 eller till dess att nya mal faststalls av styrelsen.

| revisionens grundlaggande granskning av kommunstyrelsen for 2024
framkom att styrning, kontroll och atgarder har inte varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i
granskningen, bland annat att styrelsen under aret haft en bristfallig
rapportering av maluppfyllelse. Med utgangspunkt i ovanstaende
beddmning lamnade revisorerna bland annat foljande
rekommendationer:

o Utforma matetal (indikatorer) som mojliggor for styrelsen att folja
utvecklingen lI6pande under aret, i syfte att kunna vidta atgarder
om utvecklingen inte gar i dnskad riktning.

o Faststall referensvarden i verksamhetsplan for antagna
indikatorer som anvands for att mata verksamhetsmassig
maluppfyllelse.

Bedomning

Verksamheterna har tagit fram matetal som maojliggor |I6pande
uppfdljning samt referensvarden till dessa matetal. Generellt galler att
rod farg indikerar att verksamheten inte har tillfredsstallande
maluppfyllelse, gul farg att verksamheten delvis har tillfredsstallande
maluppfyllelse medan gron farg visar att maluppfyllelsen ar
tillfredsstallande. Nedan redovisas verksamheternas matetal och
referensvarden for respektive mal.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Erik Lindblom, Kommunchef

Kommunstyrelsen mal
- Namndens verksamheter ska kontinuerligt férbattra och sakerstalla
hog kvalitet och service i de tjanster som erbjuds.

Matetal och referensvarden

Matetal Referens- | Referens - | Referens -
varde rod | varde gul | varde gron

Foretagsklimat Under 34 34-40 Over 34

sammanfattat omdome (x

10).

Naringslivets upplevelse | Under 30 30-40 Over 40

av kvalitet och service.
(Genomsnitt skala 1-5 x

10).

Andel av bygdemedel till | Under 40 | 40-70 Over 70
féreningar som nyttjas

(procent).

Andel elever som Under 60 | 60-75 Over 75

behaller sin plats pa
kulturskolan mellan ak 6-
7 (procent)

Flyttnetto (antal) Under 1 1-8 Over 8

Malas resultat i relation Under 25 25-85 Over 85
till regeringens
bredbandsmal (procent).

Andel inkommande Under 25 25-75 Over 75
arenden till kontaktcenter
som kan lésas vid forsta
kontakttillfallet utan att
vidarebefordra till annan
tiansteman eller enhet
(procent).

Andel ndjda kunder med | Under 80 80-85 Over 85
avfallshantering vid
bostad (procent).

Antal nya mer-6ppet- Under 4 4-6 Over 6
anvandare pa biblioteket

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Kommunstyrelsen
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Erik Lindblom, Kommunchef
Matetal Referensvarde Referensvarde
rod gron
Fordelning av Under 66 eller Mellan 66-75
fritidsbidrag och over 75
snabbkultursbidrag
ur ett geografiskt
perspektiv
(procent).

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska sakerstalla att alla anstallda har tillgang till en arbetsmiljé som
framjar god halsa och valmaende, genom att erbjuda en trygg och
ergonomisk fysisk arbetsmiljo, ett positivt och stddjande psykosocialt
klimat, samt modern och funktionell teknisk utrustning.

Matetal och referensvarden

Matetal Referens- | Referens - | Referens -
varde rod | varde gul | varde gron
Fysiskt arbetsmiljo: 1-6 6-8 8-10

Medarbetare som
upplever att deras
arbetsplats ar
ergonomiskt anpassad
for deras arbetsuppgifter.
(Genomsnitt, skala 1-10)
Psykosocial arbetsmiljo: 1-6 6-8 8-10
Medarbetare som
upplever ett positivt
arbetsklimat bland sina
kollegor. (Genomsnitt,
skala 1-10)

Psykosocial arbetsmiljo: 1-6 6-8 8-10
Medarbetare som
upplever att de far det
stdd och den feedback de
behover av sin narmsta
chef. (Genomsnitt, skala
1-10)

Teknisk arbetsmiljo: 1-6 6-8 8-10
Medarbetare som
upplever att den tekniska
utrustning man anvander
ar funktionell och effektiv

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Erik Lindblom, Kommunchef

for deras arbetsuppgifter.
(Genomesnitt, skala 1-10)

Overgripande arbetsmiljé: | 1-6 6-8 8-10
Medarbetare som
upplever att arbetsmiljon
som helhet ar god.

(Genomsnitt, skala 1-10)

Sjuktal (procent) 8 eller mer | 6-8 0-6

Kommunstyrelsen mal
- Vi ska aktivt 6ka delaktigheten i kommunala tjanster och beslut

genom att skapa majligheter till engagemang, feedback och

samverkan.

Matetal och referensvarden

Matetal Referens- | Referens - | Referens -
varde rod | varde gul | varde gron

Antal svar pa enkat om Under 20 20-30 Over 30
foretagsklimatet i Mala

Andel kunder som ar Under 60 60-70 Over 70
néjda med kommunens

information om avfall och

atervinning (procent)

Antal medborgarforslag Under 3 3-5 Over 5
Kommunstyrelsen mal

- Namndens verksamheter ska verka for att minska

klimatavtrycket.

Matetal och referensvarden

Matetal Referens- | Referens - | Referens -

varde rod | varde gul | varde gron

Andel elektroniska Under 80 80-99 Over 99
fakturor (procent)

Antal chaufférer pa Under 1 1-4 Over 4
Galejan som géatt kurs i

ekodriving

Minskning av Under 1 1-5 Over 5
energiférbrukning i
Telefon Telefax E-post Bankgiro

Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Kommunstyrelsen
2025-10-06 Sida 110 av 380

Erik Lindblom, Kommunchef

kommunala fastigheter
(procent).

Andel miljovanliga fordon | Under 25 | 25-50 Over 50
i fastighetsavdelningens
fordonsflotta (procent)

Andel insamlat matavfall | Under 27 27-30 Over 30
av det totalt insamlade
mat och restavfallet
(procent)

Kommunstyrelsen mal
- Vi ska optimera kommunens ekonomiska resurser genom att

effektivisera verksamheten

Matetal och referensvarden

Matetal Referens- Referens -varde
varde rod gron
Verksamheter har Nej Ja

genomfoért atgarder
som effektiviserar,
antingen lagre
kostnad eller 6kad
produktivitet/effekt.

Kommunstyrelsen mal
- Verksamheten ska ha en budget i balans

Matetal och referensvarden

Matetal Referensvarde rod | Referensvarde
gron
Budget ar i balans Nej Ja
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro

Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Kommunstyrelsen mal

- Vi ska forbattra budgethanteringen och 6ka den ekonomiska
transparensen i kommunens verksamheter.

Matetal och referensvarden

redogorelse fran
foregaende ar har
atgardats

Matetal Referens- | Referens - | Referens -
varde rod | varde gul | varde gron

No6jdhet budgetprocess. Under 25 | 25-35 Over 35

(Skala1-5, genomsnittligt

varde x 10)

Matetal Referensvarde rod | Referensvarde

gron
Kritik i revisorernas | Nej Ja

Kommunstyrelsen mal

- Vi ska 6ka den sociala inkluderingen och tillgangen till
kommunala tjanster for utsatta grupper genom att forbattra
tillgangen till arbetsmarknadsprogram och sociala tjanster

Matetal och referensvarden

Matetal Referens- | Referens - | Referens -
varde rod | varde gul | varde gron

Andel forfragningar om Under 50 | 50-70 Over 70

praktikplatser som

beviljas (procent)

Andel deltagare i Under 50 50-60 Over 60

malgruppen som deltar i

arbetsmarknadsprogram

for langtidsarbetslosa och

unga

Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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i Legimus

Matetal Referens- Referens -varde
varde rod gron

Fordelning per kon Under 40 eller éver | Mellan 40-60

avseende lantagare | 60

pa biblioteket

(procent)

Aktivitetsbidragets Under 40 eller 6ver | Mellan 40-60

férdelning mellan 60

verksamheter for

pojkar och flickor

(procent)

Procentuell Under 40 eller over | Mellan 40-60

fordelning per kon 60

av elever pa

Kulturskolan

Procentuell Under 40 eller over | Mellan 40-60

fordelning per kon 60

avseende besoOkare

pa fritidsgarden

Andel nedladdningar | Minskar Okar

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen om métetal och referensvérden till kommunstyrelsen

nya mal noteras.

Erik Lindblom

Bilaga

Beslutsexpediering

- Enhetschefer i kommunstyrelsens verksamheter
- Kommunrevisorerna

-PWC
Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 john.olsson@mala.se 5092-2954
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Utseende av dataskyddsombud for kommunstyrelsen

Den allmanna dataskyddsférordningen utgor en moderniserad och
ansvarsbaserad ram for efterlevnad av bestdammelserna om dataskydd i
EU. Enligt foérordningen ar det obligatoriskt fér kommunstyrelsen, som
personuppgiftsansvarig, att utse ett dataskyddsombud samt att anmala
nytt dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten via blankett med
kommunstyrelsens beslut bilagt. Vid personalbyte behover ett nytt
dataskyddsombud utses.

Tidigare dataskyddsombudet Ina Jeuthe har avslutat sin tjanst i Norsjo
kommun, darfor behdver ny tjansteperson utses. Hennes eftertradare blir
Inger Selin, som darav kommer bli nytt dataskyddsombud fér Mala
kommun.

Inger Selin, Norsjo kommun, féreslas utses till nytt dataskyddsombud for
Malad kommun fran och med 2025-01-01.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Inger Selin, Norsjé kommun, utses till nytt dataskyddsombud for
Mala kommun fran och med 2025-11-01.

- Kommunstyrelsens beslut §15, 2025-02-18, upphér att gélla

Fredrik Iderstrom

Beslutsexpediering

- Inger Selin, Norsjo kommun

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Projekt Kraftsamling Tjamstan S6édra — en héallbar
framqgéangsfaktor for den levande platsen

Bakgrund

Mot bakgrund av processer kopplade till arbetet med projekt
Tjamstan Sodra har Mala kommun ansékt och beviljats projektstod
fran Region Vasterbotten och Tillvaxtverket for genomférande av
projektet Kraftsamling Tjamstan Sédra — en hallbar
framgangsfaktor fér den levande platsen. Projektperioden ar 2025-
08-01 till 2027-09-30. Projektets arbetsnamn ar Kraftsamling
Tjamstan - en hallbar framgangsfaktor foér den levande platsen.
Arbetsnamnet ar forankrat med Region Vasterbotten och
Tillvaxtverket.

Projektet syftar till att starka Malabygdens attraktionskraft och
smafdretagens mojlighet till hallbar tillvaxt genom tvarsektoriellt
samarbete mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggor
en hallbar samhallsutveckling, tillvaxt i sma och medelstora
foretag och framtagning av innovativa och hallbara I6sningar for
att tillsammans anpassa oss till nya marknadsforhallanden.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram
tvarsektoriellt.

- ett arbetssatt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan
for anpassning, mellan kommun, naringsliv, akademi och
civilsamhalle, som i sin tur kan utgéra modell fér omraden och
objekt med samma karaktaristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om och méjligheter till delaktighet i nya
hallbara I6sningar och dess betydelse.

Foretagen har fatt insikt om och majlighet att sjalva utveckla Mala
som plats med hallbara livsmiljéer att bo leva och verka i.
Foretagen har fatt insikt om och mdjlighet att sjalva utveckla
I6sning for hallbar tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att 16sa?
Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till sma och
medelstora foretags majlighet till hallbar tillvaxt, ekonomisk och
social motstandskraft. Det handlar om mdjligheter till boende,
arbete och valfard, kompetensforsérjning och
kompetensutveckling, innovation och férnyelse samt
entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar
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pa ett nytt lokalt arbetssatt som méter utmaningarna och bidrag till
hallbar samhallsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommuner maste utvecklas
och breddas och inkludera mer an myndighetsutovning.
Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett hallbart helhetstank,
mobilisera kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och
innovativt. Det innebar att kommuner maste arbeta inkluderande
med sektorsintegrering i roll av samhallsbyggare,
serviceleverantor, visionar och platsledare. Malgruppen ar
medskapare i projektet, med fokus pa Kraftsamling och
framtagande av ett helhetskoncept for Mala som en attraktiv plats
att bo, leva och verka i, dvs en hallbar framgangsfaktor fér den
levande platsen.

Projektansdkan innefattar att utveckla hallbart helhetserbjudande
med Tjamstan som exempel for utveckling av naturnara turist- och
bostadsomrade och att marknadsféra detta.

Beviljat stod:

o Region Vasterbotten: 50 % av faktiska kostnader, dock hogst 1
127 797 kr

o Tillvaxtverket / Europeiska regionala utvecklingsfonden: 40 %
av stodberattigande kostnader, dock hogst 902 238 kr

Dessa beslut innebar att 90 % av projektets stédberattigande
kostnader tacks av extern finansiering. Kommunens
egenfinansiering ska darmed uppga till 10 %, totalt 225 560kr Gver
de tre projektaren. Enligt budget med féljande férdelning dver
aren:

Ar 2025: 43 376kr

Ar 2026: 104 106kr

Ar 2027: 78 078kr

Det finns utrymme i bygdemedel, del naringslivsframjande, att
2025 finansiera 2/3 av ovanstaende belopp.

Den initiala tanken gallande Malad kommuns medfinansiering ar att
del av det bidrag som antagen detaljplan genererar ska anvandas
som medfinansiering. Om detaljplanen Tjamstan Sédra inte antas
erhaller inte Mala kommun medel fran Boverket. For att sakerstalla
projektets genomférande foreslas darfor medfinansiering fran
bygdemedel, del naringslivsframjande. Beslut om form for
medfinansiering fattas senare under hosten.
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Bedomning

Projektet ligger i linje med kommunens utvecklingsplan for
Tjamstanomradet samt antagen Lokal Utvecklingsstrategi
och handlingsplan for Bygdemedel. Projektet bedoms kunna
starka Malas attraktionskraft, naringslivsutveckling och
samverkan mellan sektorer. Genom projektet etableras ett
nytt arbetssatt for lokal utveckling, vilket kan ge langsiktiga
effekter i form av tillvaxt, inflyttning, forbattrad
kompetensforsorjning och dkad platsattraktivitet.
Kommunens medfinansiering ar nédvandig for att maojliggora
att beviljade medel fran Region Vasterbotten och
Tillvaxtverket kan nyttjas, och att projektets planerade
aktiviteter kan genomféras i sin helhet. Projektet bor
genomforas aven om beslut om antagande av detaljplan for
Tjamstan Sodra inte tas. Det handlar om att tillskapa ett nytt
lokalt arbetssatt, ett 'tillsammansarbete’ som moéter vara
utmaningar och bidrag till hallbar samhallsutveckling i
Malabygden.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras

Anna Karin Horney

Bilaga

- Beslut om stéd fran Region Vasterbotten (ArendelD
20372611)

- Beslut om stéd fran Tillvéxtverket (ArendelD 20372444)

- Ansokan Kraftsamling Tjamstan Sodra Tillvaxtverket

- AnsoOkan Kraftsamling Tjamstan Sédra Region
Vasterbotten

Beslutsexpediering

- Enhetschef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
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Datum ArendelD Sida:
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MALA KOMMUN
maria.i.larsson@mala.se
anna-karin.horney@mala.se

Beslut om stod

Stodmottagare: MALA KOMMUN

Org. nr: 212000-2866

Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den
levande platsen

Arendeid: 20372611

Diarienummer: REGAC - 95 - 2025

Beslut om stod

Region Viasterbotten beviljar MALA KOMMUN stod for att genomfora projektet Kraftsamling
Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen enligt ansékan inkommen
2025-02-18. Stodet uppgar till 50,00 % av faktiska kostnader och 50,00 % av total finansiering,
dock med hogst 1127 797.

Beslutet har fattats med stéd av forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken).

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stod av foljande skal:

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin fér Visterbotten 20202030 (RUS)
genom insatser i prioritering 2. En region med platsbaserad hdllbar néringslivsutveckling och
delprioritering 2.2 Viixande, starkare féretag och nya livskraftiga féretag men daven RUS
prioriterat omrade 4. En region med hdllbara livsmiljéer att bo, verka och leva i och
delprioritering 4.2. Utveckla och férvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid. Projektet
uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar finansiering och bidrar i
hog grad till prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen region och Hallbar regional tillvaxt.
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Projektperiod
2025-08-01 - 2027-09-30

Projektbeskrivning

Syfte: Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till sma och medelstora foretags
mojlighet till hallbar tillvaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det handlar om mojligheter
till boende, arbete och valfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation
och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett
nytt lokalt arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till hallbar samhallsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna maste breddas och inkludera mer an
myndighetsutovning. Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett hallbart helhetstank, mobilisera
kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhallsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Malgruppen dr medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sédra
och framtagande av ett helhetskoncept fér Mala som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt:
Maldbygden - ett Sverige i miniatyr, star infor flera utmaningar som paverkar bade den
ekonomiska och sociala motstandskraften i omradet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mala kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomrade lokaliserat i centrala Mala) ett markomrade som utgér
objekt for framtida naturnara hallbart bostadsomrade, fritidsboende och turistboende. Det ar
detta objekt som projektet tvarsektoriellt kraftsamla kring.

| Mala finns framgangsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pa den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksa en lang tradition av
entreprendrskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhallet &r starkt, de 59 féreningarna som aterfinns i kommunens féreningsregister tar
ett stort ansvar for omradets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en lang tradition av
framgangsrikt entreprendrskap, en bred naringslivsstruktur och ett starkt civilsamhalle ar den
geografiska och demografiska situationen i Mala en begrdansande faktor for langsiktig tillvaxt,
anpassning till grén omstallning och 6kade hallbarhetskrav. Enligt Tillvaxtverkets rapport
"Platsens betydelse for industrin" har strukturomvandlingen férandrat spelplanen for det
strategiska naringslivsarbete. Kommuner maste arbeta mer for att starka ortens och regionens
generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles landsbygd likt Mala &r inget undantag, dven
om utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer tatbebyggda omraden kravs insats fér nya
|6sningar da samhallsutvecklingen inte dr hallbar. Kommunen har under en langre tid upplevt
en minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invanarantalet till 2 955 personer (varav
1426kinnor, 1529man) och medelaldern ar hogre an i riket.

Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensforsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt. Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande ar avgérande for nya
foretagsetableringar och for inflyttning. Arbetslosenheten ar riktigt 1ag, och andelen arbetsl6sa
utrikesfodda ar redan idag mycket lagre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika
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bostdder for olika malgrupper ar ett problem i hela landet och behovet av fler hallbara
bostdder i attraktiva lagen for att locka inflyttare ar bekraftat dven i Malabygden. Brist pa bade
bostader och tillfalliga boenden/turistboenden ar en stor utmaning for lokal
kompetensfoérsorjning. Det ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt val, vilket
forsvarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. Den inbromsning som nu sker rérande gron
omstallning (ex. Northvolt), och det osdkra varldslaget paverkar ocksa.

Malgrupperna ar medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sodra och framtagande av
ett helhetskoncept fér Mala och regionen som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggér en hallbar
samhallsutveckling, tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och
hallbara I6sningar for att anpassa sig till nya marknadsforhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssatt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle, som i sin tur kan utgéra modell fér omraden
och objekt med samma karaktaristika att dra lardom av.

Malgruppen har fatt en insikt om (och majligheter till delaktighet) nya hallbara I16sningar och
dess betydelse.

Malgruppen har fatt insikt om (och majlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malagruppen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

Vilka effekter ska projektet uppnd pd ldng sikt:

Med projektet kan foljande effekter uppnas pa lang sikt for samhallet i stort:

Det etablerade arbetssattet utgér framgangsrik samverkansmodell som &r applicerbar i fler
sammanhang pa flera nivaer, lokalt, regionalt, nationellt och bidrar till Vasterbotten en
sammanhallen region.

Helhetserbjudandet har bidragit till 6kad platsattraktivitet bo, leva, verka och investera i
Vasterbottens landsbygd.

Processen har hojt den generella kunskapsnivan bland flera sektorer gallande Agenda 2030 och
det hallbarhetsarbete som maste fortga.

Kommunen har utvecklat sin funktion rérande naringslivsarbete, och fyller nu roll som:
servicegivare, samhallsbyggare, visionar och platsledare.

Med projektet kan foéljande effekter uppnas pa lang sikt fér den priméra malgruppen:
Tillvaxt, 6kad diversifiering och hallbar utveckling.

Malgruppen har forbattrade férutsattningar for hallbar tillvaxt kopplat till innovativ
kompetensforsorjning, rekrytera/attrahera.

Malgruppen har i och med etablerat arbetssatt fortsatt mojlighet att paverka och utveckla sin
plats i Vasterbotten med hallbara livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malgruppen har fatt ett bredare och mer hallbart tvarsektoriellt natverk, tack vare nya
tillkomna foretag och branscher.
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Indikatorer:

Region Vasterbotten foljer tillampningen av de indikatorer som fastslagits i dialog med
huvudfinansiar Tillvaxtverket:

Namn Varde Mattenhet | Kommentar
Organisationer som far stod 25

Organisationer som utvecklar 15

produkter, processer och tjanster

Foretag som far icke-finansiellt stod | 35 Antal

Antal foretag som utvecklar 25 Antal

produkter, processer och

affarsmodeller

Forenklad indikator Region Vasterbotten.

Antal foretag som far stod 60 Antal Valet av indikatorer ar enligt Region
Vasterbottens mall begransat till 4 st och
utifran det har denna indikator valts ut som
mest lamplig for projektet. Detta ar den
indikator som kommer synas i administrationen
i “Min ansékan”. Har har malvardet for de tva
foretagsindikatorerna slagits samman
(35+25=60). | redovisningen ska en siffra for
foretag redovisas i denna ruta i “Min ansdkan”
medan resterande indikatorer ovan redovisas i
ldges-/slutrapporten.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Kartlaggning och analys Mald kommun ska under projekttiden 2025-08-01 -
strategiskt och operativt samverka med 2026-03-31

naringsliv, akademi och civilsamhalle for
att utveckla en helhetslosning tillika en
modell fér hallbar attraktiv Malabygd som
andra kommuner med liknande
karaktaristika kan dra lardomar av. Det
finns behov av en djupare samverkan och
kraftsamling kring attraktionskraft som
utgar fran platsen i allmédnhet som har
utgoérs av Mala och i synnerhet fran ett
specifikt objekt som i vart fall ar omradet
Tjamstan Sodra. Det finns goda
forutsattningar for att lyckas med detta.
Aven om Mal3 &r en liten kommun i
Vasterbottens inland med begransade
resurser finns ett dynamiskt naringsliv
som kan beskrivas som ett Sverige i
miniatyr och ett civilsamhalle med stort
samhallsengagemang. Det finns manga
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

faktorer som paverkar attraktionskraften.
Foretags hallbara utveckling och tillvaxt ar
exempel pa faktorer, vilka ar beroende av
att foretagen kan behalla och attrahera
kompetens. Konkurrensen om arbetskraft
ar stor. Darfor ar det viktigt att
arbetsgivare i Mala blir battre pa att bade
samarbeta i dessa fragor och gemensamt
paketera platsen. En faktor som lyfts fram
ar att fokusera pa attraktivitet fér kvinnor
eftersom de i hogre grad jamfort med
man styr valet av boendeort och typ av
bostad. Sarskild hdansyn ska tas ocksa till
ovriga fokusgrupper inom malgruppen i
detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar for
att paketera hallbart", "Vad ar
attraktionskraft" ar fragor som behandlas
i detta arbetspaket.

| kartlaggning och analys avser vi att
anvanda Blooms reviderade taxonomi
(2021). Vanderbil University Center of
Teaching.

Delmal: Féretagen har fatt en insikt om
(och maojligheter till delaktighet) nya
hallbara l6sningar och dess betydelse.

Undersdkning och
omvarldsanalys

For att fa veta malgruppens synpunkter
och 6nskemal mm ska tva undersdkningar
goras.

Den forsta ar intern och kartlagger HUR
foretagen i Malabygden bedémer
marknads- och féretagsutvecklingen,
behovet av kompetens, vilka
forutsattningar som finns pa platsen, vilka
som behover tillskapas for att behalla
kompetens och vad som kravs av olika
parter for att den gemensamma
kraftsamlingen ska bli lyckosam. Sma och
medelstora foretag som vill behalla och
attrahera kompetens som trivs i
Malabygden som kan flytta eller bo
tillfalligt . Turism och
besoksnaringsforetag som vill erbjuda sina
kunder logildsning under vistelsen samt
marknadsfor Mala som plats att flytta till.

Den andra undersokningen ar en
omvarldsspaning tillsammans med
malgrupperna som riktar sig utanfor
Vasterbotten. Vi lever i en tid med snabba
skiftningar och stor oférutsagbarhet.
Darfor ar det extra angelaget att skaffa sig

2025-08-01 -
2026-03-31

85000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

grepp om de stérre sammanhang som
paverkar forutsattningarna att na fram till
uppsatta mal. Omvarldsanalysen ska dels
identifiera liknande modeller som kan
fungera som referenser/rolemodells
samtidigt som projektet kan identifiera
faktorer som ar viktiga for att kunna mota
samtidens krav, forvantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa
omvarlden i sig utan pa vad som ar viktigt
i omvarlden som projektet behover
beakta. Har utarbetar arbetsgruppen Att-
gora-listor, med ett antal uppgifter som
en del i den gemensamma processen och
kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. | denna del ingar
studieresor, som ocksa starker
relationerna infor det fortsatta arbetet i
projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi. Den stérsta
kostnaden finns pa resor och logi i och
med tvarsektoriella studieresor.

Lokalt tvarsektoriellt forum

Det &r viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med ldrosaten och lokalt
tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstaller. Forumen som fokuserar pa
processen, helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan Sodra
tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena
som mojliggdr samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-08-01 -
2026-03-31

13000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
hallbarhetskompetens och mentorskap i
arbetspaketet kartlaggning och analys.
Bestéllning laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

2025-08-01 -
2026-03-31

18 000

Inledande workshop/kick-
off

Har ingar en inledande workshop/kick-off
med Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Pa
agendan genomgang av projektet samt
genomféra SWOT-analys, styrkor,
svagheter, mojligheter och utmaningar.
Steg 1 individuellt, steg 2 gemensamt for

2025-08-01 -
2026-03-31

15 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Malabygden i allmdnhet och Tjamstan
Sodra i synnerhet. Ytterligare en
workshop genomfors med féretag inom
turism- och besdksnaringen i Malabygden,
MENI som ansvarar for driften av
Tjamstan - hotell, backe och camping,
Gold of Lapland och Féretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa tjanster/Resor
och logi och ror sig i forsta hand om
konferenslokal for workshop samt
workshopledare/inspirator.

Strategisk och operativ
samverkan

Detta arbetspaket fokuserar pa det
praktiska arbetssattet och involverar hela
eller delar av projektorganisationen i
genomférandet.

Utveckling uppstar ofta som ett resultat
av att manniskor l6ser problem
tillsammans. | det har fallet géller det en
gemensam kraftsamling kring det
geografiska omradet Tjamstan som redan
i dag ar ett skyltfonster som utgor objekt
for att angripa den samhallsutmaning som
i stor utstrackning paverkar foretagens
mojlighet till framtida tillvaxt och hallbara
utveckling. En strategisk och operativ
samverkan som ska bidra till hallbar
foretags- och samhallsutveckling och till
Mala en levande och hallbar plats. Men
for att samarbetet ska bli smidigt ar det
bra att forst formulera vara egen
startposition: varfor vill vi samverka? |
detta projekt handlar det om att skapa
nagot helt nytt tillsammans genom att
utveckla ett arbetssatt dar sma och
medelstora foretag blir motor fér den
hallbara attraktiva bygden.

Hur arbetspaketet kommer genomféras
behdver utvecklas step by step eftersom
vi inte i forvag vet hur
arbetssattet/modellen fér samverkan ser
ut och det ar viktigt att hitta formerna
tillsammans. Det finns flertalet
utmaningar som utgor hinder for sma och
medelstora féretag som motor for hallbar
utveckling och for Mala en levande hallbar
plats. Férutsattningar ar goda men kraver
en anpassning har olika parters bredd,
formagor och styrkor tillvaratas. Det finns
olika skal att samverka. Processen inleds
med att vi stéller ett antal fragor som ska
ge svar pa varfor vi vill samverka i projekt
Kraftsamling Tjamstan Sodra for att lagga
en gemensam grund. Motsvarande fragor

2025-11-01 -
2027-09-30
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

stalls till ovriga samarbetspartners ex.
andra pagaende regionala projekt.

Delmal: Féretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjdlva utveckla) Mala som
plats med hallbara livsmiljoer att bo leva
och verka i.

Forankring utifran samsyn

En presentation av projektet ska tas fram
till projektets samtliga intressenter och
deltagare. Presentationen kan och
rekommenderas att anvandas i olika
sammanhang av malgruppen, pa
personalmoten, vid rekrytering av
medarbetare, méten med kunder och
leverantorer, seminarier. Vidare vid
deltagande i olika forum, méten och
sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar
Investeringar, material, lokaler/Externa
tjanster. Dar tyngdpunkten ligger pa
grafisk layout och produktion men ocksa
bild och rorlig bild.

2025-11-01 -
2027-09-30

80 000

Utredning

Tjanstekop konsultation med
hallbarhetskompetens utifran
malgruppens behov och intresse som
framkommit i arbetspaket kartlaggning
och analys. Insatsen kan bland annat
beréra framtida hallbara boendeformer,
hallbar kravstéllan, dgandeformer,
rorelserikedom, marknad, principer for
hallbarhet, gronomraden och
ekosystemtjanster mm. for konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar
forutsattningar for framtida
foretagsstodjande attraktiva motesplatser
och arbetsytor samt ett tvarsektoriellt
arbete dar olika kompetenser och
branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag dr Externa tjanster

2025-11-01 -
2027-09-30

280 000

Lokalt tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillfora
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med ldrosaten och lokalt
tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstaller. Forumen som fokuserar pa
processen, helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan Sodra
tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena
som mojliggdr samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar

2025-11-01 -
2027-09-30

13 000

Region Vaste
901 89 Umea

rbotten

Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se



region
vasterbotten

VA

Datum
2025-05-28

ArendelD
Nyps 20372611

Sida:
9 (14)

Sida 125 av 380

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sdkerstalls
hallbarhetskompetens och mentorskap i
arbetspaketet strategisk och operativ
samverkan. Bestallning laggs av
projektledare utifran arbetsgruppernas
planering.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

2025-11-01 -
2027-09-30

18 000

Konceptutveckling
helhetserbjudande
Tjamstan Soédra

| detta arbetspaket sker
konceptutvecklingen av
helhetserbjudandet. Med resultaten av
arbetspaketet kartlaggning och analys och
med styrkan av den strategiska och
operativa samverkan konkretiseras
helhetserbjudandet. Det handlar om att
utforska och utveckla innehallet i
projektet Kraftsamling Tjamstan Sodra sa
att det blir mer konkret och
genomférbart. Genom
konceptutvecklingen kan vi skapa en
tydlig vision och strategi for att testa
helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjalva utveckla I6sning fér)
hallbar tvarsektoriell platsbaserad
naringslivsutveckling.

2026-05-01 -
2027-07-31

Helhetserbjudande -
Produktion och design

Helhetserbjudandet som processats fram
tillsammans i genom projektets arbetssatt
for gemensamt tvarsektoriellt lokalt
utvecklingsarbete ska nu ta visuell form.
Arbetsgrupp for aktiviteten tillsatts,
projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

290 000

Deltagande pa nationella
och internationella massor

Nar helhetserbjudandet tagit visuell form
ska det testas genom att presenteras pa
nationella och internationella méassor.
Arbetsgrupp for aktiviteten tillsatts,
projektledare ar bestallare. Aktivitetens
genomfdrande kan innebéra att
helhetserbjudandet utvecklas ytterligare
utifran inkomna synpunkter.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

90 000

Anordnade av
visningsresor for
intressenter

Helhetserbjudandets intressenter kan dels
vara organisationer som finner
erbjudandet attraktivt, men ocksa
organisationer som representerar platser
med liknande karaktaristika och vill dra

2026-05-01 -
2027-07-31

65 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

lardom av arbetssattet. Arbetsgrupp
tillsatts for aktiviteten, projektledare
koordinerar och bestéller.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

Lokalt tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillfora
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med ldrosaten och lokalt
tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstaller. Forumen som fokuserar pa
processen, helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan Sodra
tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena
som mojliggdr samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

13000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
hallbarhetskompetens och mentorskap i
arbetspaketet konceptutveckling
helhetserbjudande Tjamstan Sodra.
Bestallning laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

2026-05-01 -
2027-07-31

20000

Effektivt hallbart projekt

For att halla samman projektet behdvs ett
arbetspaket for den overgripande
projektagarskapet. Detta paket inrymmer
projektledning, kommunikation,
uppféljning och administration.
Arbetspaketet ska sdkerstalla att projektet
genomfors enligt projektplanen, de villkor
som finns fér genomforandet samt
sakerstélla hallbarhetsaspekterna under
genomfdrandet. Ansvarig for detta
arbetspaket ar projektledare tillsammans
med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar
kopplade till sma och medelstora féretags
mojlighet till hallbar tillvaxt, ekonomisk
och social motstandskraft. Det handlar om
mojligheter till boende, arbete och
valfard, kompetensforsérjning och
kompetensutveckling, innovation och
fornyelse samt entreprendrskap och
foretagande i landsbygd. Projektet
fokuserar pa ett nytt lokalt arbetssatt som
moter utmaningarna och bidrag till hallbar

2025-08-01 -
2027-09-30
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samhallsutveckling samt utvecklar
kommunens (projektagarens) roll som
samhallsbyggare, serviceleverantor,
visiondr och platsledare genom att arbeta
tvarsektoriellt med malgruppen som
medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt,
hallbarhetsintegrerat satt som lett till
maluppflyllelse. Samtliga delmal berérs da
arbetspaketet samlar projektledningen.
Delmal:Foretagen har fatt en insikt om
(och mojligheter till delaktighet) nya
hallbara l6sningar och dess betydelse.
Delmal: Féretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjdlva utveckla) Mala som
plats med hallbara livsmiljoer att bo leva
och verka i.

Delmal: Féretagen har fatt insikt om (och
mojlighet att sjalva utveckla I6sning for)
hallbar tvarsektoriell platsbaserad
naringslivsutveckling.

Projektledning och
administration

Lépande administration
(lagesrapportering och ekonomisk
administration samt slutrapportering),
dokumentation och spridning av
denna/férankring. Planera, kommunicera
enligt plan och genomfora projektets
aktiviteter med utgangspunkt i
malgruppens mojlighet till deltagande.
Har aterfinns ocksa ansvaret att
tillsammans med upphandlingsfunktion
genomfora identifierade
direktupphandlingar for projektets
genomforande.

Kostnaden bestar av Ionekostnader och
indirekta kostnader

2025-08-01 -
2027-09-30

1167595

Kommunikation

Med hansyn till projektets karaktar ar
kommunikativa insatser enligt
kommunikationsplan ett viktigt innehall
under projektet. Vi avser att vid behov
kopa tjanst med att exempelvis ta fram
grafiskt material (inkl. foto och rorlig bild),
malgruppsanpassad information och
insatser for att sakerstalla projektets
dokumentation.

Kostnaden avser konsultkostnad for
kommunikationstjanster samt inkop av
material sa som exempelvis roll-ups,
trycksak eller annat informationsmaterial
som kan anvdndas i sammanhang dar vi
informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar,

2025-08-01 -
2027-09-30

70 000
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Datum ArendelD Sida:
vasterbotten
Sida 128 av 380
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
material, lokaler/Externa tjanster.
Mentorskap och Till projektet sakerstalls 2025-08-01 - 18 000
hallbarhetskompetens hallbarhetskompetens och mentorskap i 2027-09-30
arbetspaketet effektivt och hallbart
projekt. | detta arbetspaket fyller
aktiviteten ett viktigt inslag for
projektledaren och projektgruppen, som
stod for att kunna leda projektet mot
uppsatta mal och na tvarsektoriell
samverkan genom processen. Bestallning
laggs av projektledare.
Kostnaden bestar av externa tjdnster.
Budget (Kostnads- och finansieringsplan)
Kostnad
Kostnadsslag 2025 2026 2027 Totalt
Personal 195 250 468 600 351 450 1015 300
Externa tjanster 40 000 630 000 49 000 719 000
Resor och logi 62 000 10 000 45 000 117 000
Investeringar,
materiel och
lokaler 27 000 185 000 40 000 252 000
Schablonkostnader 29 387 70 191 52717 152 295
Summa kostnader 353637 | 1363791 538 167 2 255 595
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 353 637 1363 791 538 167 2 255 595
Bidrag i annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an pengar 0
Summa totala
kostnader 353637 | 1363791 538 167 2 255 595
Finansiering
Finansisr | 2025 2026 2027 | | | | | |  Totalt
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0

Region Vasterbotten
901 89 Umea

Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
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Finansisr | 2025 2026 2027 | | | | | | |  Totalt
Offentlig kontantfinansiering

TILLVAXTVERKET 173 508 416 417 312 313 902 238
MALA KOMMUN 43 376 104 106 78 078 225 560

Total offentlig

kontantfinansiering 216 884 520523 390 391 1127 798
Total offentlig
finansiering 216 884 520523 390 391 1127 798

Privata bidrag i annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0

Stod

Finansiering 2025 2026 2027 Totalt
19.1.1 Regionala 136 753 843 268 147 776 1127 797
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Sammanstallning (Stodprocent)
Stodandel av faktiska kostnader: 50,00 %

Stoédandel av stodgrundande finansiering: 50,00 %

Stédandel av total finansiering: 50,00 %
Andel annan offentlig finansiering: 50,00 %
Andel privat finansiering: 0,00 %

Rapportering och begdran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter

Rapportering till Region Vasterbotten sker i enlighet med redovisningsperioder angivna i
beslutet fran huvudfinansiar Tillvaxtverket. Projektdgaren ansvarar for att vidareférmedla
giltigt projektbeslut och godkanda utbetalningsbeslut fran huvudfinansiar till Region
Vasterbotten.

Sista datum for slutrapport
2027-11-30

Allmédnna villkor fér stod

Region Viasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea
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Se bilaga

Sarskilda villkor

Beslutets giltighet

Denna handling ar beslutad och godkadnd i Region Vasterbottens drendehanteringssystem och
saknar darfér namnunderskrift.

Beslut om beviljande av projektmedel fran anslag 1:1 har fattats pa delegation av
verksamhetschef for Foretag-och projektfinansiering Nils Enwald den 28 maj 2025.

Beslutet skickas enbart via e-post till: maria.i.larsson@mala.se och anna-
karin.horney@mala.se

Vid fragor kontakta:
Strateg: Therese Burstrom
Telefon: 073-03 81 165

E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se

Region Viasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea
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Beslut om stod
Projektigare: MALA KOMMUN
Org. nr: 212000-2866
Projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen
ArendelD: 20372444
Beslut

Tillvaxtverket beviljar stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Stodet avser Ovre Norrland, Férbittra de sma och medelstora féretagens
hallbara tillvdaxt och konkurrenskraft och skapandet av arbetstillféllen i
dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar och giller
projektperioden 2025-08-01 - 2027-09-30. Stodet uppgar till 40,00
procent av projektets totala stodberattigande kostnader dock hogst

902 238 kronor.

Beslutet har fattats med stod av forordning (2022:1379) om forvaltning av
program for vissa EU-fonder.

Foljande organisationer beviljas stod enligt nedan

Namn Organisationsnummer | Stodniva Maximalt Stodgrund
stodbelopp
MALA KOMMUN (212000-2866) 40 % 902 238 kr Icke
statsstod

Beslutet kan inte 6verklagas.

Medfinansieras av
LNCE Europeiska unionen
Sida 1 (16) Tillvaxtverket
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Motivering

Strukturfondspartnerskapet/samradets motivering

Projektet bedoms vara vl forenligt med Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder och ha en
tydlig relevans for regionens utveckling och tillvaxt.

Tillvaxtverkets motivering

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med relevanta strategier och program och
svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och efterfrigande insatser. Projektets organisation,
budget och beskrivna arbetssitt bedoms sikerstilla att det finns grundldggande operativ, ekonomisk
och administrativ formaga for att genomfora projektets aktiviteter. Projektet uppfyller det specifika
malet for utlysningen genom att bidra till att etablera nya arbetssitt for lokalt utvecklingsarbete och
platsbaserad naringslivsutveckling. Dar projektet ska kraftsamla och ta fram ett hallbart
helhetserbjudande for ett specifikt utvecklingsomrade i Mala kommun, Tjamstan Sodra.

Villkor

Allmanna villkor, se bilaga

Sarskilda villkor

Upphandling och andra inkép
Punkt 2.6 i de allménna villkoren kompletteras med féljande

Foljande stddmottagare ska folja lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i
forekommande fall, lagen (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) eller
lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), vid upphandling till projektet.

e Mald kommun

Tidplan for ans6kan om utbetalning och rapportering
Punkt 2.7 i de allmédnna villkoren kompletteras med féljande

Projektdgaren ska ldmna in forsta ansokan om utbetalning och lagesrapport till Tillvaxtverket
senast 2026-02-27 for perioden 2025-08-01 - 2025-01-31.

Darefter ska ans6kan om utbetalning och lagesrapport limnas in enligt tabell nedan:

Rapporteringsplan

Period Start Slut Sista inlamningsdatum
1 2025-08-01 2026-01-31 2026-02-27
2 2026-02-01 2026-07-31 2026-08-31
3 2026-08-01 2027-01-31 2027-02-26
4 2027-02-01 2027-07-31 2027-08-31
5 2027-08-01 2027-09-30 2027-09-30

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sida 2 (16) Tillvaxtverket
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Slutrapport ska ldmnas in i samband med sista ansdkan om utbetalning av stéd. Anvisningar
rorande rapporteringens innehall aterfinns i Tillvaxtverkets "Handbok for EU-projekt 2021-
2027”.

Forenklade redovisningsalternativ
Punkt 4.1 i de allménna villkoren kompletteras med féljande.

Foljande forenklade redovisningsalternativ ska tillimpas i projektet.

Personalkostnader

Stodberattigande personalkostnader bestar av tva delar.
e Enhetskostnad for 16n.
e Schablon for 16nebikostnader.

Enhetskostnad for 16n berdknas med ett belopp per timme. Beloppet faststills genom att den
anstilldes normala méanadslon for heltidsarbete den manad personen boérjar arbeta i projektet
multipliceras med 12 och divideras med 1 720 timmar. Till den normala manadslonen far raknas
eventuella projektrelaterade 16netillagg och bortses fran tillfilliga avdrag for exempelvis
sjukdom eller forildraledighet. Beloppet multipliceras med det antal timmar som har dgnats at
projektet. For heltidsarbete far hogst 1 720 timmar exklusive semester redovisas som
stodberattigande arbetstid per tolvmanadersperiod. Information om hur du raknar ut
enhetskostnad for 16n framgar av Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverkets
hemsida.

Tillvaxtverket faststéller ny 16neniva for varje person i pagaende flerdriga projekt var tolfte
manad. Justeringen av l16neniva gors med 2,4 procent.

Tillvaxtverket far efter ansokan fran stodmottagaren faststilla ny 16neniva for en enskild person
om personen under projektets gang far en 16neférandring éverstigande 5 000 kronor per manad
till f6ljd av vasentligt forandrad roll i projektet.

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska det finnas en
tidredovisning som dag for dag verifierar antal arbetade timmar i projektet.

For personal som arbetar i projektet pa heltid eller fast deltid far arbetsgivaren i stallet for
tidredovisning dag for dag verifiera arbetsinsatsen i projektet med ett i forvag upprattat
dokument som anger personens fasta procentandel i projektet.

Schablon for l16nebikostnader

Arbetsgivarens kostnader for sociala avgifter, semestertilligg, pensioner, medlemsavgifter till
arbetsgivarorganisationer och skatter som ar direkt kopplade till 16ner och pensionspremier
faststélls till en schablonsats med tillampning av sedvanlig praxis for kostnadsredovisning for
den enskilda arbetsgivaren. Interna paslag som avser kostnadsforing mellan olika enheter inom
en organisation far inte rdknas in i schablonsatsen. Schablonen multipliceras med
enhetskostnaden for 16n for respektive person.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Schablonen for l6nebikostnader i detta projekt faststalls enligt foljande:

e Mald kommun till 42,00 %

Indirekta kostnader

Indirekta kostnader ska redovisas med schablonsats pa upp till 15 procent i kostnadsslaget
schablon for indirekta kostnader. Schablonen multipliceras med stodberattigande direkta
personalkostnader.

Schablonen for indirekta kostnader i detta projekt faststalls enligt foljande:
e Mala kommun till 15 procent.

Schablonen for indirekta kostnader innefattar alla typer av kostnader som réknas upp i den
lista som framgar av Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvéaxtverkets hemsida.

Beslutande

Beslut i detta drende har fattats av programansvarig Regionalfonden Ovre
Norrland Malin Ylinenpaa efter féredragning av Terese Bergbom
projektradgivare.

Vid fragor kontakta:

Terese Bergbom Projektradgivare
Telefon: 08-681 97 02

E-post: terese.bergbom@tillvaxtverket.se

Bilagor
1. Projektbeskrivning
2. Allméanna villkor (bifogas separat)

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Projektbeskrivning
Denna text dr hidmtad fran er ansokan om stod. Projektet ska genomfdras i enlighet med denna
projektbeskrivning. Eventuella dndringar ska godkadnnas av Tillvaxtverket for att vara giltiga.

Projektets beskrivning

Projektet "Kraftsamling Tjamstan S6dra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att stairka Malabygdens attraktionskraft och smaforetagens majlighet till hallbara
tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mellan kommun, néaringsliv, akademi och civilsamhalle.
Fokus ligger pa att utveckla ett hallbart helhetserbjudande for Tjamstan Sédra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomrade. Projektet ska etablera ett arbetssatt for lokal samverkan
som stirker sma och medelstora foretag och framjar nya hallbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att mota befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal, sdsom
jamstalldhet, hallbara stdder och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssatt
for hallbar platsbaserad naringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med liknande
karaktaristiska.

Madl och resultat

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggoér en hallbar samhallsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och hallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsforhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssitt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhille, som i sin tur kan utgéra modell for omraden och
objekt med samma karaktéristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om (och mojligheter till delaktighet) nya hallbara l16sningar och dess
betydelse.

Foretagen har fatt insikt om (och majlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med héllbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Foretagen har fatt insikt om (och maéjlighet att sjdlva utveckla 16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till sma och medelstora foretags mojlighet till
hallbar tillvaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det handlar om majligheter till boende,
arbete och valfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till hdllbar samhaéllsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna maste breddas och inkludera mer dn
myndighetsutdvning. Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett hallbart helhetstidnk, mobilisera
kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebar att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhéllsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Malgruppen dr medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan Sédra
och framtagande av ett helhetskoncept for Mala som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Madlgrupper

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundar malgrupp
Idéburna organisationer, Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer
Forvantat resultat

Férmagor som malgruppen far tillgang till;
Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag), Resultatkedja2: Samverkan &
kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Beteenden som fordndras hos malgruppen till f6ljd av stiarkta formagor:
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag,
policys/riktlinjer

Aktivitetsindikatorer

Foretag som fir stod (fordelade per mikroforetag, smé foretag, medelstora foretag, stora foretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod

Organisationer som far stod

Resultatindikatorer
SMF som utvecklar produkter, processer och affirsmodeller
Organisationer som utvecklar produkter, processer och tjanster
Anvandare av implementerade stddstrukturer

Organisation
Mala kommun &r projektigare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
inkop. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad fér genomforandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
ingd i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestdende av bade kvinnor och mén att tillséttas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sakerhetsstélla att projektets mal och
effekter uppnas samt tar beslut rorande 6vergangarna mellan projektets olika faser.
Styrgruppen ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i fragor som ror
projektet och kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen ar att sdkerstélla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. [ projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhéllsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, foreningsliv.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Arbetsgrupper med representation fran malgruppen tillsitts for projektets olika arbetspaket
och aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pa aktivitet,
malgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomfoérande och ansvarar for att sikerstilla hallbarhetsaspekterna bade vad
gallande sammansattning och genomférande.

Projektet ar ett medskapande projekt, det vill sdga att primar malgrupp och sekundar malgrupp
tillsammans med projektdgare analyserar, planerar och genomfor projektets aktiviteter.

Tvarsektoriell samverkan i projektet innebar att olika sektorer s som:

offentlig sektor ex. Mald kommun, Region Vasterbotten

privat naringsliv SMF, inom och mellan branscher eftersom naringslivet i Mald kan beskrivas
som ett Sverige i miniatyr finns stora synergier av att motas och arbeta tillsammans
civilsamhalle ex. féreningar, idrotts- och kulturféreningar, pensionarsféreningar,
foretagarforeningar

akademi UMU och LTU samarbetar for att 16sa de komplexa samhallsutmaningar som beskrivits
i ansokan. Genom att kombinera kunskap, erfarenhet och perspektiv fran olika aktoérer kan
innovativa resultat uppnas.

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- Kartlaggning och analys 2025-08-01 - 2026-03-
31

Mala kommun ska under projekttiden strategiskt och operativt samverka med naringsliv,
akademi och civilsamhalle for att utveckla en helhetslosning tillika en modell for hallbar
attraktiv Malabygd som andra kommuner med liknande karaktéristika kan dra lardomar av.
Det finns behov av en djupare samverkan och kraftsamling kring attraktionskraft som utgar
fran platsen i allmdnhet som har utgors av Mala och i synnerhet fran ett specifikt objekt som i
vart fall ar omradet Tjamstan Sodra. Det finns goda forutsattningar for att lyckas med detta.
Aven om Mala ir en liten kommun i Visterbottens inland med begrinsade resurser finns ett
dynamiskt naringsliv som kan beskrivas som ett Sverige i miniatyr och ett civilsamhalle med
stort samhallsengagemang. Det finns manga faktorer som paverkar attraktionskraften.
Foretags hdllbara utveckling och tillvaxt ar exempel pa faktorer, vilka dr beroende av att
foretagen kan behélla och attrahera kompetens. Konkurrensen om arbetskraft ar stor. Darfor
ar det viktigt att arbetsgivare i Mala blir battre pa att badde samarbeta i dessa fragor och
gemensamt paketera platsen. En faktor som lyfts fram ar att fokusera pa attraktivitet for
kvinnor eftersom de i hogre grad jamfort med man styr valet av boendeort och typ av bostad.
Sarskild hiansyn ska tas ocksa till 6vriga fokusgrupper inom malgruppen i detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar for att paketera hallbart”, "Vad ar attraktionskraft” ar
fradgor som behandlas i detta arbetspaket.

[ kartlaggning och analys avser vi att anvianda Blooms reviderade taxonomi (2021). Vanderbil
University Center of Teaching.

Delmal: Foretagen har fatt en insikt om (och mojligheter till delaktighet) nya hallbara
l6sningar och dess betydelse.
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1.1- Undersokning och omvérldsanalys 2025-08-01 - 2026-03- 85000
31

For att fa veta malgruppens synpunkter och 6nskemal mm ska tva undersékningar goras.

Den forsta ar intern och kartlagger HUR foretagen i Malabygden bedémer marknads- och
foretagsutvecklingen, behovet av kompetens, vilka forutsattningar som finns pa platsen, vilka
som behover tillskapas for att behalla kompetens och vad som krévs av olika parter for att den
gemensamma kraftsamlingen ska bli lyckosam. Sma och medelstora foretag som vill behalla
och attrahera kompetens som trivs i Maldbygden som kan flytta eller bo tillfalligt . Turism och
besoksnaringsforetag som vill erbjuda sina kunder logilésning under vistelsen samt
marknadsfor Mald som plats att flytta till.

Den andra undersdkningen ar en omvarldsspaning tillsammans med malgrupperna som riktar
sig utanfor Vasterbotten. Vi lever i en tid med snabba skiftningar och stor oférutsagbarhet.
Darfor ar det extra angelaget att skaffa sig grepp om de stérre sammanhang som paverkar
forutsattningarna att na fram till uppsatta mal. Omvarldsanalysen ska dels identifiera
liknande modeller som kan fungera som referenser/rolemodells samtidigt som projektet kan
identifiera faktorer som ar viktiga for att kunna moéta samtidens krav, forviantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa omvarlden i sig utan pd vad som ar viktigt i omvérlden som
projektet behdver beakta. Har utarbetar arbetsgruppen Att-goéra-listor, med ett antal
uppgifter som en del i den gemensamma processen och kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. I denna del ingar studieresor, som ocksa stérker relationerna infor det
fortsatta arbetet i projektet.

Aktivitet 1.1 ar till for att lagga en gemensam grund dver sektorsgranser for projektets
deltagare som sedan ska arbeta tillsammans i projektet. En forsta undersokning ar gjord
under hosten 2024. Aktivitet 1.1 gar djupare och foljs sedan av gemensam tvarsektoriell
omvarldsspaning genom studieresa. Det handlar om att méjliggéra samtal och skapa
forutsattningar for samsyn infor de fortsatta aktiviteterna, samarbete och samhandling dvs.
den gemensamma medskapandeprocessen i projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster/Resor
och logi. Den storsta kostnaden finns pa resor och logi i och med tvarsektoriella studieresor.
1.2- Lokalt tvarsektoriellt forum 2025-08-01 - 2026-03- 13 000
31
Det ar viktigt att tillfora forskningskompetens i processen. Har sker samverkan med larosaten
och lokalt tvarsektoriellt forum genomfors.
Arbetsgruppen planerar och projektledare verkstéller. Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det gemensamma objektet Tjamstan Soédra tillskapar ocksd en
tvarsektoriell arena som mojliggér samverkan, samarbete och kunskapsutbyte. Denna
aktivitet sker i arbetspaket dar malgruppen ar medskapande.

Lokalt tvirsektoriellt forum &r tillfillet nar akademi knyts till varje fas/arbetspaket. Ovriga
aktiviteter kommer i férsta hand berora sektorsintegrering mellan offentlig sektor, privat
naringsliv (SMF) och civilsamhalle. Men de lokala tvarsektoriella forumen sakerstaller
akademins nirvaro i projektets faser/processer och gar att likna med ett
samtalsforum/workshop mellan sektorer i varje fas.
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Aktuella kostnadsslag for forumet ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster.
1.3- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2025-08-01 - 2026-03- 18 000
31

Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet kartldggning
och analys. Bestallning laggs av projektledare utifran arbetsgruppernas planering. For att
sakerstalla hallbarhetsperspektivet kopplas ett process stod (likt mentorskap) till projektets
alla arbetspaket. Mentorskap och hallbarhetskompetens ar betydande inslag i projektets
genomforande. Genom att tillféra hallbarhetskompetens i form av mentorskap sdkerstélls att
hallbarhetsperspektivet inforlivas i projektets alla aktiviteter, genomforbarhet och
maluppfyllnad. Med sakkunnighet knuten till workshops/forum och gemensamma aktiviteter
h6js ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets alla deltagare (primar och sekundar
malgrupp) vilken bestar dven efter projektets slut, kunskap ar inte tungt att bira och
valfungerande relationer och arbetsséatt fortgar.

Kostnaden bestar av externa tjdnster.

1.4- Inledande workshop/kick-off 2025-08-01 - 2026-03- 15000
31
Héar ingar en inledande workshop/kick-off med Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Det dr en gemensam utatriktad aktivitet med och for
malgrupperna (sekundéar och primaér), 6ppen for alla. P4 agendan genomgang av projektet
samt genomfora SWOT-analys, styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar. Steg 1
individuellt, steg 2 gemensamt for Maldbygden i allmdnhet och Tjamstan S6dra i synnerhet.
Ytterligare en workshop genomfors med foretag inom turism- och beséksnaringen i
Malabygden, MENI som ansvarar for driften av Tjamstan - hotell, backe och camping, Gold of
Lapland och Foretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar, material, lokaler/Externa tjdnster/Resor och logi och ror
sig i forsta hand om konferenslokal for workshop samt workshopledare/inspirator.

2- Strategisk och operativ samverkan 2025-11-01 - 2027-09-
30

Detta arbetspaket fokuserar pa det praktiska arbetsséttet och involverar hela eller delar av
projektorganisationen i genomfoérandet.

Utveckling uppstar ofta som ett resultat av att manniskor loser problem tillsammans. I det har
fallet géller det en gemensam kraftsamling kring det geografiska omradet Tjamstan som redan
i dag ar ett skyltfonster som utgor objekt for att angripa den samhallsutmaning som i stor
utstrackning paverkar foretagens mojlighet till framtida tillvixt och hallbara utveckling. En
strategisk och operativ samverkan som ska bidra till hallbar foretags- och samhallsutveckling
och till Mala en levande och hallbar plats. Men for att samarbetet ska bli smidigt dr det bra att
forst formulera vara egen startposition: varfor vill vi samverka? [ detta projekt handlar det om
att skapa nagot helt nytt tillsammans genom att utveckla ett arbetssatt dar sma och
medelstora foretag blir motor for den hallbara attraktiva bygden.

Hur arbetspaketet kommer genomféras behover utvecklas step by step eftersom vi inte i
forvag vet hur arbetssattet/modellen for samverkan ser ut och det ar viktigt att hitta
formerna tillsammans. Det finns flertalet utmaningar som utgor hinder fér sma och
medelstora foretag som motor for hallbar utveckling och for Mala en levande hallbar plats.
Forutsattningar ar goda men kraver en anpassning har olika parters bredd, formagor och
styrkor tillvaratas. Det finns olika skal att samverka. Processen inleds med att vi staller ett
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antal fragor som ska ge svar pa varfor vi vill samverka i projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra
for att lagga en gemensam grund. Motsvarande fragor stélls till 6vriga samarbetspartners ex.
andra pagaende regionala projekt.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med
hallbara livsmiljoer att bo leva och verka i.

2.1- Forankring utifran samsyn 2025-11-01 - 2027-09- 80 000
30
En presentation av projektet ska tas fram till projektets samtliga intressenter och deltagare.
Presentationen kan och rekommenderas att anviandas i olika sammanhang av malgruppen, pa
personalmoéten, vid rekrytering av medarbetare, moten med kunder och leverantorer,
seminarier. Vidare vid deltagande i olika forum, méten och sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten ar Investeringar, material, lokaler/Externa tjdnster. Dar
tyngdpunkten ligger pa grafisk layout och produktion men ocksa bild och rérlig bild.

2.2- Utredning 2025-11-01 - 2027-09- 280000
30
Tjanstekop konsultation med hallbarhetskompetens utifran malgruppens behov och intresse
som framkommit i arbetspaket kartlaggning och analys. Insatsen kan bland annat berora
framtida hallbara boendeformer, hallbar kravstallan, 4gandeformer, rorelserikedom,
marknad, principer for hallbarhet, gronomraden och ekosystemtjanster mm. fér konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar forutsattningar for framtida foretagsstodjande
attraktiva motesplatser och arbetsytor samt ett tvarsektoriellt arbete dar olika kompetenser
och branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag ar Externa tjanster

2.3- Lokalt tvarsektoriellt forum 2025-11-01 - 2027-09- 13 000
30
Det ar viktigt att tillféra forskningskompetens i processen. Har sker samverkan med larosaten
och lokalt tvarsektoriellt forum genomfors. Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstiller. Forumen som fokuserar pa processen, helhetserbjudandet och det gemensamma
objektet Tjamstan Sodra tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena som mojliggér samverkan,
samarbete och kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i arbetspaket diar malgruppen ar
medskapande.

Lokalt tvirsektoriellt forum &r tillfillet nar akademi knyts till varje fas/arbetspaket. Ovriga
aktiviteter kommer i forsta hand berora sektorsintegrering mellan offentlig sektor, privat
naringsliv (SMF) och civilsamhalle. Men de lokala tvarsektoriella forumen sakerstaller
akademins nérvaro i projektets faser/processer och gar att likna med ett
samtalsforum/workshop mellan sektorer i varje fas.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster.

2.4- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2025-11-01 - 2027-09- 18 000
30
Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet strategisk och
operativ samverkan. Bestallning laggs av projektledare utifran arbetsgruppernas planering.
For att sdkerstalla hallbarhetsperspektivet kopplas ett process stod (likt mentorskap) till
projektets alla arbetspaket. Mentorskap och hallbarhetskompetens dr betydande inslag i
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projektets genomforande. Genom att tillféra hallbarhetskompetens i form av mentorskap
sdkerstills att hallbarhetsperspektivet inforlivas i projektets alla aktiviteter, genomférbarhet
och maluppfyllnad. Med sakkunnighet knuten till workshops/forum och gemensamma
aktiviteter hojs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets alla deltagare (primar
och sekundar malgrupp) vilken bestar aven efter projektets slut, kunskap ar inte tungt att
béra och vilfungerande relationer och arbetssétt fortgar.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

3- Konceptutveckling helhetserbjudande 2026-05-01 - 2027-07-
Tjamstan So6dra 31

[ detta arbetspaket sker konceptutvecklingen av helhetserbjudandet. Med resultaten av
arbetspaketet kartlaggning och analys och med styrkan av den strategiska och operativa
samverkan konkretiseras helhetserbjudandet. Det handlar om att utforska och utveckla
innehallet i projektet Kraftsamling Tjamstan Sodra sd att det blir mer konkret och
genomforbart. Genom konceptutvecklingen kan vi skapa en tydlig vision och strategi for att
testa helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

3.1- Helhetserbjudande - Produktion och design @ 2026-05-01 - 2027-07- 290 000
31
Helhetserbjudandet som processats fram tillsammans i genom projektets arbetssatt for
gemensamt tvarsektoriellt lokalt utvecklingsarbete ska nu ta visuell form. Arbetsgrupp for
aktiviteten tillsatts, projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar Investeringar, material, lokal /Externa tjanster.
3.2- Deltagande pa nationella och 2026-05-01 - 2027-07- 90 000
internationella massor 31

Néar helhetserbjudandet tagit visuell form ska det testas genom att presenteras pa nationella
och internationella massor. Arbetsgrupp for aktiviteten tillsitts, projektledare ar bestallare.
Aktivitetens genomforande kan innebara att helhetserbjudandet utvecklas ytterligare utifran
inkomna synpunkter. Syftet ar att testa helhetserbjudandets funktion i praktiken samt fanga
upp eventuella utvecklingsomraden fér konceptet. Ar helhetserbjudandet funktionellt,
besvarar det alla eventuella fragor? Var ligger styrkorna, svagheterna, utmaningarna,
mojligheterna?

Om helhetskonceptet ska kunna realiseras efter projekttiden s maste projekttiden anvindas
for att na potentiella intressenter nationellt och internationellt.

Denna aktivitet handlar i forlangningen om bidraget till:

Ekonomiska och sysselsattningsmassiga effekter, kompetensforsorjning, inflyttning och ékad
lokal omsattning, platsutveckling som motor for tillvaxt och framtagande av ett gemensamt
strategiskt och operativt arbetssatt.

Exempel pa missor:

Nationell: Bygg&Bo massan Stockholms lan Valkommen till Bygg&Bomassan

EmigratieBeurs i Nederlanderna https://emigrantiebeurs Malgrupp: inflyttare

VakantieBeurs i Nederlanderna

https: /https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___www.vakantiebeurs.nl/en/___.Yz]10On]JlZ2lv
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bnZzdGVyYm90dGVuOmM6bzo5MzQwN2VINTIINWM4MzBiNTExMDkzNDAyZW]hYzAzZDo3
0jA3ZWE6NzJmOTYyYWQ5Yzc5YjdiNzY5MDASMjFmNjIKYmUyNGVIiNT]IMzZZmMW]KYTg3NT
YWNjMONWFIMmVhNDIiZTdmMjp001Q6Tg

Vem tdnker dela pd missorna?

En arbetsgrupp utses med representation fran projektgrupp (intern) och naringsliv. Vi avser
att samordna deltagandet pa méssor med pagaende projekt Move up North i Region 10 och
Gold of Laplands projekt.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar Investeringar, material, lokal/Externa tjanster/Resor
och logi.

3.3- Anordnade av visningsresor for 2026-05-01 - 2027-07- 65000
intressenter 31
Helhetserbjudandets intressenter kan dels vara organisationer som finner erbjudandet
attraktivt, men ocksa organisationer som representerar platser med liknande karaktaristika
och vill dra lardom av arbetssattet. Arbetsgrupp tillsatts for aktiviteten, projektledare
koordinerar och bestiller. Aktiviteten visningsresa ar tankt for att visa pa och delge resultat
fran projektet, till intressenter som attraheras av en levande, attraktiv och hallbar plats och
region samt intressenter fran platser med liknande karaktaristiska. Exempel pd intressenter
ar kommuner i Region 10, naringsidkare, inflyttare och 6vriga organisationer. Samordning
med andra pagaende projekt ar prioriterat, ex. Move up North och Region 10 -vinnare i den
grona omstallningen.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar Investeringar, material, lokal/Externa tjdnster/Resor
och logi.

3.4- Lokalt tvarsektoriellt forum 2026-05-01 - 2027-07- 13 000
31
Det ar viktigt att tillfora forskningskompetens i processen. Har sker samverkan med larosiaten
och lokalt tvarsektoriellt forum genomfors. Arbetsgruppen planerar och projektledare
verkstiller. Forumen som fokuserar pa processen, helhetserbjudandet och det gemensamma
objektet Tjamstan Sodra tillskapar ocksa en tvarsektoriell arena som mojliggér samverkan,
samarbete och kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Lokalt tvirsektoriellt forum &r tillfallet nar akademi knyts till varje fas/arbetspaket. Ovriga
aktiviteter kommer i férsta hand berora sektorsintegrering mellan offentlig sektor, privat
naringsliv (SMF) och civilsamhalle. Men de lokala tvarsektoriella forumen siakerstaller
akademins narvaro i projektets faser/processer och gar att likna med ett
samtalsforum/workshop mellan sektorer i varje fas.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar Investeringar, material, lokal /Externa tjdnster.

3.5- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2026-05-01 - 2027-07- 20000
31
Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet
konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra. Bestallning laggs av projektledare
utifran arbetsgruppernas planering. For att sdkerstilla hallbarhetsperspektivet kopplas ett
process stod (likt mentorskap) till projektets alla arbetspaket. Mentorskap och
héllbarhetskompetens dr betydande inslag i projektets genomférande. Genom att tillféra
hallbarhetskompetens i form av mentorskap sdkerstills att hallbarhetsperspektivet inforlivas
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i projektets alla aktiviteter, genomforbarhet och maluppfyllnad. Med sakkunnighet knuten till
workshops/forum och gemensamma aktiviteter hojs ocksa den generella kunskapsnivan
bland projektets alla deltagare (primar och sekundar malgrupp) vilken bestar dven efter
projektets slut, kunskap ar inte tungt att bara och valfungerande relationer och arbetssatt
fortgar.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

4- Effektivt hallbart projekt 2025-08-01 - 2027-09-
30

For att halla samman projektet behdvs ett arbetspaket fér den 6vergripande
projektagarskapet. Detta paket inrymmer projektledning, kommunikation, uppfdljning och
administration. Arbetspaketet ska sidkerstalla att projektet genomfors enligt projektplanen, de
villkor som finns fér genomfoérandet samt sdkerstalla hallbarhetsaspekterna under
genomforandet. Ansvarig for detta arbetspaket ar projektledare tillsammans med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till smd och medelstora foretags mojlighet till
hallbar tillviaxt, ekonomisk och social motstandskraft. Det handlar om mdéjligheter till boende,
arbete och valfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssatt som moter utmaningarna och bidrag till hallbar samhallsutveckling samt utvecklar
kommunens (projektigarens) roll som samhéllsbyggare, serviceleverantor, visiondr och
platsledare genom att arbeta tvarsektoriellt med malgruppen som medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt, hallbarhetsintegrerat satt som lett till maluppflyllelse.
Samtliga delmal berdrs da arbetspaketet samlar projektledningen.

Delmal:Féretagen har fatt en insikt om (och majligheter till delaktighet) nya hallbara
l6sningar och dess betydelse.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla) Mala som plats med
hallbara livsmilj6er att bo leva och verka i.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjalva utveckla 16sning for) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

4.1- Projektledning och administration 2025-08-01 - 2027-09- 1167 595
30
Lopande administration (lagesrapportering och ekonomisk administration samt
slutrapportering), dokumentation och spridning av denna/férankring. Planera, kommunicera
enligt plan och genomfora projektets aktiviteter med utgangspunkt i malgruppens maéjlighet
till deltagande. Har aterfinns ocksa ansvaret att tillsammans med upphandlingsfunktion
genomfora identifierade direktupphandlingar for projektets genomforande.

Kostnaden bestdr av l6nekostnader och indirekta kostnader

4.2- Kommunikation 2025-08-01 - 2027-09- 70 000
30
Med hénsyn till projektets karaktar d&r kommunikativa insatser enligt kommunikationsplan ett
viktigt innehall under projektet. Vi avser att vid behov kdpa tjanst med att exempelvis ta fram
grafiskt material (inkl. foto och rorlig bild), malgruppsanpassad information och insatser for
att sakerstalla projektets dokumentation.

Medfinansieras av
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Kostnaden avser konsultkostnad for kommunikationstjanster samt inkop av material sa som
exempelvis roll-ups, trycksak eller annat informationsmaterial som kan anvandas i
sammanhang dar vi informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar, material, lokaler /Externa tjanster.

4.3- Mentorskap och hallbarhetskompetens 2025-08-01 - 2027-09- 18 000
30
Till projektet sdkerstélls hallbarhetskompetens och mentorskap i arbetspaketet effektivt och
hallbart projekt. I detta arbetspaket fyller aktiviteten ett viktigt inslag for projektledaren och
projektgruppen, som stdd for att kunna leda projektet mot uppsatta mal och na tvarsektoriell
samverkan genom processen. Bestdllning ldggs av projektledare.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

Pd vilket sdtt kommer era arbetspaket att pdverka de globala mdlen

Var beddmning ar att arbetspaketen i projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kommer ha positiv
paverkan pa de globala malen.

Detta genom att stirka lokalt entreprenérskap genom delaktighet, skapa hallbara l6sningar for
bade manniskor och milj6 tillsammans organisationer emellan lokalt, samt fraimja inkludering
och integration for en mer resilient och hallbar framtid i Malabygden. Forhoppningen ar att
projektet pa lang sikt bidrar till att skapa en valfungerande, rattvis och hallbar plats som kan
vara ett exempel pa framgangsrik lokal utveckling i mycket gles landsbygd i enlighet med
Agenda 2030.

I samband med att val av Agenda 2030 mal motiverades tidigare i projektbeskrivningen pekade
vi pa en malkonflikt

11. Hallbara stdader och samhillen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljo genom att tvarsektoriellt samlas
arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sédra till ett naturnédra bostads- och
turistomrade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sikerstills att Mala blir en plats dar bade foretag och minniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och hallbar planering av bostéder, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnara bostads- och verksamhetsomrade lagger
grund for hallbara samhélls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Malkonflikter kopplat till markanviandning och exploatering ar vanligt
forekommande.

Obs. innan resonemanget utvecklas vill vi fortydliga att planprocess med tillhérande samrad och
utredning sker utanfor projektet, i ordinarie verksamhet.

Insatser for globalt mal 11 Hallbara stdder och samhallen kan innebara malkonflikter kopplat till
markanvandning och eventuell framtida exploatering, exempelvis mellan behovet av nya
bostdder och bevarandet av naturomraden. Detta hanteras i projektets aktiviteter genom:
-Samrad med relevanta aktorer for att bedoma projektets miljopaverkan.

-Anvandning av principer for hallbar samhallsutveckling, som gréonomraden och
ekosystemtjanster genom kravstallan.

-Integrering av hallbarhetsanalyser i processen.

Medfinansieras av
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Inom ramen for projektets arbete med helhetserbjudandet fokuseras mycket pa processen
kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan och konceptutveckling. Mer kunskap
inhdmtas i samband med kartlaggning/analys och stragegisk/operativ samverkan for paketering
av helhetserbjudandet och formulering av kravstillan for att sdkerstilla hallbar utveckling (ex.
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion).

Kostnadsbudget
Kostnadsslag MALA KOMMUN Totalt
Resor och logi 115 000 115 000
Externa tjanster 721 000 721 000
Personalens 16n 715 000 715 000
Schablon for I6nebikostnader (%)
300 300 300 300
Investeringar, material och lokaler
252 000 252 000
Indirekta kostnader upp till 25%
152 295 152 295
Summa kostnader
2 255 595 2 255 595
Summa faktiska kostnader
2 255 595 2 255 595
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i annat dn pengar
0
Summa totala kostnader
2 255 595 2 255 595
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Finansieringsbudget
Finansiar MALA KOMMUN Totalt
Offentligt bidrag annat @n pengar
Total offentligt bidrag annat dn pengar
0
Offentlig kontantfinansiering
Region Vasterbotten 1127797 1127797
Mala kommun 225 560 225 560
Total offentlig kontantfinansiering
1353 357 1353 357
Total offentlig finansiering
1353 357 1353 357
Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag annat an pengar
0
Privat kontantfinansiering
Total privat kontantfinansiering
0
Total privat finansiering
0
Eu-stod
Finansiering MALA KOMMUN Totalt
EU-medel 902 238 902 238
Stod och finansiering
MALA KOMMUN Totalt
Total finansiering
2 255595 2 255 595
Sammanstéllning per partner
MALA KOMMUN Totalt
Summa faktiska kostnader
2 255595 2 255 595
Summa medfinansiering
1353 357 1353 357
Sokt stéd 902 238 902 238
Andel stod 40,00% 40,00%

Sammanstéllning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%

Medfinansieras av
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Ansékan om stod Sida 147 av 380

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar framgangsfaktor for den levande
platsen

Ansokansid: 690699

Arendeid: 20372611

Typ av finansiering: Tidsbegransad utlysning 2025:1 fér medfinansiering till EU-program
eller sokt belopp 6ver 1 200 000 kr hos Region Viasterbotten (Obs. bygdemedel soks i
stallet hos Lansstyrelsen i Vasterbotten ldn)

Sista ans6kningsdag: 2025-03-17

Ansvarig organisation: Region Vasterbotten

1.2 Stodsokande

Namn: MALA KOMMUN Org.Nr: 212000-2866
STORGATAN 13 Antal anstallda: 499
939 31 MALA

Sverige

Arbetsstille

Namn: KOMMUNKONTOR Arb.stillenr.: 23278146
Postadress: Besoksadress:
STORGATAN 13 STORGATAN 13

939 31 MALA 939 31 MALA

Region: Mala

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida
https://www.mala.se/

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5092-2954
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till smé& och medelstora foretags mojlighet till
héallbar tillvixt, ekonomisk och social motstdndskraft. Det handlar om mojligheter till boende,
arbete och vilfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprenorskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar pa ett nytt lokalt
arbetssitt som méter utmaningarna och bidrag till hallbar samhallsutveckling.

Det traditionella niringslivsarbetet i kommunerna méaste breddas och inkludera mer dn
myndighetsutovning. Utvecklingsarbetet maste bygga pa ett héllbart helhetstink, mobilisera



kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebér att kommunen

madste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhallsbyggare, serviceleverantor,

visiondr och platsledare. Malgruppen 4r medskapare i projektet, med fokus p& Tjamstan Ssaifta 148 av 380
och framtagande av ett helhetskoncept for Mala som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet "Kraftsamling Tjamstan S6dra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att stirka Maldbygdens attraktionskraft och smaforetagens majlighet till hallbara
tillvaxt genom tvirsektoriellt samarbete mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhille.
Fokus ligger pé att utveckla ett héllbart helhetserbjudande for Tjamstan Sodra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomréde. Projektet ska etablera ett arbetssitt for lokal samverkan
som stiarker sma och medelstora foretag och fraimjar nya héllbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att moéta befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mél, sdsom
jamstalldhet, héllbara stader och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssitt
for héllbar platsbaserad néringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med
liknande karaktaristiska i var region.

Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir malgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Idéburna organisationer

Akademi och forskningsaktorer

Offentliga organisationer

Projektets primara malgrupp ar foretag fran 0-50 anstillda. I Mald kommun finns 232 foretag
(exkl. skogsdgare), varav 110 aktiebolag och 116 enskilda firmor. Den stora majoriteten av
sméaforetagen ar dgarledda foretag dar dgaren béde leder och arbetar i foretaget. 99,1 procent av
foretagen ar smé foretag med farre dn 50 anstéllda. Medelalder bland foretagsledare i Mala
kommun ir 52,7 ar, vilket ar betydligt hogre dn for befolkningen i stort. I Sverige ar snittdldern
bland foretagare néstan tio ar hogre dn snittdldern for hela befolkningen. Det registreras cirka
20 foretag per ar i Malabygden, nyforetagandet ar 2023 14g pa 6 per 1000 inv. 16-644r. Storsta
privata arbetsgivare med site i Mald kommun 4r entreprenadforetaget Bennys Grav AB som har
cirka 180 anstillda. I Maldbygden ar det enbart 37% av kvinnorna som férvarvsarbetar inom
privat naringsliv. Bland foretagen finns en stark tradition av entreprenorskap med ursprung i de
rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen. De stora industrierna finns inom
gruvdrift, tra, entreprenad, anlaggning och tillverkning. I Mal& finns framgangsrika
varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter pa den nationella- och
internationella marknaden. Teknikutveckling ar dven en viktig del for omstéllning till ett mer
héllbart samhalle. Tjanstesektorn viaxer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det
tillkommer fler foretag inom bland annat turist- och besoksnéringen. Mala starker sin position
som exportkommun, med internationella besokare fran hela viarlden, bade privat- och
affarsresendrer. Sammantaget stéller detta krav pé dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malas unika detaljhandel utvecklas i takt
med bescksnaringsforetagen och moter den externa konkurrensen genom att bl a erbjuda
digitala forsiljningskanaler.

Mala i korthet

Arbetsloshet (november 2024): 3,1 % (hela befolkning), 7,8 %(utlandsfédda)

Andel foretagare: 7,3% (2023), 5,8 %(ungdomar)

Syssillsattningsgrad: 86% , 2023

Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), resp.
sammanfattande omdome 3,9-4.0 (2022-2024).

Med hiansyn till bygdens befolkningsutveckling, demografi och geografi ar foretagens tillgangen
till kompetens en stor uttalad utmaning. Den grona omstallningen 6kar 4n mer konkurrensen
om arbetskraft. Maldbygdens brist pa bade attraktiva och héllbara bostiader och tillfilliga
boenden/turistboenden stiller till det &n mer for foretagens majlighet att bedriva och utveckla
sin verksamhet. Det ar ocksé tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket



forsvarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. En nyligen genomforda enkiat med sma och

medelstora foretag verksamma i Maldbygden visar att 90% av foretagen anser att samverkan

och gemensamma utvecklingsinsatser foretag-kommun ar avgorande for den lokal och regioigi@al49 av 380
utveckling. Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en attraktivare plats,

samtidigt som det finns behov av insatser som kan effektivisera den kommunal servicen.

De sekundira méalgrupperna ar idéburna organisationer (i ansokan kallad civilsamhilles
organisationer/aktorer), akademi och forskningsaktorer samt offentliga organisationer.
Civilsamhallesaktorerna fyller en viktig funktion for platsens samlade kultur- och fritidsutbud
och paverka i stor utstrackning primarmalgruppens formaga att attrahera och behélla
kompetens i bygden. Akademin ar viktig for tillforsel av nya perspektiv och kunskap i projektets
olika arbetspaket. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av liknande processer och
utgdr minoritet blir samverkan med civilsamhallet centralt, sirskilt angeldgna fokusgrupper ar
kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med funktionsvariationer.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Malabygden - ett Sverige i miniatyr, star infor flera utmaningar som paverkar bade den
ekonomiska och sociala motstandskraften i omradet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mald kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomrade lokaliserat i centrala Mala) ett markomrade som utgor objekt
for framtida naturnira hallbart bostadsomrade, fritidsboende och turistboende. Det ar detta
objekt som projektet tvirsektoriellt kraftsamla kring.

I Mal4 finns framgangsrika virldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pa den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksé en 14ng tradition av
entreprenorskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhallet ar starkt, de 59 foreningarna som aterfinns i kommunens foreningsregister tar ett
stort ansvar for omradets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en lang tradition av
framgangsrikt entreprenorskap, en bred naringslivsstruktur och ett starkt civilsamhaélle dr den
geografiska och demografiska situationen i Mald en begransande faktor for 1angsiktig tillvaxt,
anpassning till gron omstillning och 6kade hallbarhetskrav. Enligt Tillvaxtverkets rapport
"Platsens betydelse for industrin” har strukturomvandlingen férandrat spelplanen for det
strategiska naringslivsarbete. Kommuner méste arbeta mer for att starka ortens och regionens
generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles landsbygd likt Mala ar inget undantag, &ven om
utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer tiatbebyggda omraden krivs insats for nya losningar
da samhaillsutvecklingen inte dr hallbar. Kommunen har under en lingre tid upplevt en
minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invnarantalet till 2 955 personer (varav 1426kinnor,
1529mén) och medelaldern ar hogre én i riket.

Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensforsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt. Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande dr avgorande for nya
foretagsetableringar och for inflyttning. Arbetslésenheten ar riktigt 1ag, och andelen arbetslosa
utrikesfodda ar redan idag mycket lagre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika bostader
for olika mélgrupper ar ett problem i hela landet och behovet av fler hallbara bostader i
attraktiva lagen for att locka inflyttare ar bekriftat dven i Malébygden. Brist pa bade bostader
och tillfalliga boenden/turistboenden ar en stor utmaning for lokal kompetensférsorjning. Det
ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket forsvarar nyetableringar och
inflyttning ytterligare. Den inbromsning som nu sker rorande gron omstéllning (ex. Northvolt),
och det osékra virldslaget paverkar ocksa.

Malgrupperna ar medskapare i projektet, med fokus péa Tjamstan S6dra och framtagande av ett
helhetskoncept for Mala och regionen som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som majliggor en hallbar samhallsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och héallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsférhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvirsektoriellt.



- ett arbetssitt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, néringsliv, akademi och civilsamhélle, som i sin tur kan utgéra modell for omraden
och objekt med samma karaktéristika att dra lairdom av. Sida 150 av 380

Malgruppen har fatt en insikt om (och mgjligheter till delaktighet) nya hallbara 16sningar och
dess betydelse.

Malgruppen har fatt insikt om (och mdjlighet att sjdlva utveckla) Malé som plats med héallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malédgruppen har fatt insikt om (och majlighet att sjdlva utveckla 16sning f6r) hallbar
tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Idag finns det inte nagon sarskild funktion, likt hallbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hog medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfrégor pa tjinstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i hallbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mald kommun 2020-2030, samt i den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 finns tva
overgripande hallbarhetsmal: En levande plats &r 2030, en cirkulér plats &r 2030, vilka ligger i
linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en héllbar framgéngsfaktor for den
levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare héllbarhetskompetens tillférskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomforande av projektets arbetspaket.

Genom att tillféra hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sikerstills inte enbart
projektets genomforbarhet och méluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, hdjs ocksé den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillféra projektet genom konsulttjanst i samband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantérens kompetens kopplat till hallbarhet.

Nedan exempel pa projektets koppling till Agenda 2030:

5. Jamstalldhet

Projektet adresserar ojamn konsférdelning i Malabygden gallande befolkning, forvarvsarbete
och markédgande. Med hinsyn till platsens nuvarande demografi och naringslivsstruktur ar
kvinnans delaktighet relevant for maluppfyllnad i projektet och héllbar samhallseffekt i
framtiden. Forst nar kvinnor och man har samma mojligheter nyttjas hela befolkningens
potential. Projektet ska sarskilt arbeta for att engagera kvinnor i projektets samtliga
arbetspaket. En levande plats dr samhaillet dir ménniskor, oavsett kon eller kdnsidentitet, vill
och kan stanna for ett kortare besok eller hela livet. Delmél 5.5, 5A.

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Projektet bidrar till sma och medelstora foretags héllbara tillvaxt genom att utveckla ett
tvarsektoriellt arbetssatt dir kommun, niringsliv, akademi och civilsamhélle samverkar i ett
gemensamt lokalt utvecklingsprojekt for lokal robusthet och motstdndskraft. Genom att skapa
nya modell for tvirsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling starker projektet
infrastrukturen for hallbart foretagande. Delmaél 9.1, 9.2.

11. Héllbara stéder och samhillen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljé genom att tviarsektoriellt samlas
och arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnira bostads-
och turistomrade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sakerstélls att Mala blir en plats dar bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och héllbar planering av bostader, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnéra bostads- och verksamhetsomréde lagger
grund for héllbara samhills- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A.

17. Genomforande och globalt partnerskap

Ett kdrnelement i projektet 4r samverkan mellan kommun, néringsliv, akademi och
civilsamhille, vilket skapar starka partnerskap for hallbar utveckling. Genom att koppla lokala
initiativ till regionala och internationella strategier kan Mala bli en forebild for andra



glesbygdsomréden som star infor liknande utmaningar. Kontakter for partnerskap knyts i
samband med projektets aktiviteter studiebesok och massor. Delmal 17.17. )
Sida 151 av 380

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Med projektet kan foljande effekter uppnés pa lang sikt for samhaéllet i stort:

Det etablerade arbetssittet utgor framgangsrik samverkansmodell som &r applicerbar i fler
sammanhang pa flera nivaer, lokalt, regionalt, nationellt och bidrar till Vasterbotten en
sammanhallen region.

Helhetserbjudandet har bidragit till 6kad platsattraktivitet bo, leva, verka och investera i
Visterbottens landsbygd.

Processen har hgjt den generella kunskapsnivan bland flera sektorer géllande Agenda 2030 och
det héllbarhetsarbete som maéste fortga.

Kommunen har utvecklat sin funktion rérande niringslivsarbete, och fyller nu roll som:
servicegivare, samhéllsbyggare, visionar och platsledare.

Med projektet kan foljande effekter uppnés pé lang sikt for den priméara mélgruppen:

Tillvaxt, 6kad diversifiering och hallbar utveckling.

Malgruppen har forbattrade forutsattningar for héllbar tillvaxt kopplat till innovativ
kompetensforsorjning, rekrytera/attrahera.

Malgruppen har i och med etablerat arbetssitt fortsatt mojlighet att paverka och utveckla sin
plats i Visterbotten med héllbara livsmiljoer att bo leva och verka i.

Malgruppen har fétt ett bredare och mer hallbart tvarsektoriellt natverk, tack vare nya tillkomna
foretag och branscher.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Mald kommun ar projektigare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
inkop. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad for genomforandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsférdelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen féljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
ing i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestidende av bade kvinnor och mén att tillsittas.
Styrgruppen ir projektets beslutande organ och ska sikerhetsstalla att projektets mél och
effekter uppnéas samt tar beslut rérande 6vergdngarna mellan projektets olika faser. Styrgruppen
ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i frigor som ror projektet och
kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen ir att sikerstélla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. I projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhallsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, foreningsliv.

Arbetsgrupper med representation fran malgruppen tillsitts for projektets olika arbetspaket och
aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pé aktivitet,
maélgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomforande och ansvarar for att sikerstilla hallbarhetsaspekterna bade vad
gillande sammansittning och genomférande.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Mald kommun som projektigare har en god genomférandekapacitet och tidigare erfarenhet av
att bedriva och genomf6ra projekt med extern finansiering.

Projektet kommer ha projektledare med administrativt ansvar och tid avsatt for projektets
redovisning.



Malad kommun sarredovisar kostnader och intikter tillhérande projekt, vilket gor det mojligt att

ta ut huvudbok och transaktionslista som visar kostnader och intikter for det sarskilda

projektet. Personalens tidrapportering sker i befintligt personal- och lonesystem och konte®iga 152 av 380
med for projektet aktuellt projektnummer. Aktuella rutiner och mallar for genomférande och

redovisning kommer att anviandas.

Detta projekt inryms inte i Mald kommuns ordinarie verksamhet, men har forberetts under
narmare 15 ars tid och 16pande inkluderat méalgrupperna i processen. Nedan ett antal nedslag
och handelser:

2012 antog Kommunfullmaktige i Mala utvecklingsplan for Tjamstanomradet, en idéskiss som
arbetats fram genom ett antal workshops med néaringslivets representanter,
civilsamhillesorganisationer och tjinstepersoner.

2017 genomforde foretag, politiker och tjdnstemén i Mald kommun en gemensam studieresa till
Kabdalis, for kunskapsinhdmtning och inspiration infor den framtida utvecklingen av Tjamstan.
2018-2022 (projekt NiMR) Kompetensforsorjningen lyfts som en av de utmaningarna som
pekas ut som viktigast och svarast att 16sa. Projektet mojliggjorde tillfallen for att komma vidare
isamverkan privat och offentlig sektor och Kompetensforum formaliseras. Kompetensforum ar
en gruppering av privata och offentliga arbetsgivare i Maldbygden som méts ca 3ggr/ar sedan
start. Forumets fokus dr kompetensbehovet, och fragor som Malaelevers gymnasieval,
utbildning, befolkningsutvecklingen, attraktion, social och ekonomisk héllbarhet, inflyttning,
bostadsbrist, matchning arbetsgivare - arbetssokande, par-rekrytering och hur vi kan kraftsamla
ar vanligt férekommande, projektet ar sprunget utifran dessa diskussioner.

2022 Plankommitté beslutar om Utvecklingsplan Tjamstan Sédra, etapp 1

2023 Foretagarna Mala, Gold of Lapland ekonomisk férening, Mala Energi och Industri AB
samt Mald kommun beslutar om att arbeta tillsammans for utveckling av turism- och
besoksnaringen i Mald kommun dar Tjamstan ar central som motor.

2025 ansokan om externa medel for tvarsektoriellt arbete for vidare arbete med hallbart
helhetserbjudande for lokal utveckling efter antagen detaljplan objekt Tjamstan Sédra, etapp 1.

Obs. vi vill fortydliga att planprocess med tillh6rande samrad sker utanfor projektet, i ordinarie
verksamhet. Detta projekt beror kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan for
konceptutveckling av Tjamstan Sédra och helhetskoncept for bo, leva och verka i attraktiva
Visterbotten.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet bidrar till det 6vergripande hallbarhetsmalet En levande plats pa foljande satt:
Visterbotten vilkomnar nya invanare och har goda attraktiva livsvillkor i hela regionen. De
globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 har levandegjorts i projektet. Projektet samlar manga
sma och medelstora foretag/arbetsgivare samt civilsamhéllesaktorer och akademi som alla
tillsammans bidrar till den levande platsen, service pa orten, en aktiv fritid och ett brett utbud
for bosatta och besokare ret runt. Projektet arbetar sarskilt for en jaimstélld och inkluderande
process dar kvinnor, unga, utlandsfédda och personer med funktionsnedsittning engagemang
ar i fokus. Maldbygden i Visterbotten, och Tjamstan Sodra dr inkluderande, sikra,
motstdndskraftiga och héllbara. Framgéngsfaktor for den levande platsen ar tvarsektoriell
kraftsamling!

Projektet bidrar till det Gvergripande hallbarhetsmélet En cirkulér plats pé f6ljande satt:

En cirkular plats ser mojligheter och anvander sina tillgdngar for att skapa goda ekonomiska
forutsattningar, samtidigt som

den bidrar till omstéllningen mot 6kad hallbarhet, precis vad projekt Kraftsamling Tjamstan
Sodra syftar till. Projektet bidrar till de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030 som handlar
om néringsliv, infrastruktur, ekosystem och klimat pa bade kort och lang sikt.

Projektet verkar for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvixt, bygger
motstandskraftig infrastruktur, verkar for en inkluderande och héllbar industriell utveckling
samt frimjar innovation. Genom att skapa nya modell f6r tvarsektoriell platsbaserad
naringslivsutveckling starker projektet infrastrukturen for héllbart foretagande. Projektet vill
utveckla ny mdjligheter till bosattningar i Vasterbotten som ar inkluderande, sikra,



motstandskraftiga och héllbara. Projektet forvantas bidrar till incitament for resurseffektivitet,
minskat avfall och en gron omstéillning och 6kar allmdnhetens kunskap om hallbara livsstilar.
Sida 153 av 380
Aktuella prioriteringar:
Projektet bidrar till kapacitet for samverkan och samhandling, vaxande, starkare och nya
livskraftiga foretag i Vasterbotten.
(Vasterbotten En region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling)

Projektet bidrar till kapacitet for samverkan och samhandling, utveckla och férvalta naturarv,
livsmiljoer, en aktiv fritid, kultur och kulturarv samt hallbar konsumtion, inklusive
energianvindning

(Vasterbotten En region med héllbara livsmiljoer att bo, verka och leva i)

Projektet bidrar till kapacitet for samverkan och samhandling, likvardigt deltagande i arbets-
och samhillsliv, sdrskilt genom utbildning samt kompetensférsérjning i foretag och
verksamheter.

(Vasterbotten En region rik pd kompetenser)

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Idag finns det inte nagon sirskild funktion, likt hallbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hog medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfrégor pa tjanstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i hallbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mala kommun 2020-2030, samt i den Regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 finns tva
overgripande hallbarhetsmal: En levande plats ar 2030, en cirkular plats ar 2030, vilka ligger i
linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgéngsfaktor for den
levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillférskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomférande av projektets arbetspaket.

Genom att tillféra hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sdkerstills inte enbart
projektets genomforbarhet och maluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, hojs ocksa den generella kunskapsnivdn bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillfora projektet genom konsulttjanst i samband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantorens kompetens kopplat till hllbarhet.

Nedan exempel pa projektets koppling till Agenda 2030:

5. Jamstalldhet

Projektet adresserar ojamn konsférdelning i Maldbygden gillande befolkning, foérvarvsarbete
och markédgande. Med héansyn till platsens nuvarande demografi och niringslivsstruktur ar
kvinnans delaktighet relevant for maluppfyllnad i projektet och héllbar samhallseffekt i
framtiden. Forst nar kvinnor och mén har samma madjligheter nyttjas hela befolkningens
potential. Projektet ska sirskilt arbeta for att engagera kvinnor i projektets samtliga
arbetspaket. En levande plats dr samhallet diar manniskor, oavsett kon eller konsidentitet, vill
och kan stanna for ett kortare besok eller hela livet. Delmél 5.5, 5A.

9. Héllbar industri, innovation och infrastruktur

Projektet bidrar till sma och medelstora foretags héllbara tillvaxt genom att utveckla ett
tvarsektoriellt arbetssatt dir kommun, naringsliv, akademi och civilsamhélle samverkar i ett
gemensamt lokalt utvecklingsprojekt for lokal robusthet och motstdndskraft. Genom att skapa
nya modell for tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling starker projektet
infrastrukturen for hallbart foretagande. Delmél 9.1, 9.2.

11. Hallbara stdder och samhéllen

Projektet syftar till att skapa en héllbar och attraktiv livsmiljo genom att tvirsektoriellt samlas
och arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnira bostads-
och turistomrade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sakerstélls att Mala blir en plats dir bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Haéllbart byggande och héllbar planering av bostader, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnéra bostads- och verksamhetsomrade ligger



grund for héllbara samhills- och néringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.

Delmél 11.1, 11.7, 11A.
Sida 154 av 380

17. Genomforande och globalt partnerskap

Ett kidrnelement i projektet ar samverkan mellan kommun, néiringsliv, akademi och
civilsamhille, vilket skapar starka partnerskap for hallbar utveckling. Genom att koppla lokala
initiativ till regionala och internationella strategier kan Mala bli en forebild for andra
glesbygdsomréden som star infor liknande utmaningar. Kontakter for partnerskap knyts i
samband med projektets aktiviteter studiebesok och méassor. Delmal 17.17.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Vésterbotten

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Mala

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Kartlaggning och Mald kommun ska under projekttiden | 2025-08-01 - 131 000

analys strategiskt och operativt samverka 2026-03-31

med naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att utveckla en
helhetslosning tillika en modell for
hallbar attraktiv Malabygd som andra
kommuner med liknande
karaktaristika kan dra lardomar av.
Det finns behov av en djupare
samverkan och kraftsamling kring
attraktionskraft som utgar fran
platsen i allmanhet som har utgors av
Mala och i synnerhet fran ett specifikt
objekt som i vart fall 4r omradet
Tjamstan Sodra. Det finns goda
forutsattningar for att lyckas med
detta. Aven om Mal3 &r en liten
kommun i Vasterbottens inland med
begransade resurser finns ett
dynamiskt naringsliv som kan
beskrivas som ett Sverige i miniatyr
och ett civilsamhalle med stort
samhallsengagemang. Det finns
manga faktorer som paverkar
attraktionskraften. Foretags hallbara
utveckling och tillvaxt ar exempel pa
faktorer, vilka ar beroende av att
foretagen kan behélla och attrahera
kompetens. Konkurrensen om
arbetskraft ar stor. Darfor ar det
viktigt att arbetsgivare i Mala blir
battre pa att bade samarbeta i dessa
fragor och gemensamt paketera




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

platsen. En faktor som lyfts fram ar att
fokusera pa attraktivitet for kvinnor
eftersom de i hogre grad jamfort med
man styr valet av boendeort och typ
av bostad. Sarskild hansyn ska tas
ocksa till 6vriga fokusgrupper inom
malgruppen i detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar
for att paketera hallbart”, "Vad ar
attraktionskraft” ar fragor som
behandlas i detta arbetspaket.

[ kartlaggning och analys avser vi att
anvanda Blooms reviderade taxonomi
(2021). Vanderbil University Center of
Teaching.

Delmal: Foretagen har fatt en insikt
om (och mojligheter till delaktighet)
nya hallbara losningar och dess
betydelse.
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Undersokning och
omvarldsanalys

For att fa veta malgruppens
synpunkter och 6nskemal mm ska tva
undersdkningar goras.

Den forsta ar intern och kartlagger
HUR foretagen i Maldbygden bedémer
marknads- och foretagsutvecklingen,
behovet av kompetens, vilka
forutsattningar som finns pa platsen,
vilka som behover tillskapas for att
behalla kompetens och vad som Krévs
av olika parter for att den
gemensamma kraftsamlingen ska bli
lyckosam. Sma och medelstora foretag
som vill behdlla och attrahera
kompetens som trivs i Maldbygden
som kan flytta eller bo tillfalligt .
Turism och besoksnaringsforetag som
vill erbjuda sina kunder logilosning
under vistelsen samt marknadsfor
Mala som plats att flytta till.

Den andra undersdkningen ar en
omvarldsspaning tillsammans med
malgrupperna som riktar sig utanfor
Vasterbotten. Vi lever i en tid med
snabba skiftningar och stor
oforutsidgbarhet. Darfor ar det extra
angelaget att skaffa sig grepp om de
storre sammanhang som paverkar
forutsattningarna att na fram till
uppsatta mal. Omvarldsanalysen ska
dels identifiera liknande modeller

2025-08-01 -
2026-03-31

85000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

som kan fungera som
referenser/rolemodells samtidigt som
projektet kan identifiera faktorer som
ar viktiga for att kunna mota
samtidens krav, forvantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa
omvarlden i sig utan pa vad som ar
viktigt i omvarlden som projektet
behover beakta. Har utarbetar
arbetsgruppen Att-gora-listor, med ett
antal uppgifter som en del i den
gemensamma processen och
kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. I denna del ingar
studieresor, som ocksa starker
relationerna infor det fortsatta
arbetet i projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokal/Externa tjdnster/Resor och logi.
Den storsta kostnaden finns pa resor
och logi i och med tvarsektoriella
studieresor.
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Lokalt tvarsektoriellt
forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosaten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors.

Arbetsgruppen planerar och
projektledare verkstiller. Forumen
som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggor
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-08-01 -
2026-03-31

13 000

Mentorskap och
héllbarhetskompetens

Till projektet sdkerstalls
héllbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet
kartlaggning och analys. Bestallning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjinster.

2025-08-01 -
2026-03-31

18 000

Inledande
workshop /Kkick-off

Héar ingar en inledande
workshop/kick-off med
Kompetensforum (referensgruppen)

2025-08-01 -
2026-03-31

15000




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad

Slutdatum iy
9
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tillsammans med projektgruppen. Pa T
agendan genomgang av projektet
samt genomféra SWOT-analys,
styrkor, svagheter, mojligheter och
utmaningar. Steg 1 individuellt, steg 2
gemensamt for Maldbygden i
allmanhet och Tjamstan Sodra i
synnerhet. Ytterligare en workshop
genomfors med foretag inom turism-
och besoksnéringen i Maldbygden,
MENI som ansvarar for driften av
Tjamstan - hotell, backe och camping,
Gold of Lapland och Foretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa
tjdnster/Resor och logi och ror sig i
forsta hand om konferenslokal for
workshop samt
workshopledare/inspirator.

Strategisk och Detta arbetspaket fokuserar pa det 2025-11-01 - 391 000
operativ samverkan praktiska arbetssattet och involverar = 2027-09-30
hela eller delar av
projektorganisationen i
genomforandet.

Utveckling uppstar ofta som ett
resultat av att manniskor loser
problem tillsammans. I det har fallet
galler det en gemensam kraftsamling
kring det geografiska omradet
Tjamstan som redan i dag ar ett
skyltfonster som utgor objekt for att
angripa den samhallsutmaning som i
stor utstrackning paverkar foretagens
moijlighet till framtida tillvaxt och
hallbara utveckling. En strategisk och
operativ samverkan som ska bidra till
hallbar foretags- och
samhallsutveckling och till Mala en
levande och hallbar plats. Men for att
samarbetet ska bli smidigt ar det bra
att forst formulera vara egen
startposition: varfor vill vi samverka?
[ detta projekt handlar det om att
skapa nagot helt nytt tillsammans
genom att utveckla ett arbetssatt dar
sma och medelstora foretag blir
motor for den hallbara attraktiva
bygden.

Hur arbetspaketet kommer
genomforas behover utvecklas step by
step eftersom vi inte i forvag vet hur
arbetssattet/modellen for samverkan
ser ut och det ar viktigt att hitta




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

formerna tillsammans. Det finns
flertalet utmaningar som utgér hinder
for sma och medelstora foretag som
motor for hallbar utveckling och for
Mala en levande hallbar plats.
Forutsattningar ar goda men kraver
en anpassning har olika parters
bredd, formagor och styrkor
tillvaratas. Det finns olika skél att
samverka. Processen inleds med att vi
stéller ett antal fragor som ska ge svar
pa varfor vi vill samverka i projekt
Kraftsamling Tjamstan Sodra for att
lagga en gemensam grund.
Motsvarande fragor stills till 6vriga
samarbetspartners ex. andra
pagaende regionala projekt.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdjlighet att sjdlva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.
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Forankring utifran
samsyn

En presentation av projektet ska tas
fram till projektets samtliga
intressenter och deltagare.
Presentationen kan och
rekommenderas att anvindas i olika
sammanhang av malgruppen, pa
personalmdéten, vid rekrytering av
medarbetare, moten med kunder och
leverantorer, seminarier. Vidare vid
deltagande i olika forum, méten och
sammanhang,.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokaler/Externa tjanster. Dar
tyngdpunkten ligger pa grafisk layout
och produktion men ocksa bild och
rorlig bild.

2025-11-01 -
2027-09-30

80 000

Utredning

Tjanstekop konsultation med
hallbarhetskompetens utifran
malgruppens behov och intresse som
framkommit i arbetspaket
kartlaggning och analys. Insatsen kan
bland annat berora framtida hallbara
boendeformer, hallbar kravstallan,
dgandeformer, rorelserikedom,
marknad, principer for héllbarhet,
gronomraden och ekosystemtjanster
mm. for konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar
forutsattningar for framtida
foretagsstodjande attraktiva
motesplatser och arbetsytor samt ett

2025-11-01 -
2027-09-30

280000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

tvarsektoriellt arbete dar olika
kompetenser och branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag ar Externa
tjanster
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Lokalt tvarsektoriellt
forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosaten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstaller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggér
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-11-01 -
2027-09-30

13 000

Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sékerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet strategisk
och operativ samverkan. Bestéllning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

2025-11-01 -
2027-09-30

18 000

Konceptutveckling
helhetserbjudande
Tjamstan S6dra

I detta arbetspaket sker
konceptutvecklingen av
helhetserbjudandet. Med resultaten
av arbetspaketet kartldggning och
analys och med styrkan av den
strategiska och operativa samverkan
konkretiseras helhetserbjudandet. Det
handlar om att utforska och utveckla
innehallet i projektet Kraftsamling
Tjamstan S6dra sa att det blir mer
konkret och genomférbart. Genom
konceptutvecklingen kan vi skapa en
tydlig vision och strategi for att testa
helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdijlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

2026-05-01 -
2027-07-31

478 000

Helhetserbjudande -
Produktion och design

Helhetserbjudandet som processats
fram tillsammans i genom projektets
arbetssatt for gemensamt

2026-05-01 -
2027-07-31

290 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tvarsektoriellt lokalt
utvecklingsarbete ska nu ta visuell
form. Arbetsgrupp for aktiviteten
tillsatts, projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

Qida.-160.-a\.-2RQ6
DIUA 10U av- O

Deltagande pa
nationella och
internationella massor

Nar helhetserbjudandet tagit visuell
form ska det testas genom att
presenteras pa nationella och
internationella massor. Arbetsgrupp
for aktiviteten tillsatts, projektledare
ar bestallare. Aktivitetens
genomforande kan innebara att
helhetserbjudandet utvecklas
ytterligare utifran inkomna
synpunkter.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

90 000

Anordnade av
visningsresor for
intressenter

Helhetserbjudandets intressenter kan
dels vara organisationer som finner
erbjudandet attraktivt, men ocksa
organisationer som representerar
platser med liknande karaktaristika
och vill dra lardom av arbetssattet.
Arbetsgrupp tillsatts for aktiviteten,
projektledare koordinerar och
bestaller.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

65 000

Lokalt tvarsektoriellt
forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosaten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstaller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggér
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjdnster.

2026-05-01 -
2027-07-31

13 000




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum Qida-161-av-28(

Mentorskap och Till projektet sakerstalls 2026-05-01 - S TT20000
hallbarhetskompetens = hallbarhetskompetens och 2027-07-31

mentorskap i arbetspaketet

konceptutveckling helhetserbjudande

Tjamstan S6dra. Bestillning laggs av

projektledare utifran

arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjanster.
Effektivt hallbart For att halla samman projektet 2025-08-01 - 1255595
projekt behovs ett arbetspaket for den 2027-09-30

overgripande projektdgarskapet.
Detta paket inrymmer projektledning,
kommunikation, uppféljning och
administration. Arbetspaketet ska
sakerstalla att projektet genomfors
enligt projektplanen, de villkor som
finns for genomforandet samt
sdkerstilla hallbarhetsaspekterna
under genomforandet. Ansvarig for
detta arbetspaket ar projektledare
tillsammans med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar
kopplade till smad och medelstora
foretags mojlighet till hallbar tillvaxt,
ekonomisk och social motstandskraft.
Det handlar om madjligheter till
boende, arbete och valfard,
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, innovation och
fornyelse samt entreprenorskap och
foretagande i landsbygd. Projektet
fokuserar pa ett nytt lokalt arbetssatt
som mdter utmaningarna och bidrag
till hallbar samhéllsutveckling samt
utvecklar kommunens
(projektagarens) roll som
samhallsbyggare, serviceleverantor,
visiondr och platsledare genom att
arbeta tvarsektoriellt med
malgruppen som medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt,
hallbarhetsintegrerat sitt som lett till
maluppflyllelse. Samtliga delmal
berors da arbetspaketet samlar
projektledningen.

Delmal:Foretagen har fatt en insikt
om (och mojligheter till delaktighet)
nya hallbara losningar och dess
betydelse.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och majlighet att sjédlva utveckla)
Mala som plats med hallbara




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

livsmilj6er att bo leva och verka i.
Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mojlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

1.AD-a\-RQL
1o« OU

a
av'o

Projektledning och
administration

Lopande administration
(lagesrapportering och ekonomisk
administration samt
slutrapportering), dokumentation och
spridning av denna/férankring.
Planera, kommunicera enligt plan och
genomfora projektets aktiviteter med
utgangspunkt i malgruppens
mojlighet till deltagande. Har
aterfinns ocksa ansvaret att
tillsammans med
upphandlingsfunktion genomfdra
identifierade direktupphandlingar for
projektets genomforande.

Kostnaden bestar av lonekostnader
och indirekta kostnader

2025-08-01 -
2027-09-30

1167 595

Kommunikation

Med hansyn till projektets karaktar ar
kommunikativa insatser enligt
kommunikationsplan ett viktigt
innehall under projektet. Vi avser att
vid behov kopa tjanst med att
exempelvis ta fram grafiskt material
(inkl. foto och rorlig bild),
malgruppsanpassad information och
insatser for att sdkerstdlla projektets
dokumentation.

Kostnaden avser konsultkostnad for
kommunikationstjanster samt ink6p
av material s som exempelvis roll-
ups, trycksak eller annat
informationsmaterial som kan
anvandas i sammanhang dar vi
informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler /Externa tjdnster.

2025-08-01 -
2027-09-30

70 000

Mentorskap och

hallbarhetskompetens

Till projektet sékerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet effektivt
och héllbart projekt. I detta
arbetspaket fyller aktiviteten ett
viktigt inslag for projektledaren och
projektgruppen, som stoéd for att
kunna leda projektet mot uppsatta
mal och na tvarsektoriell samverkan
genom processen. Bestallning laggs av
projektledare.

2025-08-01 -
2027-09-30

18 000




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad

Slutdatum CidadR2.or. 200
O 1OV Ok

a a
ua av'o

Kostnaden bestar av externa tjanster.




1.7 Budget
Kostnader

Sida 164 av 380

Kostnadsslag

2025

2026

2027

Totalt

Personal: Projektledare deltid
26manader

195 250

468 600

351450

1015 300

Kontor och administration:
Indirekta kostnader

29 387

70191

52717

152 295

Externa tjanster: Aktuella
tjanstekop, ex. mentorskap
och hallbarhetskompetens,
konsultation, samtalsledare
seminarium/forum/inspirator,
utredning, grafisk design och
layout, tolk.

40 000

630 000

49 000

719 000

Resor och logi: Resor lokalt i
Malabygden vid aktiviteter
och regionalt for
spridning/erfarenhetsutbyte,
projektledare. Konsulters
eventuella resor och logi vid
uppdrag fysiska moéten i
Malabygden. Resor och logi
vid studiebestk/deltagande
pa massor/visningsresor.

62 000

10000

45000

117 000

Investeringar, materiel och
lokaler: Kommunikations- och
informationsmaterial.
Material for presentation
helhetserbjudande,
montermaterial och massor.
Lokaler och fortaring
workshop/moten.

27000

185 000

40 000

252 000

Summa kostnader

353 637

1363791

538 167

2 255595

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader

353 637

1363791

538 167

2 255 595

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn
pengar

0

Summa totala kostnader

353 637

1363791

538 167

2 255 595

Finansiering

Finansisr | 2025

2026

2027

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:

Stodfinansiering 173 508

416 417

312313

902 238

Mala kommun:
Avsatta medel for
medfinansiering av

projektet 43 376

104 106

78 078

225 560

Total offentlig

kontantfinansiering 216 884

520523

390391

1127 798

Total offentlig

finansiering 216 884

520523

390391

1127 798

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering




Finansiar 2025 2026 2027 Totalt

Total privat Sida 165 av 380
kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 216 884 520523 390 391 1127798
Stodfinansiering

Finansiering 2025 2026 2027 Totalt

Stodfinansiering 136 753 843 268 147 776 1127797

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:
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1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Anna Karin Horney
095314076

anna-karin.horney@mala.se
Projektledare
Maria Larsson

0953-14057

maria.i.larsson@mala.se
Kontaktperson

Bilaga Underlag som styrker firmateckningsratt for den som skrivit
under ansokan.pdf

Underlag som styrker firmateckningsratt for den som skrivit under
ansokan

2025-02-17

Bilaga Mall Inképs-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf

Mall ink6ps-upphandlingsplan

2025-02-17

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format

2025-02-18



Ansékan om stod Sida 167 av 380

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar framgangsfaktor for den levande
platsen

Ansokansid: 690698

Arendeid: 20372444

Typ av finansiering: Insatser for att starka entreprendrskap och 6ka den ekonomiska och
sociala motstindskraften inom Ovre Norrland

Sista ans6kningsdag: 2025-02-17

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: MALA KOMMUN Org.Nr: 212000-2866
STORGATAN 13 Antal anstillda: 499
939 31 MALA

Sverige

Arbetsstille

Namn: KOMMUNKONTOR Arb.stillenr.: 23278146
Postadress: Besoksadress:
STORGATAN 13 STORGATAN 13

939 31 MALA 939 31 MALA

Region: Mala

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
https://www.mala.se/

1.3 Projektpartner

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5092-2954
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbattra de smé och medelstora foretagens héllbara tillvaxt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfdllen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
Kraftsamling Tjamstan Sédra - en héllbar framgangsfaktor for den levande platsen



Projektstart

2025-08-01 Sida 168 av 380

Projektstart
2025-08-01

Projektslut
2027-09-30

Projektslut
2027-09-30

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Vésterbotten

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner
Mala

Soéker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja



Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?

Nej Sida 169 av 380

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Projektet "Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att stirka Maladbygdens attraktionskraft och smaforetagens mgjlighet till hallbara
tillvaxt genom tvirsektoriellt samarbete mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhille.
Fokus ligger pa att utveckla ett héllbart helhetserbjudande for Tjamstan Sodra, ett framtida
naturnéra bostads- och turistomrade. Projektet ska etablera ett arbetssitt for lokal samverkan
som stiarker sma och medelstora foretag och fraimjar nya héllbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att mota befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mal, sdsom
jamstalldhet, héllbara stader och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssitt
for héllbar platsbaserad néringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med
liknande karaktaristiska.

Sammanfatta projektet

Projektet "Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen”
syftar till att starka Maldbygdens attraktionskraft och sméforetagens mojlighet till hallbara
tillvaxt genom tvarsektoriellt samarbete mellan kommun, niringsliv, akademi och civilsamhdlle.
Fokus ligger pa att utveckla ett héllbart helhetserbjudande for Tjamstan Sodra, ett framtida
naturnira bostads- och turistomréde. Projektet ska etablera ett arbetssétt for lokal samverkan
som stiarker sma och medelstora foretag och framjar nya hallbara 16sningar. Genom workshops,
studieresor och samverkansforum utvecklas strategier for att mota befintliga utmaningar som
kompetensforsorjning och bostadsbrist. Projektet bidrar till flera av FN:s globala mél, sdsom
jamstalldhet, héllbara stader och minskad ojamlikhet. Resultatet blir bland annat ett arbetssitt
for hallbar platsbaserad néringslivsutveckling som kan inspirera andra kommuner med
liknande karaktaristiska.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Med projektet vill vi:

Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som mgjliggor en hallbar samhallsutveckling,
tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och hallbara 16sningar for
att anpassa sig till nya marknadsférhallanden tillsammans.

Efter projektets slut finns:

- ett héllbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssitt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan
kommun, naringsliv, akademi och civilsamhélle, som i sin tur kan utgora modell f6r omriden
och objekt med samma karaktiristika att dra lardom av.

Foretagen har fatt en insikt om (och mgjligheter till delaktighet) nya hallbara 16sningar och dess
betydelse.

Foretagen har fatt insikt om (och mgjlighet att sjilva utveckla) Mal& som plats med héllbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjdlva utveckla 16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad niringslivsutveckling.

Beskriv kortfattat ert projektmal.
Med projektet vill vi:



Etablera ett arbetssatt for lokalt utvecklingsarbete som mgjliggor en hallbar samhallsutveckling,

tillvaxt i sma och medelstora foretag och framtagning av innovativa och héllbara 16sningar for

att anpassa sig till nya marknadsférhéallanden tillsammans. Sida 170 av 380
Efter projektets slut finns:

- ett hallbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvarsektoriellt.

- ett arbetssitt, som bygger pa strategisk och operativ samverkan for anpassning, mellan

kommun, naringsliv, akademi och civilsamhélle, som i sin tur kan utgora modell for omraden

och objekt med samma karaktaristika att dra lairdom av.

Foretagen har fatt en insikt om (och mgjligheter till delaktighet) nya hallbara 16sningar och dess
betydelse.

Foretagen har fatt insikt om (och mojlighet att sjdlva utveckla) Mald som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

Foretagen har fétt insikt om (och mojlighet att sjdlva utveckla 16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till sm& och medelstora foretags majlighet till
héllbar tillvixt, ekonomisk och social motstindskraft. Det handlar om méjligheter till boende,
arbete och vilfard, kompetensforsorjning och kompetensutveckling, innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i landsbygd. Projektet fokuserar péa ett nytt lokalt
arbetssédtt som moter utmaningarna och bidrag till hallbar samhéllsutveckling.

Det traditionella naringslivsarbetet i kommunerna maste breddas och inkludera mer dn
myndighetsutévning. Utvecklingsarbetet maste bygga pé ett hallbart helhetstiank, mobilisera
kapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebir att kommunen
maste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhillsbyggare, serviceleverantor,
visionar och platsledare. Malgruppen ar medskapare i projektet, med fokus pa Tjamstan S6dra
och framtagande av ett helhetskoncept for Mald som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Malébygden - ett Sverige i miniatyr, stér infor flera utmaningar som péverkar bade den
ekonomiska och sociala motstandskraften i omréadet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mald kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomrade lokaliserat i centrala Mala) ett markomréde som utgor objekt
for framtida naturnira héllbart bostadsomrade, fritidsboende och turistboende. Det dr detta
objekt som projektet tviarsektoriellt kraftsamla kring.

I Mal4 finns framgangsrika virldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pa den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksé en lang tradition av
entreprendrskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhillet ar starkt, de 59 foreningarna som aterfinns i kommunens féreningsregister tar ett
stort ansvar for omrédets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en 1ang tradition av
framgangsrikt entreprenorskap, en bred naringslivsstruktur och ett starkt civilsamhaélle dr den
geografiska och demografiska situationen i Mala en begransande faktor for 1angsiktig tillvaxt,
anpassning till gron omstéllning och 6kade hallbarhetskrav.

Enligt Tillvaxtverkets rapport "Platsens betydelse for industrin" har strukturomvandlingen
forandrat spelplanen for kommunernas strategiska naringslivsarbete. Kommuner méste arbeta
mer for att stirka ortens och omlandets generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles
landsbygd likt Mald ar inget undantag, aven om utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer
tatbebyggda omraden krivs insats for nya 16sningar da samhaillsutvecklingen inte dr hallbar.
Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensforsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt.

Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande ar avgorande for nya féretagsetableringar och
for inflyttning. Arbetslosenheten ar riktigt 1ag, och andelen arbetslosa utrikesfodda ar redan
idag mycket lagre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika bostader for olika méalgrupper



ar ett problem i hela landet och behovet av fler héllbara bostader i attraktiva lagen for att locka

inflyttare ar bekriftat &ven i Malébygden. Brist pa bade bostader och tillfilliga )
boenden/turistboenden &r en stor utmaning for lokal kompetensforsorjning. Det dr ocksa t9dlt171 av 380
att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket forsvarar nyetableringar och inflyttning

ytterligare. Den inbromsning som nu sker rorande gron omstéllning (ex. Northvolt), och det

osikra varldslaget paverkar ocksa.

Enligt Tillvaxtanalys rapport Béttre statiskt for en battre regional- och landsbygdspolitik ar
Mala en av 15 "mycket glesa landsbygdskommuner". Kommunen har under en liangre tid upplevt
en minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invinarantalet till 2 955 personer (varav
1426kinnor, 1529man). Medelaldern ar hogre én i riket. Mannen 4ger nista tre ganger sé
mycket mark som kvinnorna. Kvinnor ar underrepresenterade i niaringslivet (enbart 37% av
kvinnorna forviarvsarbetar inom privat naringsliv), de har en higre sjukfrdnvaro och lagre
medelinkomst 4n min. Sammantaget bidrar detta till utmaningen for néaringslivets och
samhallets formaga till hallbar utveckling.

Nyligen genomforda enkit med sméa och medelstora foretag verksamma i Maldbygden visar att
90% av foretagen anser att samverkan och gemensamma utvecklingsinsatser ar avgérande for
den lokal hallbar utveckling. Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar fér en
attraktivare plats, samtidigt som det finns behov av insatser som effektiviserar den kommunal
servicen. Projektet har som mal att utveckla ett arbetssétt for gemensamt lokalt
utvecklingsarbete och syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljé genom att
tvarsektoriellt samlas och arbeta fram ett helhetserbjudande som mgjliggor utveckling av
Tjamstan Sodra till ett hallbart naturnira bostads- och turistomrade.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att forandra.

Malébygden - ett Sverige i miniatyr, stir infor flera utmaningar som péverkar bade den
ekonomiska och sociala motstandskraften i omréadet.

Tjamstan Sodra ar ett fysiskt omrade i Mald kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan
(med hotell, camping, skidomréade lokaliserat i centrala Mala) ett markomrade som utgor objekt
for framtida naturnira héllbart bostadsomréde, fritidsboende och turistboende. Det dr detta
objekt som projektet tvirsektoriellt kraftsamla kring.

I Mal3 finns framgangsrika virldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter
pa den nationella- och internationella marknaden. Det finns ocksa en ling tradition av
entreprendrskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.
Civilsamhallet ar starkt, de 59 féreningarna som aterfinns i kommunens foreningsregister tar ett
stort ansvar for omrédets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en 1ang tradition av
framgangsrikt entreprenorskap, en bred naringslivsstruktur och ett starkt civilsamhalle ar den
geografiska och demografiska situationen i Mala en begransande faktor for 1angsiktig tillvaxt,
anpassning till gron omstillning och 6kade hallbarhetskrav.

Enligt Tillvaxtverkets rapport "Platsens betydelse for industrin” har strukturomvandlingen
forandrat spelplanen for kommunernas strategiska naringslivsarbete. Kommuner méste arbeta
mer for att starka ortens och omlandets generella attraktivitet. Kommuner i mycket gles
landsbygd likt Mald ar inget undantag, aven om utvecklingsprocesser skiljer sig jamfort mer
tatbebyggda omréiden krévs insats for nya 16sningar d& samhaéllsutvecklingen inte ar héllbar.
Foretag ar beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande for att kunna attrahera
arbetskraft och grona investeringar, kompetensforsorjning en riktigt stor utmaning och en
forutsattning for tillvaxt.

Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande &r avgorande for nya foretagsetableringar och
for inflyttning. Arbetslosenheten ar riktigt 1dg, och andelen arbetslosa utrikesfédda ar redan
idag mycket ldgre i Malabygden jamfort med riket. Brist pa olika bostader for olika méalgrupper
ar ett problem i hela landet och behovet av fler héllbara bostader i attraktiva lagen for att locka
inflyttare ar bekraftat &ven i Maldbygden. Brist pa bade bostader och tillfalliga
boenden/turistboenden ar en stor utmaning for lokal kompetensforsorjning. Det dr ocksa tydligt
att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket forsvarar nyetableringar och inflyttning
ytterligare. Den inbromsning som nu sker rérande gron omstéillning (ex. Northvolt), och det
osikra varldslaget paverkar ocksa.



Enligt Tillvixtanalys rapport Battre statiskt for en battre regional- och landsbygdspolitik dr

Mala en av 15 "mycket glesa landsbygdskommuner". Kommunen har under en langre tid upplevt

en minskande befolkning. Ar 2024 uppgick invinarantalet till 2 955 personer (varav ida 172 av 380
1426kinnor, 1529man). Medelaldern ar hogre én i riket. Mannen 4dger nista tre ganger sa

mycket mark som kvinnorna. Kvinnor ar underrepresenterade i niaringslivet (enbart 37% av

kvinnorna forviarvsarbetar inom privat naringsliv), de har en hogre sjukfranvaro och liagre

medelinkomst 4n mén. Sammantaget bidrar detta till utmaningen f6r naringslivets och

samhallets forméga till hllbar utveckling.

Nyligen genomforda enkit med sma och medelstora foretag verksamma i Maldbygden visar att
90% av foretagen anser att samverkan och gemensamma utvecklingsinsatser ar avgérande for
den lokal hallbar utveckling. Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en
attraktivare plats, samtidigt som det finns behov av insatser som effektiviserar den kommunal
servicen. Projektet har som mal att utveckla ett arbetssitt for gemensamt lokalt
utvecklingsarbete och syftar till att skapa en héallbar och attraktiv livsmiljé genom att
tvarsektoriellt samlas och arbeta fram ett helhetserbjudande som mojliggor utveckling av
Tjamstan Sodra till ett hllbart naturnéra bostads- och turistomrade.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstélldhet, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 11. Hallbara stdder och
samhallen, 10. Minskad ojamlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 17. Genomférande
och globalt partnerskap

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

5. Jamstalldhet

Projektet adresserar ojamn konsfordelning i Maldbygden gillande befolkning, forvarvsarbete,
markédgande, ohélsa och inkomster. Med héansyn till platsens nuvarande demografi och
naringslivsstruktur dr kvinnans delaktighet relevant for maluppfyllnad i projektet och héllbar
samhillseffekt i framtiden. Forst nar kvinnor och man har samma mojligheter nyttjas hela
befolkningens potential. Projektet ska sirskilt arbeta for att engagera kvinnor i projektets
samtliga arbetspaket. En levande plats dr samhallet dir ménniskor, oavsett kon eller
konsidentitet, vill och kan stanna for ett kortare besok eller hela livet. Delmél 5.5 , 5A.

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Projektet bidrar till sm& och medelstora foretags hallbara tillvaxt genom att utveckla ett
tvarsektoriellt arbetssétt dar kommun, naringsliv, akademi och civilsamhélle samverkar i ett
gemensamt lokalt utvecklingsprojekt for lokal robusthet och motstindskraft. Genom att skapa
nya modell for tvarsektoriell platsbaserad naringslivsutveckling stirker projektet
infrastrukturen for hallbart foretagande. Delmal 9.1, 9.2.

10. Minskad ojamlikhet

Mangfald framjar kreativitet och innovation. I jamforelse med riket dr andelen utrikes foédda
lagre i Visterbotten. Bland de kommuner i linet med hogst andel utrikes fodda totalt finns
Malabygden (12% kvinnor, 14% méan). Projektet adresserar utmaningar kopplade till
bostadsbrist och kompetensforsorjning, vilket paverkar majligheterna till ekonomisk och sociala
motstandskraft. Genom att tillsammans mellan sektorer utveckla ett inkluderande
helhetserbjudande for platsen, dar alla manniskor, oavsett dlder, kon, funktionsnedsittning, ras,
etnicitet ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stillning blir inkluderade skapas nya
mojligheter for organisation och individ att delta i den lokala utveckling och péaverka sin
livssituation. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av utvecklingen blir samverkan
med civilsamhallet centralt, sarskilt angeldgna ar kvinnor, utrikes fédda, unga och personer med
funktionsvariationer. Delmaél 10.3, 10.2.

11. Hallbara stdder och samhillen

Projektet syftar till att skapa en héllbar och attraktiv livsmiljo genom att tvirsektoriellt samlas
och arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnira bostads-
och turistomrade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sakerstills att Mala blir en plats dir bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Haéllbart byggande och héllbar planering av bostader, infrastruktur och offentliga platser i fokus.



Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnéra bostads- och verksamhetsomrade ligger
grund for hallbara samhalls- och néringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Malkonflikter kopplat till markanvindning och exploatering finns. Sida 173 av 380

12. Hallbar konsumtion och produktion

Projektets aktiviteter kommer uppmuntra deltagarnas (bade organisationer och individers)
tillimpning av héllbara metoder och insikterna om och mgjlighet att utveckla hallbara 16sningar
forvantas oka. Helhetserbjudandets kravstillan, och processen runt denna blir ur
projektsynpunkt central i sammanhanget. Projektet férvantas bidrar till incitament for
resurseffektivitet, minskat avfall och en gron omstéllning och 6kar allménhetens kunskap om
hallbara livsstilar. Delmal 12.6, 12.8, 12B.

17. Genomforande och globalt partnerskap

Ett kidrnelement i projektet ar samverkan mellan kommun, niringsliv, akademi och
civilsamhille, vilket skapar starka partnerskap for hallbar utveckling. Genom att koppla lokala
initiativ till regionala och internationella strategier kan Mala bli en forebild for andra
glesbygdsomréden som star infor liknande utmaningar. Kontakter for partnerskap knyts i
samband med projektets aktiviteter studiebesok och méssor. Delmal 17.17.

Vilj en primédr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Smé& och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekunddra malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Idéburna organisationer, Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Projektets primara méalgrupp ar foretag fran 0-50 anstillda. I Mald kommun finns 232 foretag
(exkl. skogsagare), varav 110 aktiebolag och 116 enskilda firmor. Den stora majoriteten av
smaforetagen ar dgarledda foretag dar dgaren bade leder och arbetar i foretaget. 99,1 procent av
foretagen ar smé foretag med farre 4n 50 anstillda. Medelalder bland foretagsledare i Mala
kommun ir 52,7 ir, vilket ar betydligt hogre dn for befolkningen i stort. I Sverige &r snittaldern
bland foretagare nastan tio r hogre &n snittdldern for hela befolkningen. Det registreras cirka
20 foretag per ar i Malabygden, nyforetagandet ar 2023 1ag pa 6 per 1000 inv. 16-644ar. Storsta
privata arbetsgivare med sate i Mald kommun &r entreprenadforetaget Bennys Grav AB som har
cirka 180 anstillda. Som redan ndmnt ar det enbart 37% av kvinnorna i Maldbygden som
forviarvsarbetar inom privat naringsliv.

Bland foretagen finns en stark tradition av entreprendrskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen. De stora industrierna finns inom
gruvdrift, tra, entreprenad, anlaggning och tillverkning. I Mal& finns framgangsrika
varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter pa den nationella- och
internationella marknaden. Teknikutveckling ar dven en viktig del for omstéllning till ett mer
héllbart samhalle. Tjanstesektorn viaxer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det
tillkommer fler féretag inom bland annat turist- och besoksnéringen. Mala starker sin position
som exportkommun, med internationella besokare fran hela viarlden, bade privat- och
affarsresenirer. Sammantaget stéller detta krav pé dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malas unika detaljhandel utvecklas i takt
med bescksnaringsforetagen och moter den externa konkurrensen genom att bl a erbjuda
digitala forsiljningskanaler.

Mala i korthet

Arbetsloshet (november 2024): 3,1 % (hela befolkning), 7,8 %(utlandsfédda)

Andel foretagare: 7,3% (2023), 5,8 %(ungdomar)

Syssillsattningsgrad: 86% , 2023

Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), resp.
sammanfattande omdome 3,9-4.0 (2022-2024).



Med hénsyn till bygdens befolkningsutveckling, demografi och geografi ar féretagens tillgdngen

till kompetens en stor uttalad utmaning. Den gréna omstillningen Gkar &n mer konkurrens2igla 174 av 380
om arbetskraft. Maldbygdens brist pa bade attraktiva och héllbara bostiader och tillfilliga
boenden/turistboenden stiller till det 4n mer for foretagens mojlighet att bedriva och utveckla

sin verksamhet. Det ar ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt vil, vilket

forsvarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. En nyligen genomforda enkiat med sma och

medelstora foretag verksamma i Maldbygden visar att 90% av foretagen anser att samverkan

och gemensamma utvecklingsinsatser foretag-kommun ar avgorande for den lokal utveckling.

Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en attraktivare plats, samtidigt

som det finns behov av insatser som kan effektivisera den kommunal servicen.

Véra sekundira mélgrupper ar idéburna organisationer (i ansokan kallad civilsamhalles
organisationer), akademi och forskningsaktorer samt offentliga organisationer.
Civilsamhaillesaktorerna fyller en viktig funktion for platsens samlade kultur- och fritidsutbud
och paverka i stor utstrackning primarmalgruppens formaga att attrahera och behélla
kompetens i bygden. Akademin ar viktig for tillférsel av nya perspektiv och kunskap i projektets
olika arbetspaket. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av liknande processer och
utgor minoritet blir samverkan med civilsamhallet centralt, sirskilt angeldgna fokusgrupper ar
kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med funktionsvariationer. Offentliga organisationer
maste inga i processerna, kommun, region och 6vriga myndigheter ar en del av platsen. Lokalt i
Mala finns bland annat SGU.

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Projektets primara malgrupp ar foretag fran 0-50 anstillda. I Mald kommun finns 232 foretag
(exkl. skogségare), varav 110 aktiebolag och 116 enskilda firmor. Den stora majoriteten av
sméaforetagen ar dgarledda foretag dar dgaren bade leder och arbetar i foretaget. 99,1 procent av
foretagen ar sma foretag med farre dn 50 anstéllda. Medelalder bland foretagsledare i Mala
kommun ir 52,7 ar, vilket ar betydligt hogre dn for befolkningen i stort. I Sverige ar snittadldern
bland foretagare néstan tio ar hogre dn snittdldern for hela befolkningen. Det registreras cirka
20 foretag per ar i Malabygden, nyforetagandet ar 2023 14g pa 6 per 1000 inv. 16-644ar. Storsta
privata arbetsgivare med site i Mald kommun 4r entreprenadforetaget Bennys Grav AB som har
cirka 180 anstéllda. Som redan namnt dr det enbart 37% av kvinnorna i Maldbygden som
forviarvsarbetar inom privat naringsliv.

Bland foretagen finns en stark tradition av entreprenorskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen. De stora industrierna finns inom
gruvdrift, tra, entreprenad, anlaggning och tillverkning. I Mala finns framgéngsrika
varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och spetsprodukter pa den nationella- och
internationella marknaden. Teknikutveckling ar dven en viktig del f6r omstallning till ett mer
héllbart samhalle. Tjanstesektorn vixer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det
tillkommer fler féretag inom bland annat turist- och besoksnaringen. Mala starker sin position
som exportkommun, med internationella besokare fran hela virlden, bade privat- och
affarsresenirer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malés unika detaljhandel utvecklas i takt
med besoksniringsforetagen och méter den externa konkurrensen genom att bl a erbjuda
digitala forsaljningskanaler.

Mala i korthet

Arbetsloshet (november 2024): 3,1 % (hela befolkning), 7,8 %(utlandsfédda)

Andel foretagare: 7,3% (2023), 5,8 %(ungdomar)

Syssallsattningsgrad: 86% , 2023

Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), resp.
sammanfattande omdome 3,9-4.0 (2022-2024).

Med hénsyn till bygdens befolkningsutveckling, demografi och geografi ar foretagens tillgdngen
till kompetens en stor uttalad utmaning. Den grona omstéllningen okar dn mer konkurrensen
om arbetskraft. Maldbygdens brist pa bade attraktiva och héllbara bostider och tillfalliga
boenden/turistboenden stiller till det 4n mer for foretagens mojlighet att bedriva och utveckla
sin verksamhet. Det &dr ocksa tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillrackligt val, vilket
forsvarar nyetableringar och inflyttning ytterligare. En nyligen genomforda enkiat med sma och
medelstora foretag verksamma i Malabygden visar att 90% av foretagen anser att samverkan



och gemensamma utvecklingsinsatser foretag-kommun ar avgorande f6r den lokal utveckling.
Foretagen ser ocksa ett stort behov av fysiska investeringar for en attraktivare plats, samtidigt
som det finns behov av insatser som kan effektivisera den kommunal servicen. Sida 175 av 380

Véra sekundira malgrupper ar idéburna organisationer (i ansokan kallad civilsamhélles
organisationer), akademi och forskningsaktorer samt offentliga organisationer.
Civilsamhillesaktorerna fyller en viktig funktion for platsens samlade kultur- och fritidsutbud
och péverka i stor utstriackning primarmaélgruppens forméiga att attrahera och behalla
kompetens i bygden. Akademin ar viktig for tillférsel av nya perspektiv och kunskap i projektets
olika arbetspaket. For att inkludera grupper som ofta star i skuggan av liknande processer och
utgor minoritet blir samverkan med civilsamhallet centralt, sarskilt angeldgna fokusgrupper ar
kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med funktionsvariationer. Offentliga organisationer
maste ingd i processerna, kommun, region och 6vriga myndigheter ar en del av platsen. Lokalt i
Mala finns bland annat SGU.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har haft funktioner som foretagslots,
affarsutvecklare, coach och landsbygdsutvecklare, vilket bidragit till relationer och kunskap om
de lokala foretagens behov och verklighet.

Mald kommuns Kultur- teknisk enhet har kontakt med civilsamhillets aktorer och insikt i
foreningarnas forutsattningar och viljeinriktningar.

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har tillsammans med kommunerna i
Region 10 under de senaste 9 dren samverkat och drivit 3 niringslivsprojekt finansierade via
Tillvixtverket. Dessa har innehéllit direkta insatser till foretag och samt kunskaps- och
nitverksskapande aktiviteter efter foretagens behov, de har dven utvecklat strukturer for
samverkan i en storre geografi, samarbete med akademi, offentliga organisationer och
niringslivsframjande aktorer regionalt och nationellt.

Mala kommun har ocksa exempel pd mindre gemensamma utvecklingsprojekt som genomforts i
samverkan kommun-foretag-forening, ex: Upprattande av utkikstorn vid Entré Mald samt
genomforande av Mala Barnmassa, Lilla Varldscupen och den arligt &terkommande temaveckan
Hir finns jobben och mojligheterna.

Exempel pa studier, rapporter eller andra erfarenheter som motiverar projektet ar:

- Besoksnaringen lyfter - med samarbete, hallbarhet och ett attraktivt foretagsklimat

- Globala malen blir lokala - men hur?: om kommuners interna organisering och externa
samverkan for hallbar utveckling

- Rapport Platsens betydelse for industrin

- Reflektioner fran foljeforskning inom "Statsbidrag till kommuner i glesbygd"

Lokalt/regionalt styrande dokument:

- Oversiktsplan

- Lokal utvecklingsstrategi for Mald kommun 2030, Mala - en attraktiv plats Har olikheter
skapar utvecklingskraft

- Barkraftig Skogssamisk Renskdétsel i Mala sameby - en héllbarhetsanalys

- Tillsammans for héllbar besoksnaring i Vasterbotten 2022-20226 (ska revideras)

- Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2030

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har haft funktioner som foretagslots,
affarsutvecklare, coach och landsbygdsutvecklare, vilket bidragit till relationer och kunskap om
de lokala foretagens behov och verklighet.

Mald kommuns Kultur- teknisk enhet har kontakt med civilsamhillets aktorer och insikt i
foreningarnas forutsattningar och viljeinriktningar.

Mald kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har tillsammans med kommunerna i
Region 10 under de senaste 9 dren samverkat och drivit 3 naringslivsprojekt finansierade via
Tillvaxtverket. Dessa har innehéllit direkta insatser till féretag och samt kunskaps- och
nitverksskapande aktiviteter efter foretagens behov, de har dven utvecklat strukturer for



samverkan i en storre geografi, samarbete med akademi, offentliga organisationer och
naringslivsfrimjande aktorer regionalt och nationellt.
Sida 176 av 380
Mald kommun har ocksa exempel pd mindre gemensamma utvecklingsprojekt som genomforts i
samverkan kommun-foretag-forening, ex: Uppréttande av utkikstorn vid Entré Mald samt
genomforande av Mala Barnmaissa, Lilla Varldscupen och den arligt aterkommande temaveckan
Hir finns jobben och mojligheterna.

Exempel pa studier, rapporter eller andra erfarenheter som motiverar projektet ar:

- BesOksniringen lyfter - med samarbete, hallbarhet och ett attraktivt foretagsklimat

- Globala mélen blir lokala - men hur?: om kommuners interna organisering och externa
samverkan for hallbar utveckling

- Rapport Platsens betydelse f6r industrin

- Reflektioner fran foljeforskning inom "Statsbidrag till kommuner i glesbygd"

Lokalt/regionalt styrande dokument:

- Oversiktsplan

- Lokal utvecklingsstrategi for Mald kommun 2030, Mala - en attraktiv plats Har olikheter
skapar utvecklingskraft

- Barkraftig Skogssamisk Renskotsel i Mala sameby - en héllbarhetsanalys

- Tillsammans for héllbar besoksnéring i Vasterbotten 2022-20226 (ska revideras)

- Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2030

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Mala kommuns Utveckling- och arbetsmarknadsenhet har en kontinuerlig dialog med foretag i
bygden, bade genom ordinarie verksamhet och genom pégdende projekt dar Mala kommun eller
nagon lokal foretagsfrimjande partner ingar.

Detta projekt har egentligen forberetts under narmare 15ars tid och 16pande inkluderat
maélgruppen i processen. Nedan ett antal nedslag och handelser:

2012 antog Kommunfullmaktige i Mala utvecklingsplan for Tjamstanomradet, en idéskiss som
arbetats fram genom ett antal workshops med niringslivets representanter,
civilsamhillesorganisationer och tjanstepersoner.

2017 genomforde foretag, politiker och tjanstemin i Mald kommun en gemensam studieresa till
Kéabdalis, for kunskapsinhdmtning och inspiration infor den framtida utvecklingen av Tjamstan.
2018-2022 (projekt NiMR) Kompetensforsorjningen lyfts som en av de utmaningarna som
pekas ut som viktigast och svérast att 16sa. Projektet mojliggjorde tillfallen for att komma vidare
isamverkan privat och offentlig sektor och Kompetensforum formaliseras. Kompetensforum ar
en gruppering av privata och offentliga arbetsgivare i Malabygden som méts ca 3ggr/ar sedan
start. Forumets fokus ar kompetensbehovet, och fragor som Malaelevers gymnasieval,
utbildning, befolkningsutvecklingen, attraktion, social och ekonomisk héllbarhet, inflyttning,
bostadsbrist, matchning arbetsgivare - arbetssokande, par-rekrytering och hur vi kan kraftsamla
ar vanligt férekommande, projektet dr sprunget utifran dessa diskussioner.

2022 Plankommitté beslutar om Utvecklingsplan Tjamstan Sodra, etapp 1

2023 Foretagarna Mala, Gold of Lapland ekonomisk férening, Mald Energi och Industri AB
samt Mald kommun beslutar om att arbeta tillsammans for utveckling av turism- och
besoksniringen i Mald kommun dar Tjamstan ar central som motor.

2025 ansokan om externa medel for tviarsektoriellt arbete for vidare arbete med héllbart
helhetserbjudande for lokal utveckling efter antagen detaljplan objekt Tjamstan Sédra, etapp 1.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppens inkludering i genomférandet av projektet dr helt avgorande for maluppfyllnad.
Samtliga arbetspaket i projektet; Kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan,
konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra samt effektivt héllbart projekt
(kommunikationsdelen) bygger alla p4 mélgruppens deltagande.

Bade den priméra mélgruppen; smé och medelstora foretag, och den sekundare mélgruppen;
civilsamhilles aktorer, har i allménhet fullt upp att bedriva sina verksamheter. Lagg dartill
fokusgrupperna kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med funktionsvariationer, sa stills
stora krav pa flexibilitet under projektets genomforande.



Malabygdens geografi och befolkningsmingd ér till projektgenomforandets fordel. Nuvarande
relation med malgrupp och kunskap om fokusgruppernas befintliga nitverk och ssmmanhiga 177 av 380
finns. Det mojliggor riktade insatser vars startstriacka ar kort och gor att projektet kan
genomforas effektivt ur flera olika perspektiv. Exempelvis genom samarbete med Foretagarna
Maléd, Gold of Lapland ekonomisk férening, LRF Norsj6/Mala, Fritidsgarden Kosmos/Mala
IF/Mala ridklubb, SFI, Galejan och Handlarnatverket samt branschtraffar och andra
grupperingar som samlar foretag. Aktiviteterna kommer att genomféras med en variation av
metoder, allt fran individuella samtal och deltagande i befintliga sammanhang till 6ppna
workshops, seminarium och gemensamma resor. Genom en levande dialog och regelbunden
uppfoljning av genomforda aktiviteter inhdmtas kunskap om malgruppernas aktuella
forutsattningar (som varierar 6ver dren med hiansyn till forandringar i omvérlden). Mala
kommun har nyligen avslutat projektet Medskapande processer for hallbar service i Malabygden
och har fran det projektet farska erfarenheter fran att arbeta tillsammans med civilsamhéllets
olika aktorer diar samtal, samsyn, samhandling och samarbete varit central metod som kommer
anviandas dven i detta projekt.

Oppenhet och transparens i enlighet med integrerad kommunikationsstrategi blir viktigt i och
med det flexibla arbetssittet for reell inkludering och det ar viktigt att skapa en tydlig,
inkluderande och effektiv dialog med och mellan alla projektets intressenter. Genom att arbeta
integrerat, anpassa aktivitet efter malgruppens forutsattningar och anvianda en mix av
genomforandestrategier, vill vi sdkerstilla att "Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar
framgangsfaktor for den levande platsen” nér ut till alla, bidrar till projektresultatet och
langsiktigt héllbara samhéllseffekter dven efter projektets slut.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppens inkludering i genomférandet av projektet dr helt avgorande for maluppfyllnad.
Samtliga arbetspaket i projektet; Kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan,
konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra samt effektivt hallbart projekt
(kommunikationsdelen) bygger alla pa mélgruppens deltagande.

Bade den priméra mélgruppen; smé och medelstora foretag, och den sekundare mélgruppen;
civilsamhilles aktorer, har i allménhet fullt upp att bedriva sina verksamheter. Lagg dartill
fokusgrupperna kvinnor, utrikes fodda, unga och personer med funktionsvariationer, sa stills
stora krav pa flexibilitet under projektets genomforande.

Malabygdens geografi och befolkningsméngd ar till projektgenomforandets fordel. Nuvarande
relation med malgrupp och kunskap om fokusgruppernas befintliga natverk och sammanhang
finns. Det mojliggor riktade insatser vars startstriacka ar kort och gor att projektet kan
genomforas effektivt ur flera olika perspektiv. Exempelvis genom samarbete med Foretagarna
Mala, Gold of Lapland ekonomisk férening, LRF Norsjo/Mala, Fritidsgdrden Kosmos/Mala
IF/Mala ridklubb, SFI, Galejan och Handlarnitverket samt branschtréffar och andra
grupperingar som samlar foretag. Aktiviteterna kommer att genomforas med en variation av
metoder, allt frdn individuella samtal och deltagande i befintliga sammanhang till 6ppna
workshops, seminarium och gemensamma resor. Genom en levande dialog och regelbunden
uppfoljning av genomforda aktiviteter inhdmtas kunskap om malgruppernas aktuella
forutsattningar (som varierar 6ver dren med hinsyn till fordndringar i omvéarlden). Mala
kommun har nyligen avslutat projektet Medskapande processer for héllbar service i Malabygden
och har fran det projektet farska erfarenheter fran att arbeta tillsammans med civilsamhallets
olika aktorer dar samtal, samsyn, samhandling och samarbete varit central metod som kommer
anvandas dven i detta projekt.

Oppenhet och transparens i enlighet med integrerad kommunikationsstrategi blir viktigt i och
med det flexibla arbetssittet for reell inkludering och det ar viktigt att skapa en tydlig,
inkluderande och effektiv dialog med och mellan alla projektets intressenter. Genom att arbeta
integrerat, anpassa aktivitet efter mélgruppens forutséittningar och anvinda en mix av
genomforandestrategier, vill vi sidkerstalla att "Kraftsamling Tjamstan Sdra - en hallbar
framgangsfaktor for den levande platsen" nar ut till alla, bidrar till projektresultatet och
langsiktigt hallbara samhillseffekter dven efter projektets slut.



Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?

17 Turism, hotell- och restaurangverksamhet Sida 178 av 380

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Var bedomning ar att arbetspaketen i projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kommer ha positiv
paverkan pa de globala malen.

Detta genom att stirka lokalt entreprenorskap genom delaktighet, skapa héllbara 16sningar for
béde manniskor och miljo tillsammans organisationer emellan lokalt, samt framja inkludering
och integration for en mer resilient och hallbar framtid i Malabygden. Forhoppningen ar att
projektet pa 1ang sikt bidrar till att skapa en valfungerande, rattvis och héllbar plats som kan
vara ett exempel pa framgangsrik lokal utveckling i mycket gles landsbygd i enlighet med
Agenda 2030.

I samband med att val av Agenda 2030 méal motiverades tidigare i projektbeskrivningen pekade
vi pa en malkonflikt

11. Hallbara stdder och samhéllen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljé genom att tviarsektoriellt samlas
arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sédra till ett naturnéra bostads- och
turistomrade. Genom att fokusera pa inkludering och alla tre dimensioner av hallbarhet
sakerstills att Mala blir en plats dar bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och héllbar planering av bostader, infrastruktur och offentliga platser i fokus.
Ett erbjudande om attraktivt, héllbart och naturnira bostads- och verksamhetsomrade lagger
grund for héllbara samhills- och néringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.
Delmal 11.1, 11.7, 11A. Malkonflikter kopplat till markanvandning och exploatering ar vanligt
forekommande.

Obs. innan resonemanget utvecklas vill vi fortydliga att planprocess med tillhérande samrad och
utredning sker utanfor projektet, i ordinarie verksamhet.

Insatser for globalt mal 11 Héllbara stidder och samhéllen kan innebéra malkonflikter kopplat till
markanviandning och eventuell framtida exploatering, exempelvis mellan behovet av nya
bostéader och bevarandet av naturomraden. Detta hanteras i projektets aktiviteter genom:
-Samréad med relevanta aktorer for att bedoma projektets miljopéverkan.

-Anvandning av principer for hallbar samhaillsutveckling, som gronomraden och
ekosystemtjanster genom kravstéllan.

-Integrering av hallbarhetsanalyser i processen.

Inom ramen for projektets arbete med helhetserbjudandet fokuseras mycket pa processen
kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan och konceptutveckling. Mer kunskap
inhdmtas i samband med kartliggning/analys och stragegisk/operativ samverkan for paketering
av helhetserbjudandet och formulering av kravstéllan for att sdkerstilla hallbar utveckling (ex.
Mal 12: Héllbar konsumtion och produktion).

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Var bedomning &r att arbetspaketen i projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kommer ha positiv
paverkan pa de globala malen.

Detta genom att stirka lokalt entreprenorskap genom delaktighet, skapa héllbara 16sningar for
béde manniskor och milj6 tillsammans organisationer emellan lokalt, samt frimja inkludering
och integration for en mer resilient och hallbar framtid i Malabygden. Forhoppningen ar att
projektet pa lang sikt bidrar till att skapa en vélfungerande, rattvis och hallbar plats som kan
vara ett exempel pa framgéngsrik lokal utveckling i mycket gles landsbygd i enlighet med
Agenda 2030.

I samband med att val av Agenda 2030 mal motiverades tidigare i projektbeskrivningen pekade
vi pd en malkonflikt

11. Hallbara stidder och samhéllen

Projektet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv livsmiljé genom att tviarsektoriellt samlas
arbeta fram ett helhetserbjudande som utveckla Tjamstan Sodra till ett naturnéra bostads- och
turistomrade. Genom att fokusera pé inkludering och alla tre dimensioner av héllbarhet
sikerstills att Mala blir en plats diar bade foretag och manniskor kan utvecklas langsiktigt.
Hallbart byggande och héallbar planering av bostider, infrastruktur och offentliga platser i fokus.



Ett erbjudande om attraktivt, hallbart och naturnéra bostads- och verksamhetsomrade ligger

grund for héllbara samhalls- och naringslivsstrukturer samt livsmiljoer i en glesbygdskommun.

Delmal 11.1, 11.7, 11A. Malkonflikter kopplat till markanvindning och exploatering 4r vanligida 179 av 380
forekommande.

Obs. innan resonemanget utvecklas vill vi fortydliga att planprocess med tillh6rande samrad och
utredning sker utanfor projektet, i ordinarie verksamhet.

Insatser for globalt mal 11 Hallbara stdder och samhillen kan innebara méalkonflikter kopplat till
markanviandning och eventuell framtida exploatering, exempelvis mellan behovet av nya
bostader och bevarandet av naturomraden. Detta hanteras i projektets aktiviteter genom:
-Samréad med relevanta aktorer for att bedoma projektets miljopéverkan.

-Anviandning av principer for hallbar samhillsutveckling, som gronomraden och
ekosystemtjanster genom kravstillan.

-Integrering av hallbarhetsanalyser i processen.

Inom ramen for projektets arbete med helhetserbjudandet fokuseras mycket pa processen
kartlaggning och analys, strategisk och operativ samverkan och konceptutveckling. Mer kunskap
inhamtas i samband med kartlaggning/analys och stragegisk/operativ samverkan for paketering
av helhetserbjudandet och formulering av kravstillan for att sdkerstilla hallbar utveckling (ex.
Mal 12: Héllbar konsumtion och produktion).

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja2: Utveckling av stédstrukturer

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag), Resultatkedja2: Samverkan &
kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Vilka férdndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag,
policys/riktlinjer

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Mald kommun ar projektigare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
inkop. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad for genomforandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa fragor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
ing i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestidende av bade kvinnor och mén att tillsittas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sikerhetsstilla att projektets méal och
effekter uppnéas samt tar beslut rérande 6vergdngarna mellan projektets olika faser. Styrgruppen
ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i frigor som ror projektet och
kommer kompletteras med sakkunnig i hallbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen &r att sdkerstilla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. I projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhallsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, foreningsliv.



Arbetsgrupper med representation fran malgruppen tillsitts for projektets olika arbetspaket och

aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pé aktivitet,

mélgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under Sida 180 av 380
projektets genomfoérande och ansvarar for att sakerstilla hallbarhetsaspekterna bade vad

gillande sammanséttning och genomforande.

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Mala kommun ir projektidgare, arbetsgivare till projektpersonal och ansvarig for projektets
ink6p. Nedan beskrivs projektets organisation och uppbyggnad for genomférandet:

Kompetensforum med malgruppsrepresentation, nuvarande konsfordelning 40-60, blir
projektets referensgrupp. Referensgruppen foljer projektets utveckling, ger inspel pa bade
strategiska och operativa frigor som ror projektet. Medlemmar fran referensgruppen kan ocksa
inga i projektets olika arbetsgrupper.

For projektet kommer en styrgrupp bestdende av bade kvinnor och mén att tillsittas.
Styrgruppen ar projektets beslutande organ och ska sdkerhetsstilla att projektets méal och
effekter uppnés samt tar beslut rérande 6vergédngarna mellan projektets olika faser. Styrgruppen
ska i forsta hand besta av personer som har mandat att ta beslut i frigor som ror projektet och
kommer kompletteras med sakkunnig i héllbarhetsfragor.

Projektgrupp, till projektledaren knyts en intern projektgrupp med olika funktioner pa
Maldkommun. Ambitionen &r att sdkerstilla intern forankring och effektivisera den kommunal
servicen som malgruppen uttryckt behov av. I projektgruppen finns olika kompetenser som
behovs for projektet, exempelvis samhillsbyggnad, teknik, ekonomi, naringsliv, féreningsliv.

Arbetsgrupper med representation fran malgruppen tillsitts for projektets olika arbetspaket och
aktiviteter. Arbetsgrupperna kommer ha olika konstellationer beroende pa aktivitet,
malgruppernas behov och intresse. Projektledare har lead i samtliga arbetsgrupper under
projektets genomforande och ansvarar for att sakerstilla hallbarhetsaspekterna bade vad
gillande sammansittning och genomforande.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

For projektet kommer samverkan med andra pagéende regionala projekt och processer vara
viktig. Projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra dr en lokal insats darfor blir det regionala
sammanhanget av stor betydelse.

Mald kommun samarbetar med Region 10, som under manga ar bedrivit gemensamma
naringslivs- och inflyttarprojekt. Metoder och kommunévergripande arbetssitt har testats,
utvecklats och forfinats; samverkan mellan kommunerna har byggts och stirkts samt att det
skapat en god samverkan med andra organisationer med ett féretagsframjande uppdrag, nu
aktuellt 4&r SHIMR. Region 10 driver ocksa projekten Move Up North (ESF) som syftar till att
genom okad inflyttning 6ka tillgdngen till kompetens; projektet Region 10 vinnare i den grona
omstillningen som ska stirka kommunernas kapacitet i arbetet med gron omstillning. Gold of
Lapland ekonomisk férening driver projekt Vasterbotten Sweden som arbetar for fler hallbara
och exportmogna foretag inom Visterbottens besoksnaring. Kompetens i samverkan ar ett
renodlat kompetensforsorjningsprojekt med fokus pa vard/omsorg och transport.

Projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kompletterar projekten ovan genom att fokusera pa de
lokala utmaningarna som hindrar de regionala projekten frin fullskalig lokal genomslagskraft.
Den lokala tvirsektoriella samverkan har for avsikt att mdjliggora inflyttning, tillfalliga besok,
samhaillsutveckling, bidra till kompetensforsorjning och forstarker platsattraktion.

Mald kommun har genom ett projekt som tidigare drevs av partner Gold of Lapland ekonomisk
forening varit pa digitalt studiebesok i Jarvsjo dar vi hamtat en del inspiration kopplat till
samverkan, arbete med inflyttning och turism. Mala kommun har genom projekt Utveckling av
foretagsklimatet i Mald kommun (statsstod 1,76) genomfort ett studiebesok i Are dir vi himtat
inspiration till realisering av utvecklingsplan Tjamstan som bidrog till detaljplanering av
omradet Tjamstan S6dra och paborjade resan fran plan till verklighet.



Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till? Sida 181 av 380

For projektet kommer samverkan med andra pagéende regionala projekt och processer vara
viktig. Projekt Kraftsamling Tjamstan Sodra &r en lokal insats darfor blir det regionala
sammanhanget av stor betydelse.

Mald kommun samarbetar med Region 10, som under méanga ar bedrivit gemensamma
naringslivs- och inflyttarprojekt. Metoder och kommunévergripande arbetssétt har testats,
utvecklats och forfinats; samverkan mellan kommunerna har byggts och starkts samt att det
skapat en god samverkan med andra organisationer med ett foretagsfrimjande uppdrag, nu
aktuellt 4r SHiMR. Region 10 driver ocksa projekten Move Up North (ESF) som syftar till att
genom okad inflyttning 6ka tillgdngen till kompetens; projektet Region 10 vinnare i den gréna
omstillningen som ska starka kommunernas kapacitet i arbetet med gron omstéllning. Gold of
Lapland ekonomisk forening driver projekt Vasterbotten Sweden som arbetar for fler hallbara
och exportmogna foretag inom Visterbottens besoksniring. Kompetens i samverkan ar ett
renodlat kompetensforsorjningsprojekt med fokus pa vard/omsorg och transport.

Projekt Kraftsamling Tjamstan S6dra kompletterar projekten ovan genom att fokusera pa de
lokala utmaningarna som hindrar de regionala projekten fran fullskalig lokal genomslagskraft.
Den lokala tvarsektoriella samverkan har for avsikt att méjliggora inflyttning, tillfalliga besok,
samhallsutveckling, bidra till kompetensforsorjning och forstarker platsattraktion.

Mala kommun har genom ett projekt som tidigare drevs av partner Gold of Lapland ekonomisk
forening varit pa digitalt studiebesok i Jarvsjo dar vi hamtat en del inspiration kopplat till
samverkan, arbete med inflyttning och turism. Mald kommun har genom projekt Utveckling av
foretagsklimatet i Mald kommun (statsstod 1,76) genomfort ett studiebesok i Are dér vi hamtat
inspiration till realisering av utvecklingsplan Tjamstan som bidrog till detaljplanering av
omrédet Tjamstan Sodra och paborjade resan frén plan till verklighet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

I projektorganisationen séakerstills en inkluderande kultur genom att aktivt involvera
malgruppen, fokusgrupperna och samarbetspartners i projektets arbetspaket och aktiviteter.
Projektets referensgrupp, Kompetensforum, har en central roll for att representera olika aktorer
och ge inspel pa bade strategiska och operativa fragor. Vidare bildas arbetsgrupper for olika
insatser dar representation fran malgruppen, sdsom smé och medelstora foretag, civilsamhille
och akademi, inkluderas for att olika roster ska mojliggoras att komma till tals. Projektledaren
har ansvar for att héllbarhetsaspekterna, inklusive jamstélldhet och inkludering, beaktas i
projektets alla insatser. Projektet arbetar 4ven med en integrerad kommunikationsstrategi som
framjar transparens och dialog. Genom riktade insatser for att inkludera underrepresenterade
grupper i projektet samt regelbundet folja upp och inhdmtas synpunkter fran alla deltagare
mojliggors behovliga anpassningar for delaktighet om kulturen brister.

Hela projektidén forutsatter en inkluderande kultur for deltagande och likviardiga majligheter
att paverka projektets inriktning och resultat. Projektet kommer att anvinda olika
bakgrundsvariabler vid uppfoljning av genomforda aktiviteter, daribland kon, &lder och
ursprung. Styrgruppen, som ir projektets beslutande organ, ska besta av bade kvinnor och mén
och sakkunskap rorande héllbarhet (dar jamstilldhet och minskad ojamlikhet ar centralt) f6r en
inkluderande kultur i beslutsprocesserna.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

I projektorganisationen séakerstills en inkluderande kultur genom att aktivt involvera
malgruppen, fokusgrupperna och samarbetspartners i projektets arbetspaket och aktiviteter.
Projektets referensgrupp, Kompetensforum, har en central roll for att representera olika aktorer
och ge inspel pa bade strategiska och operativa fragor. Vidare bildas arbetsgrupper for olika
insatser dar representation fran malgruppen, sdsom smé och medelstora foretag, civilsamhille
och akademi, inkluderas for att olika roster ska majliggoras att komma till tals. Projektledaren



har ansvar for att hallbarhetsaspekterna, inklusive jaimstélldhet och inkludering, beaktas i

projektets alla insatser. Projektet arbetar dven med en integrerad kommunikationsstrategi som

framjar transparens och dialog. Genom riktade insatser for att inkludera underrepresenter@di@a 182 av 380
grupper i projektet samt regelbundet f6lja upp och inhdmtas synpunkter fran alla deltagare

mojliggors behovliga anpassningar for delaktighet om kulturen brister.

Hela projektidén forutsatter en inkluderande kultur for deltagande och likviardiga majligheter
att paverka projektets inriktning och resultat. Projektet kommer att anvanda olika
bakgrundsvariabler vid uppfoljning av genomforda aktiviteter, daribland kon, alder och
ursprung. Styrgruppen, som ar projektets beslutande organ, ska best& av badde kvinnor och min
och sakkunskap rérande hallbarhet (dar jamstilldhet och minskad ojamlikhet &r centralt) for en
inkluderande kultur i beslutsprocesserna.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Idag finns det inte nagon sirskild funktion, likt hallbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en h6g medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfragor pa tjanstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i hallbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mald kommun 2020-2030 finns tvé 6vergripande héllbarhetsmal: En levande plats &r 2030,
en cirkular plats ar 2030. vilka ligger i linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra -
en hallbar framgéngsfaktor for den levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillférskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomforande av projektets arbetspaket.

Genom att tillféra hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sakerstills inte enbart
projektets genomforbarhet och méaluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, hojs ocksd den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestér dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillfora projektet genom konsulttjanst i samband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantérens kompetens kopplat till hallbarhet.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Idag finns det inte ndgon sarskild funktion, likt hallbarhets-strateg, i organisationen Mala
kommun. Dock finns en hég medvetenhet och specialiserad kunskap knuten till hallbarhet i
sakfrégor pa tjanstepersonsniva.

I tidigare projekt har kompetens i hallbarhetsfragor byggts upp och i Lokal utvecklingsstrategi
for Mala kommun 2020-2030 finns tva 6vergripande hallbarhetsmal: En levande plats ar 2030,
en cirkuldr plats ar 2030. vilka ligger i linje med detta projekt: Kraftsamling Tjamstan Sodra -
en héllbar framgangsfaktor for den levande platsen.

I den planerade projektorganisationen ska ytterligare hallbarhetskompetens tillférskaffas, bade
till styrgrupp och vid genomférande av projektets arbetspaket.

Genom att tillféra hallbarhetskompetens i projektets aktiviteter sikerstills inte enbart
projektets genomforbarhet och méluppfyllnad utan via projektets aktiviteter, med sakkunnighet
knuten till seminarier och workshops, hojs ocksa den generella kunskapsnivan bland projektets
alla deltagare vilken bestar dven efter projektets slut. Sarskild sakkunskap planeras ocksa att
tillfora projektet genom konsulttjanst i samband med utredning och konceptutveckling. Vid
direktupphandling kommer krav stillas pa leverantorens kompetens kopplat till hallbarhet.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktorer @n de som ingarii er
projektorganisation?

Ja



Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktorer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Detta projekt bygger pa att utveckla ett arbetssitt dar mélgrupperna dr medskapande och 1§!gcél§
projektorganisationen, referensgrupp och/eller arbetsgrupper, fortydligar:

Sma och medelstora foretag i Malabygden fran i olika branscher. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket bade i projektorganisation och pé aktivitetsniva.
Civilsamhillets organisationer, ideella foreningar i Malabygden. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Akademi och forskning, universitet och hégskolor, LTU Business och Umea Universitet.
Samarbete sker i arbetspaket Kartlaggning och analys, Strategisk och operativ samverkan,
Konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra.

Offentliga organisationer, region och myndigheter. Samarbete sker genom projektets samtliga
arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Foretagsfrimjande organisationer, Foretagarna Mal4, Gold of Lapland ekonomisk férening, LRF
Norjs6 Mala. Samarbete sker genom projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.
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Ingen nu kind aktor finns utanfér programomrédet.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktérer @n de som ingari er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Detta projekt bygger pa att utveckla ett arbetssitt dar méalgrupperna dr medskapande och ingér i
projektorganisationen, referensgrupp och/eller arbetsgrupper, fortydligar:

Sma och medelstora foretag i Maldbygden fran i olika branscher. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket bade i projektorganisation och pé aktivitetsniva.

Civilsamhillets organisationer, ideella foreningar i Maldbygden. Samarbete sker genom
projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Akademi och forskning, universitet och hégskolor, LTU Business och Umeé Universitet.
Samarbete sker i arbetspaket Kartlaggning och analys, Strategisk och operativ samverkan,
Konceptutveckling helhetserbjudande Tjamstan Sodra.

Offentliga organisationer, region och myndigheter. Samarbete sker genom projektets samtliga
arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Foretagsfrimjande organisationer, Foretagarna Mald, Gold of Lapland ekonomisk férening, LRF
Norjs6 Mala. Samarbete sker genom projektets samtliga arbetspaket, specifikt aktivitetsniva.

Ingen nu kiand aktor finns utanfér programomradet.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomforandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Mala kommun som projektdgare har en god genomférandekapacitet och tidigare erfarenhet av
att bedriva och genomf6ra projekt med extern finansiering.



Projektet kommer ha projektledare med administrativt ansvar och tid avsatt for projektets

redovisning. )

Mala kommun sérredovisar kostnader och intékter tillhérande projekt, vilket gor det mojligida 184 av 380
ta ut huvudbok och transaktionslista som visar kostnader och intikter for det sirskilda

projektet.

Personalens tidrapportering sker i befintligt personal- och 16nesystem och konteras med for

projektet aktuellt projektnummer.

Aktuella rutiner och mallar for genomférande och redovisning kommer att anvéandas.

Hur har ni i projektets planering sikerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Mald kommun som projektdgare har en god genomférandekapacitet och tidigare erfarenhet av
att bedriva och genomf6ra projekt med extern finansiering.

Projektet kommer ha projektledare med administrativt ansvar och tid avsatt for projektets
redovisning.

Mala kommun sarredovisar kostnader och intdkter tillhérande projekt, vilket gor det mojligt att
ta ut huvudbok och transaktionslista som visar kostnader och intikter for det sarskilda
projektet.

Personalens tidrapportering sker i befintligt personal- och 16nesystem och konteras med for
projektet aktuellt projektnummer.

Aktuella rutiner och mallar for genomférande och redovisning kommer att anvéandas.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?
Strategi och arbetsmetod kommunikation (utéver EU's krav):

Integrerat arbetssitt: Projektet arbetar med en integrerad kommunikationsstrategi dar bade
intern och extern kommunikation samverkar. Projektledare ar tillika kommunikationsansvarig
som koordinerar insatserna och sikerstéller att budskapen kommuniceras enhetligt.

Lopande dialog och feedback: Regelbundna moten, workshops och utvarderingar anviands for
att kontinuerligt f6lja upp och anpassa kommunikationen utifran malgruppens respons och
projektets utveckling.

Kommunikationsmalen ar:

- Forstaelse: Malgruppen ska fa en klar bild av projektets syfte och virde att skapa ett hallbart
helhetserbjudande for en attraktiv och hallbar Malabygd.

- Engagemang: Att inspirera till aktivt deltagande och samverkan, dir varje aktor ser sin roll i
den gemensamma utvecklingsprocessen.

- Forandrat beteende: Malgruppen ska kénna sig motiverade att bidra med sina perspektiv,
delta i workshops och samarbeta 6ver sektorsgranser for att framja hallbar utveckling och
innovativa losningar. Mélgruppen ska ocksad anamma resultat fran projektets processer och
arbeta tillsammans.

Budskapet syftar till helhetstank, delaktighet, innovation och héllbarhet.

Aktuella kanaler:

Digitala Kanaler

o Webbplats: En dedikerad sida for projektet med uppdaterad information, kalendarium for
evenemang och kontaktuppgifter.

o Sociala medier: Facebook, Instagram for att sprida nyheter, uppdateringar och engagera
malgruppen.

o Nyhetsbrev: Regelbundna utskick med sammanfattningar av projektets utveckling, kommande
aktiviteter och mojligheter att delta.

Traditionella kanaler

o Pressmeddelanden/nyhetsbrev: Utskick till lokala och regionala aktorer for att na en bred
publik.

o Tryckt material: Informationsblad, som distribueras pad méten och via kommunens
informationskanaler. Affisch och broschyr for helhetserbjudande som distribueras pa miassor
och evenemang dar projektet kan presenteras for en bredare malgrupp.



Fysiska evenemang

o Workshops och seminarier: For direkt dialog med malgruppen, process med insamling av

synpunkter och diskussioner kring projektets utveckling. Sida 185 av 380
o Visningsresor: Aktivitet som visar pa projektets konkreta inslag och visioner.

o Nationella och internationella massor: Deltagande pa evenemang dir projektet kan

presenteras for en bredare malgrupp.

Inkluderande kommunikation:

Anpassat innehall, utforma kommunikationsmaterial med enkelt och inkluderande sprak.
Sakerstilla att visuella element (bilder, grafik) speglar mélgruppens mangfald vad géller kon,
dlder bakgrund och geografi, med sarskild fokus pa underrepresenterade grupper s som
kvinnor och barn.

Tillganglighet, digital information anpassas for att vara lattnavigerat och tillgangligt for
personer med funktionsvariationer (tex genom att anvianda tydliga kontraster och alt-texter).
Information pa flera sprak vid identifierat behov.

Aktivt deltagande, inkludera representanter frin underrepresenterade grupper i planering och
genomforande av kommunikationsinsatser. Projektets aktiviteter arrangeras pa olika platser och
tider for att sidkerstélla att alla intresserade kan delta, oavsett geografi och individuella
forutsattningar.

Detta arbetssitt syftar till att skapa en tydlig, inkluderande och effektiv dialog med alla
projektets intressenter. Genom att arbeta integrerat, anpassa budskapen efter mélgruppens
behov och anvidnda en mix av digitala och traditionella kanaler, vill vi sdkerstilla att
"Kraftsamling Tjamstan Sédra - en hallbar framgangsfaktor for den levande platsen” nér ut till
alla, bidrar till projektresultatet och langsiktigt hallbara samhaéllseffekter efter projektets slut.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?
Strategi och arbetsmetod kommunikation (utéver EU's krav):

Integrerat arbetssitt: Projektet arbetar med en integrerad kommunikationsstrategi dar bade
intern och extern kommunikation samverkar. Projektledare ar tillika kommunikationsansvarig
som koordinerar insatserna och sikerstiller att budskapen kommuniceras enhetligt.

Lopande dialog och feedback: Regelbundna méten, workshops och utvirderingar anvénds for
att kontinuerligt f6lja upp och anpassa kommunikationen utifran malgruppens respons och
projektets utveckling.

Kommunikationsmalen ar:

- Forstéelse: Malgruppen ska fa en klar bild av projektets syfte och varde att skapa ett hallbart
helhetserbjudande for en attraktiv och hallbar Malabygd.

- Engagemang: Att inspirera till aktivt deltagande och samverkan, dar varje aktor ser sin roll i
den gemensamma utvecklingsprocessen.

- Forandrat beteende: Malgruppen ska kidnna sig motiverade att bidra med sina perspektiv,
delta i workshops och samarbeta 6ver sektorsgranser for att fraimja hallbar utveckling och
innovativa l6sningar. Mélgruppen ska ocksd anamma resultat fran projektets processer och
arbeta tillsammans.

Budskapet syftar till helhetstank, delaktighet, innovation och héllbarhet.

Aktuella kanaler:

Digitala Kanaler

o Webbplats: En dedikerad sida for projektet med uppdaterad information, kalendarium for
evenemang och kontaktuppgifter.

o Sociala medier: Facebook, Instagram for att sprida nyheter, uppdateringar och engagera
maélgruppen.

o Nyhetsbrev: Regelbundna utskick med sammanfattningar av projektets utveckling, kommande
aktiviteter och mojligheter att delta.

Traditionella kanaler

o Pressmeddelanden/nyhetsbrev: Utskick till lokala och regionala aktorer for att nd en bred
publik.

o Tryckt material: Informationsblad, som distribueras pad méten och via kommunens
informationskanaler. Affisch och broschyr for helhetserbjudande som distribueras pd missor
och evenemang dar projektet kan presenteras for en bredare malgrupp.

Fysiska evenemang



o Workshops och seminarier: For direkt dialog med malgruppen, process med insamling av

synpunkter och diskussioner kring projektets utveckling.

o Visningsresor: Aktivitet som visar pa projektets konkreta inslag och visioner. Sida 186 av 380
o Nationella och internationella méassor: Deltagande pa evenemang dar projektet kan

presenteras for en bredare malgrupp.

Inkluderande kommunikation:

Anpassat innehdll, utforma kommunikationsmaterial med enkelt och inkluderande sprak.
Sikerstilla att visuella element (bilder, grafik) speglar mélgruppens méngfald vad géller kon,
alder bakgrund och geografi, med sirskild fokus pa underrepresenterade grupper sa som
kvinnor och barn.

Tillgdnglighet, digital information anpassas for att vara liattnavigerat och tillgangligt for
personer med funktionsvariationer (tex genom att anvénda tydliga kontraster och alt-texter).
Information pé flera sprék vid identifierat behov.

Aktivt deltagande, inkludera representanter frin underrepresenterade grupper i planering och
genomforande av kommunikationsinsatser. Projektets aktiviteter arrangeras pa olika platser och
tider for att sdkerstélla att alla intresserade kan delta, oavsett geografi och individuella
forutsattningar.

Detta arbetssitt syftar till att skapa en tydlig, inkluderande och effektiv dialog med alla
projektets intressenter. Genom att arbeta integrerat, anpassa budskapen efter mélgruppens
behov och anvinda en mix av digitala och traditionella kanaler, vill vi sékerstilla att
"Kraftsamling Tjamstan Sodra - en hallbar framgéngsfaktor for den levande platsen" nér ut till
alla, bidrar till projektresultatet och langsiktigt hallbara samhallseffekter efter projektets slut.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Mald kommun som projektdgare omfattas av lagen om offentlig upphandling. Inkép kommer
darfor ske i enlighet med for organisationens antagna "Riktlinjer for inkop och upphandling”
vilka faststilldes av kommunfullméiktige 2024-12-02, § 99. Hjidlp kommer dven tas av
organisationens upphandlingsfunktion genom hela projektet.

Idag finns ramavtal for resor. Andra aktuella ink6p som kan komma att behova en
direktupphandling ar kostnader knutna till workshops och méten for samverkan,
hallbarhet/undersokning/utredning/analys, produktion och design kopplat till
helhetserbjudande Tjamstan Sodra och annat informationsmaterial. I den bifogade
upphandlings- och inképsplanen anges en fordelning av beraknade kostnadsslag utifran en
uppskattad fordelning av CPV-koder. Eftersom insatserna i projektet ska vara lyhord for
processen och malgruppernas samlade kompetens och behov kan vi inte i forvig genomfora
stora upphandlingar pa specifika insatser dé vi inte vet med sidkerhet vilka som behévs. Inom
ramen for listade inkop ser vi fran att olika leverantorer ar aktuella for leverans inom projektets
olika aktiviteter, darav "direktupphandlingar” och "nya avtal" i plural.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Mald kommun som projektidgare omfattas av lagen om offentlig upphandling. Ink6p kommer
darfor ske i enlighet med for organisationens antagna "Riktlinjer f6r inkop och upphandling”
vilka faststilldes av kommunfullméiktige 2024-12-02, § 99. Hjalp kommer dven tas av
organisationens upphandlingsfunktion genom hela projektet.

Idag finns ramavtal for resor. Andra aktuella ink6p som kan komma att beh6va en
direktupphandling ar kostnader knutna till workshops och méten for samverkan,
héallbarhet/undersokning/utredning/analys, produktion och design kopplat till
helhetserbjudande Tjamstan Sodra och annat informationsmaterial. I den bifogade
upphandlings- och inkdpsplanen anges en fordelning av beriaknade kostnadsslag utifran en
uppskattad fordelning av CPV-koder. Eftersom insatserna i projektet ska vara lyhord for
processen och mélgruppernas samlade kompetens och behov kan vi inte i forvdag genomfora
stora upphandlingar pa specifika insatser da vi inte vet med sidkerhet vilka som behovs. Inom
ramen for listade inkop ser vi fran att olika leverantorer ar aktuella for leverans inom projektets
olika aktiviteter, darav "direktupphandlingar" och "nya avtal" i plural.



Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

For projektet ansoker projektdgare Mald kommun om 40% finansiering fran Tillvaxtverket,,.

"Insatser for att stiarka entreprenorskap och oka den ekonomiska och sociala motst;‘indskrfa%f&?l 187 av 380
inom Ovre Norrland", 50% finansiering ansoker Mala kommun om via Region Visterbottens

projektmedel anpassat till EU-programmens utlysning och den egna finansieringen 10% for

projektet ar redan beslutad av Kommunfullméktige i Mala kommun. Mald kommun har

ekonomiska férutsattningar att 4ga projektet, kommunen har likviditet och forutsattningar att

ligga ute med pengar tills stodet betalas ut. Mald kommun kommer inte pdborja projektet forran
Tillvaxtverket och Region Vasterbotten fattat beslut om projektet. Om Regionen ej fattar ett

beslut om att medfinansiera projektet kommer ansokan att dras tillbaka.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

For projektet ansoker projektagare Mald kommun om 40% finansiering frén Tillvaxtverket
"Insatser for att stirka entreprenorskap och oka den ekonomiska och sociala motstdndskraften
inom Ovre Norrland", 50% finansiering ansoker Mald kommun om via Region Vasterbottens
projektmedel anpassat till EU-programmens utlysning och den egna finansieringen 10% for
projektet dr redan beslutad av Kommunfullmiktige i Mala kommun. Mald kommun har
ekonomiska forutsdttningar att 4ga projektet, kommunen har likviditet och férutséattningar att
ligga ute med pengar tills stodet betalas ut. Mald kommun kommer inte paborja projektet forran
Tillvaxtverket och Region Visterbotten fattat beslut om projektet. Om Regionen ej fattar ett
beslut om att medfinansiera projektet kommer ansokan att dras tillbaka.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

* Projektpersonal slutar alt sjukdom

Mal& kommun, Utveckling- och arbetsmarknadsenheten (som kommer ansvara for projektets
genomforande) har struktur och rutiner for att arbeta integrerat och minimera risker vid
personalforandringar.

* Foretagens och civilsamhillets behov och prioriteringar forandras:

Mala kommun har erfarenhet av att kontinuerligt f6lja upp och anpassa aktiviteter utifran
maélgruppens forutsittningar, sarskild fokus pa sma foretags, kvinnors, utrikes foddas, ungas
och personer med funktionsvariationers férutsattningar.

* Problem att skapa kontakt med viktiga samverkansparter for att genomfora projektets
aktiviteter (lairanderesor och missdeltagande).

Projektet behover genomfora rimlighetsbedomningar, arbeta noggrant med férankring och
planering.

* Oforutsedda externa faktorer, exempelvis ekonomiska chocker, savil negativa som positiva,
krig, kris, politiska forandringar eller andra externa faktorer kan paverka projektet.

Vara beredd pé att justera projektets plan och anpassa aktiviteterna utifrin raidande
forutsattningar, kanske en omprioritering av fokusomraden kopplade till Tjamstan Sédra (ex.
permanentboende vs turismboende och gemensam strategi for kompetensforsorjning).

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad féreslar ni for atgarder?

* Projektpersonal slutar alt sjukdom

Mald kommun, Utveckling- och arbetsmarknadsenheten (som kommer ansvara for projektets
genomforande) har struktur och rutiner for att arbeta integrerat och minimera risker vid
personalforandringar.

* Foretagens och civilsamhallets behov och prioriteringar forandras:

Mald kommun har erfarenhet av att kontinuerligt f6lja upp och anpassa aktiviteter utifran
maélgruppens forutsittningar, sarskild fokus pa sma foretags, kvinnors, utrikes foddas, ungas
och personer med funktionsvariationers férutsiattningar.

* Problem att skapa kontakt med viktiga samverkansparter for att genomfora projektets
aktiviteter (lairanderesor och missdeltagande).



Projektet behover genomfora rimlighetsbedomningar, arbeta noggrant med férankring och

lanering.
P 8 Sida 188 av 380

* Oforutsedda externa faktorer, exempelvis ekonomiska chocker, sédvil negativa som positiva,
krig, kris, politiska forandringar eller andra externa faktorer kan péverka projektet.

Vara beredd pa att justera projektets plan och anpassa aktiviteterna utifran radande
forutsattningar, kanske en omprioritering av fokusomraden kopplade till Tjamstan Sédra (ex.
permanentboende vs turismboende och gemensam strategi for kompetensforsorjning).

Beskriv utifran era géllande riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i ert projekt.
Som projektigare kommer Mald kommuns policys vara styrande for projektet.

- Riktlinjer inkép och upphandling

Reglerar hur Mald kommun ska genomfora inkop i enlighet med LOU i samband med projektet.
- Personalhandboken, inkl. arbetsmiljopolicy

Handleder anstélld personal pa Mald kommun i friga om rattigheter och skyldigheter, reglerar
ocksa forutsattningar for personal vid resor, arbetsmiljo och rutin vid frinvaro/ledigheter.
Denna omfattar projektets personal.

- Policy for sociala medier

Anger hur sociala medier ska anvindas av Mald kommun, vilken kommer gélla med héansyn till
kommunikationsarbete i projektet.

- Jamstalldhetsplan

Innehéller forebyggande och framjande insatser for jamstilld arbetsplats och omfattar dven
projektets personal.

- Dokumenthanteringsplan

Anger hur och nér gallring far ske, detta giller &ven dokumentationen knuten till projektet.

Beskriv utifran era gallande riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i ert projekt.
Som projektagare kommer Mald kommuns policys vara styrande for projektet.

- Riktlinjer ink6p och upphandling

Reglerar hur Mald kommun ska genomfora inkop i enlighet med LOU i samband med projektet.
- Personalhandboken, inkl. arbetsmiljopolicy

Handleder anstilld personal pd Mald kommun i frédga om rattigheter och skyldigheter, reglerar
ocksa forutsattningar for personal vid resor, arbetsmiljo och rutin vid franvaro/ledigheter.
Denna omfattar projektets personal.

- Policy for sociala medier

Anger hur sociala medier ska anvindas av Mald kommun, vilken kommer gilla med hansyn till
kommunikationsarbete i projektet.

- Jamstalldhetsplan

Innehéller forebyggande och framjande insatser for jamstilld arbetsplats och omfattar dven
projektets personal.

- Dokumenthanteringsplan

Anger hur och nér gallring far ske, detta géller &ven dokumentationen knuten till projektet.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sékra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Generellt: I Mald kommun finns rutiner fér hur dokument och allmidnna handlingar, ska
registreras, hanteras, bevaras och gallras i bade lagstiftning och antagen
dokumenthanteringsplan.

Specifikt: For att dokumentera arbetssattet, som bygger pa strategisk och operativ samverkan
for anpassning, mellan kommun, niringsliv, akademi och civilsamhdlle, och for att det ska
kunna utgora modell for omraden och objekt med samma karaktaristika for att dra lardom av,
ar vikten av dokumentation stor. Projektets samtliga steg, positiva och negativa erfarenheter,



behover beskrivas och analyseras kontinuerligt utéver den 16pande redovisning som gors
kopplat till projektet. )
En dedikerad sida p& www.mala.se upprittas for projektet, har kommer grundinformation®iga 189 av 380
projektet och projektets finansiering finnas. Dokumentation frin genomférda och kommande
aktiviteter tillgangliggors ocksa pa denna sida for transparens och moéjliggora delaktighet.

For att sprida information under projektets genomférande anviands sociala medier och
nyhetsbrev och pressmeddelanden. (se kommunikationsplan ovan) I projektet planeras ocksa
digitalt och tryckt material vilket ska spridas regionalt, nationellt och internationellt. Detta
material kommer ocksé visas for dem som ir intresserade av att ldra sig mer om arbetssittet.
Vid deltagande pa missor och under resor for omvirldsbevakning fors dagbok, bade i skrift och
bild.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sékra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Generellt: I Mald kommun finns rutiner for hur dokument och allminna handlingar, ska
registreras, hanteras, bevaras och gallras i bade lagstiftning och antagen
dokumenthanteringsplan.

Specifikt: For att dokumentera arbetssattet, som bygger pa strategisk och operativ samverkan
for anpassning, mellan kommun, néringsliv, akademi och civilsamhille, och for att det ska
kunna utgora modell for omraden och objekt med samma karaktaristika for att dra lardom av,
ar vikten av dokumentation stor. Projektets samtliga steg, positiva och negativa erfarenheter,
behover beskrivas och analyseras kontinuerligt utéver den l6pande redovisning som gors
kopplat till projektet.

En dedikerad sida pad www.mala.se upprittas for projektet, har kommer grundinformation om
projektet och projektets finansiering finnas. Dokumentation frin genomférda och kommande
aktiviteter tillgangliggors ocksa pa denna sida for transparens och moéjliggora delaktighet.

For att sprida information under projektets genomforande anvinds sociala medier och
nyhetsbrev och pressmeddelanden. (se kommunikationsplan ovan) I projektet planeras ocksa
digitalt och tryckt material vilket ska spridas regionalt, nationellt och internationellt. Detta
material kommer ocksé visas for dem som &r intresserade av att lira sig mer om arbetssittet.
Vid deltagande pa méssor och under resor for omvéarldsbevakning fors dagbok, bade i skrift och
bild.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1 - Kartlaggning och Mald kommun ska under projekttiden | 2025-08-01 - 131000

analys strategiskt och operativt samverka 2026-03-31

med naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att utveckla en
helhetslosning tillika en modell for
hallbar attraktiv Malabygd som andra
kommuner med liknande
karaktaristika kan dra lardomar av.
Det finns behov av en djupare
samverkan och kraftsamling kring
attraktionskraft som utgar fran
platsen i allmanhet som har utgors av
Mala och i synnerhet fran ett specifikt




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

objekt som i vart fall &r omradet
Tjamstan Sédra. Det finns goda
forutsattningar for att lyckas med
detta. Aven om Mala ir en liten
kommun i Vasterbottens inland med
begransade resurser finns ett
dynamiskt naringsliv som kan
beskrivas som ett Sverige i miniatyr
och ett civilsamhalle med stort
samhadllsengagemang. Det finns
manga faktorer som paverkar
attraktionskraften. Foretags hallbara
utveckling och tillvaxt ar exempel pa
faktorer, vilka dr beroende av att
foretagen kan behalla och attrahera
kompetens. Konkurrensen om
arbetskraft ar stor. Darfor ar det
viktigt att arbetsgivare i Mala blir
béttre pa att bade samarbeta i dessa
fragor och gemensamt paketera
platsen. En faktor som lyfts fram ar att
fokusera pa attraktivitet for kvinnor
eftersom de i hogre grad jamfort med
man styr valet av boendeort och typ
av bostad. Sarskild hansyn ska tas
ocksa till 6vriga fokusgrupper inom
malgruppen i detta arbetspaket.

"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar
for att paketera hallbart”, "Vad ar
attraktionskraft” ar fragor som
behandlas i detta arbetspaket.

[ kartlaggning och analys avser vi att
anvianda Blooms reviderade taxonomi
(2021). Vanderbil University Center of
Teaching.

Delmal: Foretagen har fatt en insikt
om (och mojligheter till delaktighet)
nya hallbara 16sningar och dess
betydelse.
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1.1 - Undersokning och
omvarldsanalys

For att fa veta malgruppens
synpunkter och 6nskemdl mm ska tva
undersdkningar goras.

Den forsta ar intern och kartlagger
HUR foretagen i Malabygden bedémer
marknads- och foretagsutvecklingen,
behovet av kompetens, vilka
forutsattningar som finns pa platsen,
vilka som behover tillskapas for att
behalla kompetens och vad som kravs
av olika parter for att den
gemensamma kraftsamlingen ska bli

2025-08-01 -
2026-03-31

85000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

lyckosam. Sma och medelstora foretag
som vill behdlla och attrahera
kompetens som trivs i Maldbygden
som kan flytta eller bo tillfalligt .
Turism och besdksnaringsforetag som
vill erbjuda sina kunder logil6sning
under vistelsen samt marknadsfor
Mala som plats att flytta till.

Den andra undersdkningen ar en
omvarldsspaning tillsammans med
malgrupperna som riktar sig utanfér
Vasterbotten. Vi lever i en tid med
snabba skiftningar och stor
oforutsagbarhet. Darfor ar det extra
angelaget att skaffa sig grepp om de
storre sammanhang som paverkar
féorutsattningarna att na fram till
uppsatta mal. Omvérldsanalysen ska
dels identifiera liknande modeller
som kan fungera som
referenser/rolemodells samtidigt som
projektet kan identifiera faktorer som
ar viktiga for att kunna mota
samtidens krav, férvantningar och
osdkerheter. Fokus ligger inte pa
omvarlden i sig utan pad vad som ar
viktigt i omvarlden som projektet
behover beakta. Har utarbetar
arbetsgruppen Att-gora-listor, med ett
antal uppgifter som en del i den
gemensamma processen och
kraftsamlingen vilka besvaras av
malgrupperna. I denna del ingar
studieresor, som ocksa starker
relationerna infor det fortsatta
arbetet i projektet.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten
ar Investeringar, material,
lokal/Externa tjanster/Resor och logi.
Den storsta kostnaden finns pa resor
och logi i och med tvarsektoriella
studieresor.
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1.2 - Lokalt
tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med laroséten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors.

Arbetsgruppen planerar och
projektledare verkstéller. Forumen
som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en

2025-08-01 -
2026-03-31

13 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tvarsektoriell arena som mojliggér
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

4.09..9\/-RQL
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1.3 - Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sékerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet
kartlaggning och analys. Bestillning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestdr av externa tjanster.

2025-08-01 -
2026-03-31

18 000

1.4 - Inledande
workshop/kick-off

Har ingar en inledande
workshop/kick-off med
Kompetensforum (referensgruppen)
tillsammans med projektgruppen. Pa
agendan genomgang av projektet
samt genomfoéra SWOT-analys,
styrkor, svagheter, mojligheter och
utmaningar. Steg 1 individuellt, steg 2
gemensamt for Maldbygden i
allmanhet och Tjamstan Soédra i
synnerhet. Ytterligare en workshop
genomfors med foretag inom turism-
och besoksnaringen i Malabygden,
MENI som ansvarar for driften av
Tjamstan - hotell, backe och camping,
Gold of Lapland och Foretagarna Mala.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa
tjdnster/Resor och logi och ror sig i
forsta hand om konferenslokal for
workshop samt
workshopledare/inspirator.

2025-08-01 -
2026-03-31

15000

2 - Strategisk och
operativ samverkan

Detta arbetspaket fokuserar pa det
praktiska arbetssattet och involverar
hela eller delar av
projektorganisationen i
genomforandet.

Utveckling uppstar ofta som ett
resultat av att manniskor loser
problem tillsammans. I det har fallet
galler det en gemensam kraftsamling
kring det geografiska omradet
Tjamstan som redan i dag ar ett
skyltfonster som utgor objekt for att
angripa den samhallsutmaning som i
stor utstrackning paverkar foretagens
mojlighet till framtida tillvaxt och

2025-11-01 -
2027-09-30

391 000




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad

Slutdatum Cida. 4020120
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hallbara utveckling. En strategisk och
operativ samverkan som ska bidra till
hallbar foretags- och
samhallsutveckling och till Mala en
levande och hallbar plats. Men for att
samarbetet ska bli smidigt ar det bra
att forst formulera vara egen
startposition: varfor vill vi samverka?
I detta projekt handlar det om att
skapa nagot helt nytt tillsammans
genom att utveckla ett arbetssatt dar
sma och medelstora foretag blir
motor for den hallbara attraktiva
bygden.

Hur arbetspaketet kommer
genomforas behover utvecklas step by
step eftersom vi inte i forvag vet hur
arbetssattet/modellen fér samverkan
ser ut och det ar viktigt att hitta
formerna tillsammans. Det finns
flertalet utmaningar som utgor hinder
for sma och medelstora foretag som
motor for hallbar utveckling och for
Mala en levande hallbar plats.
Forutsattningar ar goda men kraver
en anpassning har olika parters
bredd, formagor och styrkor
tillvaratas. Det finns olika skal att
samverka. Processen inleds med att vi
stéller ett antal fragor som ska ge svar
pa varfor vi vill samverka i projekt
Kraftsamling Tjamstan Sodra for att
lagga en gemensam grund.
Motsvarande fragor stélls till 6vriga
samarbetspartners ex. andra
pagaende regionala projekt.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mojlighet att sjalva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.

2.1 - Forankring utifrdn | En presentation av projektet ska tas 2025-11-01 - 80 000
samsyn fram till projektets samtliga 2027-09-30
intressenter och deltagare.
Presentationen kan och
rekommenderas att anvandas i olika
sammanhang av malgruppen, pa
personalmdéten, vid rekrytering av
medarbetare, moten med kunder och
leverantorer, seminarier. Vidare vid
deltagande i olika forum, moéten och
sammanhang.

Aktuella kostnadsslag for aktiviteten




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

ar Investeringar, material,
lokaler/Externa tjanster. Dar
tyngdpunkten ligger pa grafisk layout
och produktion men ocksa bild och
rorlig bild.
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2.2 - Utredning

Tjanstekop konsultation med
hallbarhetskompetens utifran
malgruppens behov och intresse som
framkommit i arbetspaket
kartlaggning och analys. Insatsen kan
bland annat berora framtida hallbara
boendeformer, hallbar kravstallan,
dgandeformer, rorelserikedom,
marknad, principer for hallbarhet,
gronomraden och ekosystemtjdnster
mm. for konceptets
helhetserbjudande. Aktiviteten skapar
forutsattningar for framtida
foretagsstodjande attraktiva
motesplatser och arbetsytor samt ett
tvarsektoriellt arbete dar olika
kompetenser och branscher framjas.

Aktuellt kostnadsslag ar Externa
tjanster

2025-11-01 -
2027-09-30

280000

2.3 - Lokalt
tvarsektoriellt forum

Det ar viktigt att tillféra
forskningskompetens i processen. Har
sker samverkan med larosaten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstaller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggor
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2025-11-01 -
2027-09-30

13 000

2.4 - Mentorskap och
hallbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
hallbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet strategisk
och operativ samverkan. Bestallning
laggs av projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjinster.

2025-11-01 -
2027-09-30

18 000

3 - Konceptutveckling
helhetserbjudande

[ detta arbetspaket sker
konceptutvecklingen av

2026-05-01 -
2027-07-31

478 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Tjamstan Sodra

helhetserbjudandet. Med resultaten
av arbetspaketet kartldggning och
analys och med styrkan av den
strategiska och operativa samverkan
konkretiseras helhetserbjudandet. Det
handlar om att utforska och utveckla
innehallet i projektet Kraftsamling
Tjamstan Sodra sa att det blir mer
konkret och genomférbart. Genom
konceptutvecklingen kan vi skapa en
tydlig vision och strategi for att testa
helhetserbjudandet.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och mdijlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.
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3.1-
Helhetserbjudande -
Produktion och design

Helhetserbjudandet som processats
fram tillsammans i genom projektets
arbetssatt for gemensamt
tvarsektoriellt lokalt
utvecklingsarbete ska nu ta visuell
form. Arbetsgrupp for aktiviteten
tillsatts, projektledare ar bestallare.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster.

2026-05-01 -
2027-07-31

290 000

3.2 - Deltagande pa
nationella och
internationella massor

Nar helhetserbjudandet tagit visuell
form ska det testas genom att
presenteras pa nationella och
internationella massor. Arbetsgrupp
for aktiviteten tillsatts, projektledare
ar bestéllare. Aktivitetens
genomforande kan innebara att
helhetserbjudandet utvecklas
ytterligare utifran inkomna
synpunkter.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

90 000

3.3 - Anordnade av
visningsresor for
intressenter

Helhetserbjudandets intressenter kan
dels vara organisationer som finner
erbjudandet attraktivt, men ocksa
organisationer som representerar
platser med liknande karaktaristika
och vill dra lardom av arbetssattet.
Arbetsgrupp tillsatts for aktiviteten,
projektledare koordinerar och
bestaller.

Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ar
Investeringar, material, lokal/Externa
tjanster/Resor och logi.

2026-05-01 -
2027-07-31

65 000




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad

2N/

Slutdatum Qida-106 29(
3.4 - Lokalt Det ar viktigt att tillféra 2026-05-01 - S V13000
tvarsektoriellt forum forskningskompetens i processen. Har | 2027-07-31
sker samverkan med larosédten och
lokalt tvarsektoriellt forum
genomfors. Arbetsgruppen planerar
och projektledare verkstaller.
Forumen som fokuserar pa processen,
helhetserbjudandet och det
gemensamma objektet Tjamstan
Sodra tillskapar ocksa en
tvarsektoriell arena som mojliggér
samverkan, samarbete och
kunskapsutbyte. Denna aktivitet sker i
arbetspaket dar malgruppen ar
medskapande.

Aktuella kostnadsslag for forumet ar
Investeringar, material, lokal/Externa

tjanster.
3.5 - Mentorskap och Till projektet sakerstalls 2026-05-01 - 20 000
hallbarhetskompetens = hallbarhetskompetens och 2027-07-31

mentorskap i arbetspaketet
konceptutveckling helhetserbjudande
Tjamstan Sodra. Bestallning laggs av
projektledare utifran
arbetsgruppernas planering.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

4 - Effektivt hallbart For att hdlla samman projektet 2025-08-01 - 1255595
projekt behovs ett arbetspaket for den 2027-09-30
overgripande projektdgarskapet.
Detta paket inrymmer projektledning,
kommunikation, uppféljning och
administration. Arbetspaketet ska
sakerstalla att projektet genomfors
enligt projektplanen, de villkor som
finns for genomforandet samt
sdkerstilla hallbarhetsaspekterna
under genomforandet. Ansvarig for
detta arbetspaket ar projektledare
tillsammans med ekonom.

Projektet adresserar flera utmaningar
kopplade till smad och medelstora
foretags mojlighet till hallbar tillvaxt,
ekonomisk och social motstandskraft.
Det handlar om madjligheter till
boende, arbete och valfard,
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, innovation och
fornyelse samt entreprenorskap och
foretagande i landsbygd. Projektet
fokuserar pa ett nytt lokalt arbetssatt
som mdter utmaningarna och bidrag
till hallbar samhéllsutveckling samt




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

utvecklar kommunens
(projektagarens) roll som
samhallsbyggare, serviceleverantor,
visiondr och platsledare genom att
arbeta tvarsektoriellt med
malgruppen som medskapare.

Projektet har drivits pa ett effektivt,
hallbarhetsintegrerat sitt som lett till
maluppflyllelse. Samtliga delmal
berors da arbetspaketet samlar
projektledningen.

Delmal:Foretagen har fatt en insikt
om (och mojligheter till delaktighet)
nya hallbara 16sningar och dess
betydelse.

Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och moijlighet att sjdlva utveckla)
Mala som plats med hallbara
livsmiljoer att bo leva och verka i.
Delmal: Foretagen har fatt insikt om
(och moijlighet att sjdlva utveckla
16sning for) hallbar tvarsektoriell
platsbaserad naringslivsutveckling.
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4.1 - Projektledning
och administration

Lopande administration
(lagesrapportering och ekonomisk
administration samt
slutrapportering), dokumentation och
spridning av denna/férankring.
Planera, kommunicera enligt plan och
genomfora projektets aktiviteter med
utgangspunkt i malgruppens
mojlighet till deltagande. Har
aterfinns ocksa ansvaret att
tillsammans med
upphandlingsfunktion genomféra
identifierade direktupphandlingar for
projektets genomforande.

Kostnaden bestar av lonekostnader
och indirekta kostnader

2025-08-01 -
2027-09-30

1167 595

4.2 - Kommunikation

Med hansyn till projektets karaktar ar
kommunikativa insatser enligt
kommunikationsplan ett viktigt
innehall under projektet. Vi avser att
vid behov kopa tjanst med att
exempelvis ta fram grafiskt material
(inkl. foto och rorlig bild),
malgruppsanpassad information och
insatser for att sdkerstilla projektets
dokumentation.

Kostnaden avser konsultkostnad for
kommunikationstjanster samt inkdp
av material sa som exempelvis roll-

2025-08-01 -
2027-09-30

70 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

1d

Kostnad

ups, trycksak eller annat
informationsmaterial som kan
anvandas i sammanhang dar vi
informerar om projektet.

Kostnaden bestar av Investeringar,
material, lokaler/Externa tjanster.
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4.3 - Mentorskap och
héllbarhetskompetens

Till projektet sakerstalls
héllbarhetskompetens och
mentorskap i arbetspaketet effektivt
och hallbart projekt. I detta
arbetspaket fyller aktiviteten ett
viktigt inslag for projektledaren och
projektgruppen, som stod for att
kunna leda projektet mot uppsatta
mal och na tvarsektoriell samverkan
genom processen. Bestéllning laggs av
projektledare.

Kostnaden bestar av externa tjanster.

2025-08-01 -
2027-09-30

18 000




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Sida 199 av 380

Organisationer som far stod Malvirdet raknar deltagare i | Startvarde: Ej Aktuellt
processen och inkluderar | Malvirde: 60
béde foretag, civilsamhéllets | Enhet: Antal organisationer
organisationer och offentliga
organisationer.
Resultatindikatorer
Antal skapade arbetstillfillen Startvarde:
i enheter som far stod Maélviarde: 0,00
Enhet: Heltidsekvivalenter
Organisationer som utvecklar | Deltagande  organisationer | Startvirde:
produkter, processer och | som arbetar aktivt | Mélvirde: 40
tjanster tillsammans for ett | Enhet: Antal organisationer
helhetserbjudande, malvardet
inkluderar dven projektigare
Mala kommun, tillsammans
med lokala sma och
medelstora  foretag samt
civilsamhillesorganisationer
och ovriga offentliga
organisationer.
Anvindare av | Antal organisationer som &r | Startvirde:
implementerade aktiva anviandare av delar | Mélvarde: 20
stodstrukturer eller hela helhetserbjudandets | Enhet: Anvindare
innehall efter projektets slut.
Privata investeringar som Startvarde:
matchar  offentligt  stod Malvirde: o
(fordelade  per: bidrag, Enhet: SEK
finansieringsinstrument)
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag MALA Totalt
KOMMUN
Resor och logi: Resor lokalt i
Malabygden vid aktiviteter
och regionalt for
spridning/erfarenhetsutbyte,
projektledare. Konsulters
eventuella resor och logi vid
uppdrag fysiska moten i
Malabygden. Resor och logi
vid studiebesok/deltagande
pa mdssor/visningsresor. 117 000 117 000
Externa tjanster: Aktuella
tjanstekop, ex. mentorskap
och hallbarhetskompetens,
konsultation, samtalsledare
seminarium/forum/inspirator,
utredning, grafisk design och
layout, tolk. 719 000 719 000
Personalens 16n:
Projektledare deltid 26
manader 715 000 715 000
Schablon for I6nebikostnader
(%) 300 300 300 300
Investeringar, material och
lokaler: Kommunikations- och
informationsmaterial.
Material for presentation 252 000 252 000




Kostnadsslag

MALA
KOMMUN

Totalt

helhetserbjudande,

montermaterial och massor.

Lokaler och fértaring
workshop/méten.

Sida 2

DO av 380

Indirekta kostnader upp till
25%

152 295

152 295

Summa kostnader

2 255 595

2 255 595

Projektintdkter

Summa faktiska kostnader

2 255 595

2 255595

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn
pengar

0

Summa totala kostnader

2 255 595

2 255595

Finansiering

Finansiar

MALA
KOMMUN

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Vasterbotten:
Medfinansiering 1-1
medel

1127797

1127797

Mala kommun: Avsatta
medel for
medfinansiering av
projektet

225560

225 560

Total offentlig
kontantfinansiering

1353 357

1353 357

Total offentlig
finansiering

1353 357

1353357

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

1353 357

1353 357

Stodfinansiering

Finansiering

MALA KOMMUN

Totalt

Stodfinansiering

902 238

902 238

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%




| Andel privat finansiering | 0,00% |

Sida 201 av 380



1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Sida 202 av 380

Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Anna Karin Horney

Telefonnummer: 095314076

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: anna-karin.horney@mala.se

Roll: Projektledare

Namn: Maria Larsson

Telefonnummer: 0953-14057

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: maria.i.larsson@mala.se

Roll: Kontaktperson

1.11 Dokument

Filnamn: Bilaga Underlag som styrker firmateckningsratt for den som skrivit
under ansokan.pdf

Beskrivning;: Underlag som styrker firmateckningsrétt for den som skrivit under
ansokan

Uppladdningsdatum:  2025-02-16

Filnamn: Bilaga Mall Inképs-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf

Beskrivning: Mall ink6ps-upphandlingsplan

Uppladdningsdatum:  2025-02-17

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning: Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format

Uppladdningsdatum:

2025-02-17
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§ 47 Dnr 2025.89/14

Faststallande av Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat i Mala
2025 - 2027

Den 18 februari 2025 presenterades arendet Information om avslutat
projekt "Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun"
(projekt 1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimatet i Mala
kommun pa kommunstyrelsens sammantrade.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan fér ett férbéattrat féretags-
klimat i Mala 2025 - 2027 presenteras snarast mojligt.

Den foreslagna planen utgar fran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersdkning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och kun-
skaper som moter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersokning, den mest omfattande arliga un-
dersdkningen som genomférs i amnet. Vad som kravs for ett bra fére-
tagsklimat i respektive kommun ar det bara foretagarna i varje kommun
som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ledaméter i kommunfull-
maktige i princip samma enkat som féretagarna far. Resultaten fran en-
katen till politikerna ar till for att kunna se om féretagare och politiker i
varje kommun tanker lika kring foretagsklimatet. Att det finns en samsyn
i olika fragor hos foretagare och politiker, oavsett om det handlar om ett
bra eller ett daligt betyg, ar en signal om féretagsklimatet precis som att
det ar en signal om féretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag, arbets-
tillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att fortsatta
arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat féretagsklimat,

for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande arbetet som for-
des och resultat som uppnatts under senaste nio aren.

Ny handlingsplan - val av prioriterade omraden, arbetsséatt och mo-
tivering

Analys av utvecklingen av féretagsklimatet i Mald kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersékning pa 5-ars respektive 9-ars sikt ar
gjord. | den tas fragor upp som Mala behdver jobba med. Oftast ligger
fragorna inom kommunens egna paverkansomraden. Det stammer ock-
sa overens med de atgarder som borde prioriteras av kommunen enligt
foretagens senaste svar, i bade den nationella enkaten och var egen
enkat, samt rekommendationer som medlemsorganisationen Foretagar-

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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na lamnar i arliga rapporten Féretagarfakta 2025 - unika féretagssiffror
fran din kommun - Mala.

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten féreslar darfor att kommunor-
ganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i féretagsklimatsatsning-
ar under de narmaste aren 2025 - 2027.

Framst handlar det om fyra omraden:

- Tillgang till relevant kompetens

- Skolans kontakter med lokala naringslivet

- Konkurrens fran kommunens verksamheter
- Upphandling

Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstaende omraden.

- Kommunpolitikernas attityder

- Tjanstepersonernas attityder

- Dialog med kommunens beslutsfattare
- Kommunens service och bemoétande

- Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommunen som organisation svarare att ta beslut och genom-
fora atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har de for-
mella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt (t ex Mo-
bilnét och bredband Végnaét, tag - och flygférbindelse, Paverkan av
brottslighet/otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, fora paverkansarbete och ini-
tiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar av
fortsatt stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgoér forutsattningar,
service och infrastruktur for naringslivets utveckling i Malabygden.

Forslag till att uppratta ett Naringslivsrad

Eftersom det efterfragas atgarder som innebar battre forstaelse och dia-
log mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett ut-
talat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer/dialogytor som ar bade mer formaliserade och for-
ankrade foér andamalet, taktiskt, samt langsiktigt kan stddja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Malabygden.

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidiga-
re stéd i en utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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ingick, enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kommunsty-
relsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F Stenlund),
barn- och utbildningschefen, enhetschef/Utvecklingsavdelningen och
kommunchefen. Métenas karaktar blev med tiden mer av information
och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfor bestamde Mala
kommuns politiska ledning att utvecklingsgruppen skulle vara vilande.
Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv féretagarforening/sam-
lad representation av det breda naringslivet (t ex Féretagarna Mala) fo-
reslar utvecklings- och arbetsmarknadsenheten att:

- avsluta vilande utvecklingsgrupp, kommunstyrelsens beslut 2019-11-
12, § 157

- uppratta ett Naringslivsrad i Malabygden som har sitt férsta samman-
trade under forsta halvaret 2026.

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, fore-
tagen och kommunledningen. Naringslivsradets mal och uppdrag ar att
kontinuerligt informera varandra och forstarka dialogen och samarbetet
mellan naringslivet och kommunens foretradare och darigenom under-
|atta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en positiv ut-
veckling och tillvaxt. Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande
organ/referensgrupp for kommunens utvecklings- och naringslivsarbete
enligt de styrande dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstra-
tegin och Lokala utvecklingsstrategin (LUS) med flera. Det innebar att
Naringslivsradet ska vara delaktig i kommunens utvecklings- och na-
ringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa-
som uppfoljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning
och andra matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lo-
kala naringslivet, exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen. En
central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027 - 2030. Naringslivsprogrammet ska utga
fran platsbaserad naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och be-
hov samt synkronisera med det pagaende naringslivsframjande arbetet
i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande
dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal fokusomraden
och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra fére-
tagsklimatet.

Ny handlingsplan: malsattning och matetal

1. Malsattning: nulage (ar 2024) 3,7 i sammanfattade omddme, mal: 4,0
(ar 2027, matningen publiceras maj 2028)

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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2. Det behdvs andring i kommunens gemensamma matetal gallande fo-
retagsklimat: till sammanfattande omdéme i Svenskt Naringslivs en-
katundersdkning for Mala kommun (KF mal, Samhallsutveckling, Ut-
vecklar kontinuerligt kvalitet och service).

3. Matetal: forbattring i matningen med féljande omddme/foretagets be-
tyg i enkaten (nu samt 2027):

Tillganag till relevant kompetens - historisk férsamring, nu 2,4, mal
3,0 - godtagbar

Skolans kontakter med lokala néringslivet - historisk férsamring,
nu 3,0, mal 3,5

Konkurrens fran kommunens verksamheter - historisk féorsamring,
nu 3,8, mal 4,0

Upphandling - nu 3,0, mal 3,5

4. Sakerstalla att dessa fragor behaller omdémen eller forbattras:

Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller hogre)
Tjanstepersonernas attityder (3,6 eller hogre)

Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller hogre)
Kommunens service och bemoétande (4 eller hogre)
Information till féretagen (3,8 eller hogre)

5. Avslutning av utvecklingsgruppen samt upprattande av ett Narings-
livsrad som bl a ska utarbeta ett nytt naringslivsprogram fér 2027 -
2030. Det antagna programmet ersatter den aktuella planen.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Upprattat forslag till handlingsplan faststalls
med prioriterade omraden. Utvecklingsgruppen avslutas. Ett Narings-
livsrad upprattas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till handlingsplan faststalls med prioriterade omraden.

- Utvecklingsgruppen avslutas.

Justeringsmannens sign
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- Ett Naringslivsrad upprattas.

PROTOKOLLSANTECKNING

Lennart Gustavsson (V): Mot bakgrund av skrivningarna om att Féreta-
garna i Maléa under de senaste aren inte har bedrivit nagon aktiv verk-
samhet ar det viktigt att Mala kommun pa olika sétt agerar for att Malas
féretagare kan stérka sin organisation.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Bilagadk av 380

Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mala
kommun” (s.k. 1,76-medel) samt analys av Malas resultatutveckling i Svenskt
Naringslivs undersokning perioden 2016—-2024 inklusive delar av egen enkat till
nadringslivet i Malabygden

Resultat av projektet i Mala ar 2024

Arets budget (arliga anslag samt kvarvarande medel fran féregaende ar):

2 492 832 kr. Alla medel ar forbrukade och redovisade tillsammans med rapport till
Tillvaxtverket 2025-01-10.

Fordelning av medel, stora poster:

Personalkostnader: tjanstepersonstid - deltid vid Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten — enhetschef samt foretagslots, landsbygdsutvecklare,
praktiksamordnare, medarbetare Visitor Center och inflyttarlots samt vid
Utbildningsavdelningen - forstelarare / samordnare Ung Foretagsamhet): 1 005 658
kr

Medfinansiering av externa projekt, samverkanspartners och inriktning: Region 10 -
naringslivsframjande och inflyttning; Region Vasterbotten - livsmedelsnaring, Gold of
Lapland - flera projekt med koppling till turismnaring samt Mala Visitor Center, totalt

664 614 kr.

Projektet genomfordes enligt plan och inkluderade bl a féljande insatser férutom de
som redan har namnts:

- Dialoger kring upphandling
- Malé Féretagarskola 5.0

- Ett antal branschforum, kompetensforum, tematiska féretagarfrukoster Gomorron
Mala

- Den arliga temaveckan “Hér finns jobben och mdjligheterna”

- Insatser inom ramen fér utveckling av Galejan - arbetsintegrerat socialt féretag

- Tre stérre event - Internationella Kvinnodagen, Lilla Vérldscupen, Adak-dagen

- Finansiering av information, marknadsféring och detaljplan Tjamstan Sédra, etapp 1
- Insatser f6r marknadsféring av Mala som plats att bo, leva och verka i

- Dialoger om minskad brottslighet och 6kad trygghet samt beredskap kopplat till
totalférsvaret och néringslivets roll

- Fysisk investering.
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Insatserna var fordelade till nedanstadende 5 omraden, i fallande ordning som
beskriver resursférdelningen:

1. Det foretagsframjande systemet och medfinansiering av projekt som
syftade till att stodja foretagsamhet/ foretag Bl a 5 - arigt UF-medlemskap,
arbete med Oversiktsplan, Hallbarhetsanalys Mala Sameby, 4 omgangar Mala
Foretagarskola, 2 treariga naringslivsframjande samverkansprojekt med
Region 10 for de flesta branscher i naringslivet, 4 projekt som drevs av Gold of
Lapland med foéretag inom turism- och bestksnaring som malgrupp samt
projekt Visitor Center, utbildning fér personal vid Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten bl a certifiering av naringslivsutvecklare;

2. Attraktionskraft Bl a Entré Mala, Minigolfbana, Skidkul i Mala,
marknadsféringsinsatser av Mala som plats att bo, leva, verka och besdka i
Dagens Industri vid 2 tillfallen, delfinansiering av stérre event som
Internationella Kvinnodagen, Malad Barnmassa, Lilla Varldscupen,
Vinterfestivalen, Tjamstan Sddra, etapp 1;

3. Grundlaggande foretagsservice Bl a forstarkning av foretagslotsfunktion
och landsbygdsutvecklare, olika typer av forum och métesplatser for
naringslivet - foretagarfrukost Gomorron Mala, branschrelaterade insatser,
foretagsbesok, kommunikation med féretag, kompetensutveckling av
medarbetare i privat och offentlig verksamhet, anskaffning av system/databas;
4. Kultur och attityder till foretagande Bl a tjansten Ung och féretagsam
utvecklare, UF-larartjansten, Naringslivsnytt, utbildning Férenkla helt enkelt for
tjanstepersoner och politiker, sarskilda kunskapsdagar for politiker i KS och
KF, filmer Féretagsambassador Mala - Youtube filmer, #vidrmaladpodden;

5. Kompetensforsorjning Bl a Temaveckan och massa Har finns jobben och
mdjligheterna, narvaro pa Lulea Tekniska Universitet, LARV och Umea
Tekniska Universitet, UNIADEN, Kompetensforum for privata och offentliga
arbetsgivare i Malabygden, delfinansiering av inflyttarprojektet Move up North,
Jobba i Mala - Youtube filmer.

Omradena motsvarar regeringens intention med statsbidraget: férutom att
kommunerna férvantades fa battre mojligheter att genomféra
naringslivframjade verksamheten, skulle de ocksa ha fatt battre maojligheter att
delta i och medfinansiera olika utvecklingsprojekt, inkl. gemensamma
satsningar, privata och offentliga aktorer i samverkan.

Statsstodet var av yttersta vikt for att ge grundlaggande féretagsservice och
att fa tjanstepersonsresurser att bygga relationer och fa fértroende hos
foretagen, fortsatt utvecklingsarbete, regional samverkan, arbete med
attraktionskraft och kompetensforsorjning.

Andra viktiga malgrupper var elever vid Nilaskolan och deras yrkesorientering,
inflyttare, arbetssdkande, besdkare och potentiella etablerare. Fér Mala
Kommun majliggjorde statsstddet fokus pa strategiskt arbete med
foretagsklimatfragor och naringslivsframjande fragor. Vidare hade arbetet med
Oversiktsplan samt projektstart fram till detaljplan av Tjamstan Sdédra, etapp 1
inte varit mojlighet utan extern finansiering.



Analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersékfing 10 av 380
perioden 2016-2024 samt resultat av egen enkatundersokning

Foretagsklimatsmattningen 2024 samt forandring pa 5 ar respektive 9 ar

Enkatfraga Resultat | Foretagets | Forandring | Forandring

2016 betyg 5ar 9 ar
2024

Sammanfattande 2,8 3,7 +0,4 +0,9

omdomet

Paverkan av brottslighet | - 4.4 -0,1 -

/otrygghet

Allmanheternas attityder 3,6 41 +0,4 +0,5

Kommunens service och | 2,4 4,0 +0,7 +1,6

bemdtande

Information till féretagen 2,2 3,8 +0,5 +1,6

Foretagens engagemang | 3,3 3,8 +0,1 +0,5

forforetagsklimat

Konkurrens fran 3,5 3,8 -04 +0,3

kommunens

verksamheter

Tjanstepersonens 2,7 3,6 +0,2 +0,9

attityder

Mobilnat och bredband 3,6 3,6 -0,4 +/-0

Dialogen med 2,3 3,5 +0,3 +1,2

kommunens

beslutsfattare

Kommunpolitikernas 2,7 3,3 +0,1 +0,6

attityder

Skolans kontakter med 3,4 3,0 -0,3 -04

lokala naringslivet

Upphandling 2,1 3,0 +/-0 +0,9

Vagnat, tag — och 2,2 2,5 +0,2

flygforbindelser

Tillgang till relevant 2,7 2,4 -0,2 -0,3

kompetens

Det ar svart att jamfora resultat 2016 och 2024 i detalj pga att vissa fragor har
andrats over tid. Daremot ar det en tydlig forbattring gallande det sammanfattande
omdomet samt att de flesta fragor ar pa 5 ars sikt respektive 9 ars sikt. Storre
forbattringar ar markerade i gront och forsamringar ar markerade i rosa med direkt
koppling till kommunens verksamhet, dvs de omraden som politiken och/eller
tjianstepersoner har maojlighet att paverka/forandra. Darfoér vinner Mala kommun
mycket pa att prioritera just dessa fragor.



Foretagens hogst prioriterade atgarder ar foljande: Sida 211 av 380
Béttre forstéelse for féretagande hos kommunens beslutsfattare (48%)

Férbéttra det lokala vagnétet (38%)

Enklare att delta i upphandlingar (30%)

Béttre dialog mellan kommunen och féretagen (25%)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala féretagen (20%)

Analys av Mald kommuns egen enkat 2024 som inneholl bade foretagsklimatsfréagor
och fragor om 1,76-satsningen

Halften av de som har svarat pa enkaten anser att Mala Kommun har en tydlig och
langsiktig malbild och strategi fér platsbaserad naringslivsutveckling HAR néringslivet
involveras i strategiarbetet, sa att foretagens behov och verklighet 6verensstammer
med strategin.

Nastan halften (45%) anser att utifran deras verksamhetsbehov har Mala Kommun
prioriterat ratt aven nar det galler det naringslivsframjande arbetet under de senaste
3 aren.

Beddmning gallande:

1. Service, bemdtande, tillganglighet och tjansteutévning gentemot dig som
foretagare ar idag — bra eller mycket bra for de flesta.

2. Kommunens politiker bemoter dig som foretagare: fungerar dialogen och finns det
kunskap och forstaelse gallande ditt foretags behov och situation - férdelat mellan
mycket daligt och mycket bra.

Foretag som besvarade enkaten anser foljande som viktiga fragor nar det galler
fysisk infrastruktur och tillgang till lokaler och mark, utifran deras verksamhet:

1. Mobiltackning

2. Bredband via fiber

3. Bra vagnat

4. Transporter inkl. kollektivtrafik och godstransporter

Nar det galler anpassning av utbildningar (Komvux/Yrkesvux) efter foretagens
kompetensbehov, vad ar det viktigaste:

1. Att utbildningen ar férlagd lokalt i Mala eller att det ges majlighet att genomféra
sa stor del av utbildningen som mgjligt pa distans

2. Larlingsutbildningar. Att utbildningen sammanbinder skolan och den
teoretiska delen med praktiska moment inom ramen for foretagens
verksamhet



3. Attintresse och kunskap om det lokala naringslivet/arbetslivet vacks hosjqz 212 av 380
elever i tidig alder och att de da kan valja lampliga utbildningar som kan leda
till arbete pa orten.

Svar pa fragan: | 7 ar har Mala Kommun erhallit statsstéd som syftar till ett férbéttrat
féretagsklimat. Fran och med den 1 januari 2025 upphér statsstédet. Vi har dérmed
begrédnsade resurser. Hur rekommenderar du att Mala kommun ska prioritera
framgent géllande néringslivsutvecklingsinsatser (Vélj en eller flera omraden att satsa

pa)?
e Fysiska investeringar for en attraktiv Malabygd
o Foretagsetableringar
e Effektivisera kommunal service till foretag

e Entreprendrskap i skolan SAMT Stérre gemensamma utvecklingsprojekt -
kommun och naringsliv i samverkan

Svar pa fragan: Vad ska prioriteras i kommunala upphandlingar?

Det lokala perspektivet (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala féretag, dialog i
alla faser: innan avrop, uppféljning av resultat av avrop och dialog med leverantérer).

Enkaten visar att kommunens verksamhet, myndighetsutdvning, service och
bemdtande gentemot naringslivsidkare men ocksa karnverksamhet som t.ex. skola,
politikernas attityder och strategiska beslut som naringslivs — och/eller
utvecklingsstrategi, upphandling, konkurrerande verksamheter i kommunal regi, har
stor paverkan pa hur foretagsklimatet uppfattas och bedéms av bade befintliga
foretagare och de som vill satsa pa féretag i framtiden, alternativt etablera
verksamhet i var kommun.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade for skatteunderlag, arbetstillfallen,
attraktivitet och framtidstro. Utan foretagen stannar Mala!
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foretagsklimat 2025-2027

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten féreslar att kommunorganisationen

koncentrerar sig pa nedanstaende omraden/fragor i foretagsklimatssatsningar
under de ndarmaste aren (2025-2027):

Tillgang till relevant kompetens

Arbetet med omradet sker dels via samarbetsprojekt inom Region 10: insatser inom
ramen for inflyttarprojektet Move up North samt insatser inom ramen for
naringslivsframjande projektet SHIMR;

Arbetet sker dven genom insatser i ordinarie verksamheterna Utveckling — och
arbetsmarknad;

- Insatser utvecklas dven genom dialog i Naringslivsradet.

Ansvar for det operativa arbetet: Utveckling — arbetsmarknadsenheten i samverkan
med det lokala naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala

ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet. Rapporteringen sker till KS
arligen.

Méatetal: se arendet.
Skolans kontakter med lokala néaringslivet

- Arbetet sker via Ung Foretagsamhet (UF) dar pedagoger med UF-uppdrag och
studievagledare (SYV) stodjer 6vriga pedagoger;
- Arbetet sker i samarbete med SYV och Utveckling- och arbetsmarknadsenheten;

- Arbetet sker och utvecklas genom nya insatser och arbetssatt i dialog med
Naringslivsradet.

Ansvar for det operativa arbetet: Utbildningsavdelningen, Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten i samverkan med naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig

forankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Rapporteringen sker till KS arligen.
Méatetal: se arendet.

Konkurrens fran kommunens verksamheter

- Arbetet sker inom ramen fér ledning och styrning av de kommunala bolagen, bl a
genom fortydligande av agardirektiv, uppsiktsplikt samt utdkad uppsiktsplikt;
- Arbetet sker i dialog med de kommunala bolagen.

Ansvar for det operativa arbetet: Kommunchef
Méatetal: se arendet.

Upphandling

- Arbetet sker framst via 6ppen dialog med naringarna, befintliga och potentiella
leverantorer till kommunen. Interkommunal upphandlingsgrupp fortsatter att traffas,

ny lokal kontakt/ samordnare pa ekonomienheten utses.

Fran kommunens egen enkat till naringslivet framgar att lokala perspektivet ar

viktigast att ta hansyn till i dessa fragor (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala
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med leverantdrer) bor prioriteras av kommunen.

Ansvar for det operativa arbetet: Ekonomichef i samverkan med
upphandlingsenheten, kommunchef och VD i de kommunala bolagen. Bred 6ppen
dialog med naringarna sker i samverkan med Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala
ledningsgruppen. Naringslivsradet kan eventuellt anvandas som bollplank.
Rapporteringen sker till KS arligen.

Matetal: se arendet.

SAMT
Kommunpolitikernas attityder

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, féretagsbesék och dialog. Ansvarig:
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser for politiker
i KS och KF. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Matetal: se arendet

Tjénstepersonernas attityder

- Arbetet sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande, kontakt och
dialog med naringslivet.

Ansvarig: tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och
myndighetsutovare). Ansvar for eventuella insatser: Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala
ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Dialog med kommunens beslutsfattare

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, foretagsbesok och dialog. Ansvarig:
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser for politiker
i KS och KF. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Matetal: se arendet

Kommunens service och bemoétande

- Arbetet sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande, kontakt och
dialog med naringslivet.

Ansvarig: tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och
myndighetsutdvare). Ansvar for eventuella insatser: enhetschefer och
avdelningschefer. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala ledningsgruppen.
Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Information till fretagen

- Arbetet sker genom kontinuerlig information till naringslivet (bl a i form av
Manadsnytt till naringslivet, utskick via e-post) samt dialog om behov och insatser.
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Ansvar for eventuella insatser: Utveckling — och arbetsmarknadsenheten. I Y

Referensgrupp: Naringslivsradet.

Mobilnét och bredband
Végnét, tag — och flygférbindelse
Paverkan av brottslighet / otrygghet

- Kommunen bor delta i flernivdsamverkan, fora paverkansarbete och initiera
gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar fortsatt av stor vikt
da det ar beredskapsfragor och utgoér forutsattningar, service- och infrastruktur for
naringslivets utveckling i Malabygden.
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Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidigare stod i en
Utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker ingick enligt
Kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157: Kommunstyrelsens presidium, ledamot
fran Kommunstyrelsen (Cecilia Festin-Stenlund), barn- och utbildningschef, chef
Utvecklingsavdelningen och kommunchef. Métenas karaktar blev med tiden mer av
information och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfér bestamde Mala
kommuns politiska ledning att Utvecklingsgruppen skulle vara vilande. Inget formellt
beslut har tagits.

Foretagarna i Mala har under de senaste aren inte bedrivit nagon aktiv verksamhet.

LRF Norsj6-Mala och Gold of Lapland ar fér narvarande mer aktiva
medlemsorganisationer i Malabygden. Mala kommun har under aren 2018-2024
erhallit statsstdd, projekt 1,76, externa medel som inneburit att vi i hog grad har
kunnat genomféra naringslivsframjande insatser och involvera entreprendrer i var
bygd i utvecklingsarbetet. Medlen har aven majliggjort medfinansiering i
utvecklingsprojekt som bl a drivs genom Gold of Lapland. Insatserna har fatt en
positiv paverkan pa naringslivsklimatet (Svenskt Naringslivs matning). Nar dessa
medel saknas kravs gemensam kraftsamling av fler aktérer samtidigt som vi behéver
stdd i vart gemensamma utvecklingsarbete for en hallbar attraktiv Malabygd.

Mal& kommun har antagit Oversiktsplan fér Mala kommun (OP)

inklusive foérdjupning for Mala centralort, antagen av KF 2020-10-26 §77,
Planstrategi, antagen av KF 2024-06-24 § 61 och Lokal Utvecklingsstrategi (LUS),
faststalld av KF 2021-10-25 § 61, vilka utgdr vara styrande dokument.

Nya tider kraver ocksa nya I6sningar. Varldslaget och geopolitiken uppvisar stor
osakerhet. Klimatférandringarna med vart lage nara Arktis ar patagliga. Vi forvantas
att bade uppvisa resiliens och robusthet. Aven om Mala &r en liten kommun har vi ett
unikt naringsliv med varldsledande féretag och sma féretag inom de flesta sektorer,
ett Sverige i miniatyr.

Mot denna bakgrund féreslar Utveckling- och arbetsmarknadsenheten bildandet av
ett Naringslivsrad.

Syfte och arbetsuppgifter

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, féretagen och
kommunledningen.

Naringslivsradets mal och uppdrag ar att kontinuerligt informera varandra och
forstarka dialogen och samarbetet mellan naringslivet och kommunens foretradare
och darigenom underlatta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en
positiv utveckling och tillvaxt.

Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande organ / referensgrupp for
kommunens utvecklings — och naringslivsarbete i enlighet med de styrande
dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstrategin och Lokala
utvecklingsstrategin (LUS) med flera.
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naringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa som

uppfoljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsmatning och andra

matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lokala naringslivet,

exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen och mal och indikatorer i ett

gemensamt antagna handlingsplanen.

En central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027-2030. Programmet ska utga fran platsbaserad
naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och behov men synkronisera med det
pagaende naringslivsframjande arbetet i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga
i linje med de styrande dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal
fokusomraden och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet.

Naringslivsradet ska aven agera som radgivande gallande lokala utvecklingsprojekt.
Inom ramen for bygdemedel fyller Naringslivsradet aven en prioriterande funktion, se
atgard Malé — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 i
Handlingsplan fér bygdemedel Mala kommun.

Naringslivsradet kan aven vara ett radgivande organ till Plankommittén.
Plankommittén i sig har en radgivande funktion. Den sammankallas vid behov. Har
ingar KSO, vice KSO och Miljé — och Byggnamndens ordférande samt Bygg — och
Miljéchef, Teknisk chef samt chef fér Utveckling- och arbetsmarknadsenheten och
byggnadsinspektér/samhallsplanerare. Genom Naringslivsradet forankras
planarbetet.

Utformning

| Naringslivsradet bor KSO, vice KSO, Kommunchef och chef Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten, Milj6- och byggchef samt VD MENI inga tillsammans med 6
representanter for nagra av nedanstaende organisationer / branscher, representanter
bor i méjligaste man utses av branscherna sjalva:

- Aktoér inom Smart Specialisering Mala, projekt ViGO: Mineral, gruvor,
geoteknik och prospektering; Skoglig bioekonomi samt Energieffektivisering

- Entreprenad, transport och industri

- Handeln

- Bygg- och tjansteféretag

- Representant LRF

- Representant Gold of Lapland

- Representant Mala Sameby

- Representant Féretagarna Mala

- Representant for Region Vasterbotten, Naringsliv och samhallsbyggnad

Grunden for att Naringslivsradet ska lyckas ar att personerna har ett stort
engagemang for Maldbygdens utveckling. Vi ser kompletterande kompetenser och
en mangfald av alder, kon, etnicitet som en styrka.
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pa middag. Sammankallande ar chef for Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.
Forslagsvis: februari, juni, september och december.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten ansvarar fér beredning, féredragning och
sekreterarskap i Naringslivsradet.

Forslag pa teman och métesdatum for det kommande aret - sammantradesplanen -
tas fram pa sista sammantrade i december.

Forslag pa teman kan vara: foretagsklimat, externa etableringar, klimat, hallbarhet
och gron omstallning, skolfragor, energi, infrastruktur, platsattraktion: bo, leva, verka
och besdka Malabygden, tillvaxt, kompetensférsorjning, osund konkurrens,
upphandling, planarbete, landsbygdsutveckling.

Dokumentation: ett formellt protokoll, ejf minnesanteckningar. Motesprotokollen
publiceras pa kommunens hemsida.

Ordférandeskapet ar rullande eller utses av gruppen.
Finansiering av Néringslivsrad
Ingen ersattning utgar till naringslivsrepresentanter.

Extern representation (fika, middag, eventuella studieresor) finansieras via
bygdemedel ansv 232 verk 22020, naringslivsframjande atgarder.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 219 av 380
§ 57 Dnr 2025.135/14

Faststallande av Handlingsplan for bygdemedel 2026, Mala kommun

Bygdemedel ar pengar som kan sékas i bygder som paverkats av ut-
byggnaden av vattenkraft. Det gar att s6ka bygdemedel for investering-
ar som ar till allman nytta i bygden.

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda
bestammelser om vattenverksamhet, och forordning (1998:928) om
bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager féljande om bygdeavgifts-
medel. Enligt 6 kap 1 § med sarskilda bestammelser om vattenverk-
samhet ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmanna andamal fér den
bygd som berdrs av vattenverksamheten eller anlaggningar for denna.
Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar fér andamal som
framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars ar till nytta for
denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan fér hur bygdemed-
len ska anvandas i hela kommunen. Handlingsplanen ska darefter god-
kannas av lansstyrelsen.

Utgangspunkt for foreslagen Handlingsplan for bygdemedel 2026 ar Lo-
kal utvecklingsstrategi for Mald kommun 2030, Mala - en attraktiv plats
HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030) samt mal fast-
stallda av kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och kommunstyrelsen
2025-04-08, § 44. Aven Agenda 2030 &r central.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande hall-
barhetsmalen i LUS 2030; Mala en cirkular plats och Mala en levande
plats. Handlingsplanen beaktar ocksa Lokal Serviceplan - kommersiell
service, Integrationsstrategi och dvriga relevanta och strategiska planer.

2026 ars bygdemedel foreslas fordelas likt tidigare ar.

Allmanna naringslivsframjande insatser erhaller 60 % av 2026 ars arliga
fordelning av bygdemedel till Mala kommun samt eventuellt évrigt till-
gangligt beslutsutrymme, med fdljande prioritering.

- Ar 2026 avséatts 200 000 kronor* till insatser for 6kad kompetensattrak-
tion samt medfinansiering av temaveckan Hér finns jobben och mdjlig-
heterna.

- Ar 2026 avsatts 30 000 kronor™ till finansiering for implementering av
Serviceplan fér Mala kommun.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
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- Ar 2026 avsatts 100 000 kronor* for finansiering av lokala utvecklings-
projekt som ligger i linje med strategi Mal& - en attraktiv plats HAR
olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Initiativ fran civil-
samhalle uppmuntras, férening eller Mala kommun kan vara projekt-
agare, Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ, beslut fattas
av utvecklings- och arbetsmarknadschefen.

- Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2026 till medfinan-
siering av landsbygdutvecklande och naringslivsframjande projekt, gal-
ler bade av kommunstyrelsen i Mala redan beslutad medfinansiering
samt nu ej kadnda initiativ som inkommer under aret.

* Angivna belopp &r prelimindra och kan komma att justeras i férhallan-
de till erhalina medel fér allménna néringslivsfrémjande insatser ar
2026.

Kommunens foreningsliv erhaller 40 % av 2026 ars arliga fordelning av
bygdemedel till Malda kommun. Maxbeloppet per foreningsansodkan fore-
slas hdjas fran 30 000 kr till 40 000 kr. Mala kommun ser garna

* projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling

* projekt som mojliggor for 6kad delaktighet och inkludering av fler inva-
nare

* projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller social
hallbarhet.

Observera att aven Allménna néringslivsframjande insatser kan innefat-
ta atgarder och projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat satt ink-
luderar kommunens féreningsliv.

Bedomning

Foreslagen handlingsplan bedéms komma bade kvinnor, man, flickor
och pojkar samt icke-binara till gagn, och forutsattningar for geografisk
spridning av bygdemedelsinsatser i hela Mala kommun bedéms goda.
BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala kommuns Handlingsplan fér bygdemedel
2026 faststalls med foljande andringar.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Under rubriken 4.1.1 Allmanna naringslivsframjande insatser ska
meningen "Allmanna naringslivsframjande insatser erhaller 60 % av
2026 ars arliga fordelning av bygdemedel till Mala kommun samt even-
tuellt dvrigt tillgangligt beslutsutrymme, i vilket ingar férdelning i enlighet
med handlingsplan, till enskilda projekt och i projekt som kraver offentlig
medfinansiering.” andras till att lyda "Allmanna naringslivsframjande in-
satser erhaller 60 % av 2026 ars arliga férdelning av bygdemedel till
Mald kommun samt 60 % av eventuellt dvrigt tillgangligt beslutsutrym-

me. .

Under rubriken 4.1.2 Kommunens féreningsliv ska meningen "Fore-
ningslivet i Mala kommun erhaller 40 % av 2026 ars arliga fordelning av
bygdemedel till Mala kommun.” andras till att lyda "Féreningslivet i Mala
kommun erhaller 40 % av 2026 ars arliga férdelning av bygdemedel till
Mala kommun samt 40 % av eventuellt 6vrigt tillgangligt beslutsutrym-

me.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommuns Handlingsplan for bygdemedel 2026 faststalls med fol-
jande andringar.

Under rubriken 4.1.1 Allmanna naringslivsframjande insatser ska
meningen "Allmanna naringslivsframjande insatser erhéller 60 % av
2026 ars arliga fordelning av bygdemedel till Mala kommun samt even-
tuellt 6vrigt tillgangligt beslutsutrymme, i vilket ingar férdelning i enlig-
het med handlingsplan, till enskilda projekt och i projekt som kraver of-
fentlig medfinansiering.” andras till att lyda "Allmanna naringslivsfram-
jande insatser erhaller 60 % av 2026 ars arliga férdelning av bygdeme-
del till Mala kommun samt 60 % av eventuellt 6vrigt tillgangligt besluts-
utrymme.”.

Under rubriken 4.1.2 Kommunens foreningsliv ska meningen "Fore-
ningslivet i Mald kommun erhaller 40 % av 2026 ars arliga fordelning
av bygdemedel till Mala kommun.” andras till att lyda "Féreningslivet i
Mala kommun erhaller 40 % av 2026 ars arliga férdelning av bygdeme-
del till Mala kommun samt 40 % av eventuellt 6vrigt tillgangligt besluts-
utrymme.”

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mala kommuns
Handlingsplan for bygdemedel 2026

Bygdemedel dr pengar som kan sékas i bygder som pdverkats av utbyggnaden
av vattenkraft. Pengarna ska i forsta hand ga till reparationer av skador som
uppkommit pa grund av vattenregleringen. Ddrefter gdr det att s6ka
bygdemedel for investeringar som dir till allmén nytta i bygden.

Faststalld av kommunstyrelsen 2026-10-14, § XX
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1. Bakgrund

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager
foljande om bygdeavgiftsmedel. Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestammelser om vattenverksamhet
ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmdnna dndamal fér den bygd som berdérs av vattenverksamheten
eller anldggningar fér denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for andamal som
framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars ar till nytta for denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan for hur bygdemedlen ska anvandas i hela
kommunen. Handlingsplanen ska darefter godkdnnas av lansstyrelsen. Handlingsplanen ska vara
kopplad till och utformad enligt lanets regionala utvecklingsstrategi, Strategi for hallbar beséksnéaring
i Vasterbotten 2022-2026, Lokal utvecklingsstrategi, Mala kommuns antagna mal, identifierade
behov och prioriteringar. Vidare ska bygdemedel anvdndas med hansyn till planerade och pagaende
projekt samt till de naringslivslivsframjande insatser som inte langre kan finansieras med statsstod
(projekt 1,76) ar 2026 men som berdr utveckling av bransch/branscher.

De insatser som Mala kommun vill prioritera med stod fran bygdemedel bér vara langsiktiga och
bidra till kontinuerlig utveckling av bygden genom naringslivs-, service- och landsbygdsutveckling. For
att bygdemedlen ska anvandas effektivt kan majligheten till medfinansiering av projekt inom EU:s
strukturfondsprogram samt 6vriga mojligheter till uppvaxling beaktas.

2. Utgdngspunkt

Investeringarna ska vara inkluderande, framja ett allmant intresse och vara till nytta for
kommuninvanare, féretag och foreningar i byar och centralort. Féreslagen handlingsplan bedéms
komma bade kvinnor, man, flickor och pojkar samt icke-binéara till gagn. Bygdemedlen boér dven
kunna disponeras som medfinansiering i tillvaxt- och attraktivitetsskapande insatser. Bidrag lamnas
inte till enskilda personer eller foretag.

Mala kommun ser Agenda 2030 som central och vill genom handlingsplan for bygdemedel verka for
att malen nas. Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala
malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och miljémassig.
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3. Prioriterade investeringar 2026

Kommunfullmaktige faststallde 2021-10-25, § 61 en lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030,
Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Den lokala strategin
LUS 2030 ar direkt kopplad till den Regionala utvecklingsstrategin, Vasterbotten — en attraktiv region
dar olikheter skapar utvecklingskraft (RUS 2020 - 2030). Utgangspunkt for handlingsplanen ar ocksa
mal faststallda av Kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och Kommunstyrelsen 2025-04-08, § 44.

Handlingsplan for bygdemedel ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande hallbarhetsmalen i
LUS 2030; Mald en cirkuldr plats 2030 och Malé en levande plats 2030. Handlingsplanens forslag till
prioriteringar av investeringar harmoniserar av den anledningen med LUS 2030.

Mala — en nytdnkande och smart kommun
» Prioritering: Digitalisering och nya l6sningar
» Prioritering: Utveckling av innovationer

Mala — en kommun med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
» Prioritering: Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
» Prioritering: Affarsmodeller i flera kompletterande riktningar

Mala — en néra tillganglig kommun
» Prioritering: Investeringar i hallbara transportsystem
» Prioritering: Hallbar mobilitet
» Prioritering: Investeringar i digital infrastruktur

Mala — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i
» Prioritering: Utveckla och forvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid
» Prioritering: Utveckla kultur och kulturarv
» Prioritering: Hallbar konsumtion, inklusive energianvandning

Mala — en hélsoframjande kommun
» Prioritering: Halsosamma levnadsvanor
» Prioritering: Hilsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer
» Prioritering: Trygg vard och social omsorg, sarskilt fér barn, unga och sarbara grupper

Mald — en kommun rik pa kompetenser
» Prioritering: Likvardigt deltagande i arbets- och samhillsliv, sarskilt genom utbildning

Tillsammans for utvecklingen | Mald och i regionent

EKONOMI
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4. 2026 ars bygdemedel ska fordelas enligt foljande
4.1.1 Allmdnna naringslivsframjande insatser

Allmanna naringslivsfraimjande insatser erhaller 60 % av 2026 ars arliga férdelning av bygdemedel till
Mald kommun samt eventuellt 6vrigt tillgdngligt beslutsutrymme, i vilket ingar fordelning i enlighet
med handlingsplan, till enskilda projekt och i projekt som kraver offentlig medfinansiering. Agenda
2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas bygdemedel.

Mal
Allmanna naringslivsframjande atgarder ska ses utifran ett bredare perspektiv och dven omfatta at-
garder som langsiktigt bidrar till utveckling och stimulering av naringslivet i hela Mala kommun.

e Vixande, starkare féretag och nya livskraftiga foretag i Maldbygden. Métetal: Svar pa Svenskt
Naringslivs enkat, antal nystartade verksamheter, skatteintdkter fran foretagen och antal
jobb.

e Mala - en kommun med hallbara livsmiljéer bo, leva och verka. Matetal: Flyttnetto ar 2026.

e Mala - en halsoframjande kommun. Matetal: Minskade sjukskrivningstal, referens storsta
arbetsgivaren i kommunen.

e Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom utbildning. Matetal: Svar pa
Svenskt Naringslivs enkat, tillgang till relevant kompetens.

Atgdrder

Insatserna ska omfatta utveckling och stimulering av naringsliv och samhalle i Malabygden och utgor
verktyg for kommunens utvecklingsarbete for naringslivsframjande insatser d v s Mala kommuns
strategiska arbete och det operativa naringslivsarbetet som ligger utanfor ordinarie verksamhet.
Exempel pa insatser ar kép av konsulttjanster, insatser som framjar och platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, kompetensattraktion, insatser for hallbara livsmiljoer att bo, leva och verkai. |
det senare ingar insatser som stimulerar Malabygdens attraktivitet och livskraftiga féreningsliv.
Investeringar av olika slag ska tolkas relativt vitt och omfattar aven mjukare investeringar i form av
exempelvis kommunal medfinansiering av EU-projekt.

Prioritering enligt nedan:

e Ar 2026 avsatts 200 000 kronor* till insatser for 6kad kompetensattraktion samt
medfinansiering av temaveckan Hdr finns jobben och méjligheterna.

e Ar 2026 avsitts 30 000 kronor* till finansiering for implementering av Serviceplan fér Mald
kommun.

e Ar 2026 avsitts 100 000 kronor* for finansiering av lokala utvecklingsprojekt som ligger i linje
med strategi Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030).
Initiativ fran civilsamhalle uppmuntras, forening eller Mald kommun kan vara projektagare,
Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ, beslut fattas av chef Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten.

e Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2026 till medfinansiering av
landsbygdutvecklande- och naringslivsframjande projekt, galler bade av Kommunstyrelsen i
Mala kommun redan beslutad medfinansiering samt nu ej kdnda initiativ.

* Angivna belopp dr prelimindra och kan komma att justeras i férhdllande till erhélina medel for
allménna néringslivsfrimjande insatser dr 2026.
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4.1.2 Kommunens féreningsliv

Foreningslivet i Mala kommun erhaller 40 % av 2026 ars arliga fordelning av bygdemedel till Mala
kommun. Bygdemedlen ska mojliggdra utveckling och bidra till levande landsbygder i Mala kommun.
Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt till foreningslivet som beviljas bygdemedel. Det
gar att soka bygdemedel for investeringar som &r till allman nytta i bygden. Insatserna kan omfatta
saval “mjuka” investeringar — stod till kompetensutveckling, digitalisering och marknadsforing som
”harda” investeringar — stod till fysiska investeringar.

Mala kommun ser gdrna
e projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling.
e projekt som mojliggdr kad delaktighet och inkludering av fler invanare.
e projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller social hallbarhet.

Mer information rérande foreningars mojlighet att ansoka om bygdemedel finns pa lansstyrelsens
hemsida.

Observera att dven inom ramen for 4.1.1 Allmdnna ndringslivsfrdmjande insatser kan atgarder och
projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat satt inkluderar kommunens féreningsliv beviljas
medel.

5. Kriterier for ansokan, genomforande och redovisning

Bygdemedel kan sdkas av Mala kommun, ideella foreningar och organisationer i hela kommunen. |
forordningen (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter finns begreppet "berord bygd". Med berord
bygd avses hela kommunen. Privatpersoner och féretag ar inte berattigade att soka.

Sékande organisationer och foreningar ska vara registrerade i Mala kommuns féreningsregister och
kunna presentera stadgar, verksamhetsberattelse, resultatrdakning, balansrakning, revisionsberattelse
och protokoll som styrker firmatecknare. Utbetalningar sker enbart till féreningens konto.

Ansokan ska skickas till Lansstyrelsen i Vasterbotten genom Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansékan
under den period som utlysningen for féreningar verksamma i Mala kommun géller.
Projektkostnader kan godkannas fran och med att ansékan inkommer till Lansstyrelsen. Dock startar
projektet da pa egen risk.

Lansstyrelsen Vasterbotten, vidarebefordrar inkomna ansokningar till Malad kommun for yttrande, vil-
ket sker utifran gallande delegationsférteckning. Lansstyrelsen fattar darefter beslut, dar Mala kom-
muns yttrande har mycket stor tyngd. Lansstyrelsen granskar och utbetalar, om noédvandigt i samrad
med kommunen. Medel far inte utga aterkommande till en och samma férening/organisation och for
samma dandamal. Det andamal som bygdemedel beviljats for far inte utan vidare dndras. For-
andringsunderlag skickas till lansstyrelsen som prévar om férandring kan ske.



Sida 227 av 380

Foreningar i Mala kommun beviljas 90 % av godkadnda kostnader i stdd. Det innebar att féreningen
forvantas att sjalv sta for minst 10 % i kontantinsats. For att bygdemedlen ska komma sa manga fo-
reningar som mojligt till del uppgar hogsta beviljade bidrag per forening till 40 000 kronor. Det
innebar att en forening kan beviljas 90 % av godkdanda kostnader, upp till 40 000kronor.

Stod far inte beviljas till rena driftkostnader eller som kostnadstéckning for féretag/féreningar i kris.

Nar kommunen ansdker om bygdemedel far dessa inte ga till investeringar som tillhér kommunens
primarverksamhet. Medlen far inte heller anvandas till I6pande driftskostnader. Ansékningarna ska
formuleras i projektform med syfte, mal, malgrupp, aktiviteter, tidsplan och kostnadsplan. Behéver
en investering finansieras ur mer an ett ars disponibla medel bor en projektplan uppréttas. Vid slut-
redovisning ska projektet redovisas utifran beviljad ansokan. Objekt for vilket bidrag beviljats, ska va-
ra slutfort inom tre ar enligt beslut. Medel beviljas inte till redan pabdrjade projekt. Arbetet far inte
paborjas forrdan ansdkan inkommit. Mala kommun ansoker hos lansstyrelsen om bygdemedel for all-
manna naringslivsframjande insatser, enligt godkdand handlingsplan for bygdemedel. Ansékan om ut-
betalning skickas till lansstyrelsen enligt anvisningar pa lansstyrelsens hemsida.

6. Riktlinjer for hantering av bygdemedel

Vid hantering av bygdemedel ska féljande riktlinjer tillampas.

e Lansstyrelsens faststallda riktlinjer och handbok.
¢ Mald kommuns handlingsplan for hantering av bygdemedel enligt befintlig skrivning.

Fotograf: Linda Sandqvist, Linn Fjellner, Johanna Stenberg
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BYGDEMEDEL 2025 2026 2027 2028 2029
Arets fordelning 828189 750000

Kvar fran tidigare ar 1040178 368420,7

Tillgangligt beslutsutrymme 1868367 1118421

BUDGET FORENING ENLIGT HANDLINGSPLAN 331275,6 300000

Sokta medel foreningar

Resultat forening

Utfall ansokningar i forhallande till budget forening

BUDGET ALLMANNA NARINGSLIVSFRAMJANDE INSATSER 496913,4 450000

Extra medel i ansokan utifran tillgangligt beslutsutrymme 950217 368420,7

Totala medel ansokta om 1447130,4| 818420,7

Medfinansiering: Leader Skellefted Alvdal 122 100 122100 72686 11550 4979
Medfinansiering: SHIMR 197 824 3118

Medfinansiering: Vasterbotten Sweden 14 051 857

Medfinansiering: Move up north 88 000 88 000

Medfinansiering: Starkt livsmedelsnaring 45 000 26 250

Medfinansiering: Utbildningsprojekt Kompetens i samverkan mot

branscherna entreprenad och vard 35155 38351 38351 3196
Medfinansiering: i form av tid, Civilsamhalle i samverkan 32500 32500 32500
Medfinansiering: REAGGE 3795 2450

Medfinansiering: SHIMR 2.0 225432 0 220432 215431
Medfinansiering naringslivsframjande projekt - ej beslutade/ ej

kdanda/medfinansiering i form av tid 243 273 164 795

Handlingsplan insats: Har finns jobben 200000 200000

Handlingsplan insats: Implementering serviceplan 30000 30000

Handlingsplan insats: Miniprojekt 100 000

Handlingspan insats: Halsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer 1 100 000

Handlingsplan insats: lokala utvecklingsprojekt som ligger i linje

med strategi Mala — en attraktiv plats HAR olikheter skapar

utvecklingskraft 2030 (LUS 2030) - Bygderad och Naringslivsrad 100 000

Handlingsplan Yttrande féreningarnas ansdkningar 10 000 10 000

TOTALT Allmanna néringslivsfraimjande insatser 1447 130 818421 363969 230177 4979
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Skellefted Alvdal slutredovisning

Bakgrund

Varen 2014 inleddes arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi
for ett leaderomrade omfattande Mala, Norsjé och Skelleftea
kommuner i Vasterbottens lan. En anstkan lamnades in om att fa
bilda leaderomrade under namnet Skelleftea Alvdal. For att
genomfdra leaderomradets utvecklingsstrategi bildades Skelleftea
Alvdal Ideell férening den 29 september 2015. Skelleftea Alvdal
fick besked om driftstart for genomférandet av utvecklingsstrategin
16 mars 2016 som ett av 48 godkanda leaderomraden i Sverige.

Den ideella foreningen har genom driftsprojektet genomfort
utvecklingsstrategin fér Skelleftea Alvdal under perioden
20160316 — 20250831. Genom leadermetoden har féreningen
arbetat med lokalt ledd utveckling i det geografiska omradet Mala,
Norsjd och Skellefted kommun. Skellefted Alvdals vision har varit
"Skelleftea Alvdal &r en attraktiv, livskraftig och hallbar del av
Europa dar manniskor vill och kan leva, bo och verka”. Nu har
driftsprojektet avslutats och slutrapporten delges alla berorda
medfinansiarer, se bilaga Slutrapport Skelleftead Alvdals drift 2016-
1774.

Sammanréknat sa uppgick Skelleftea Alvdals totalbudget till 40
730 753 kr for perioden (varav 34 000 000 kronor var den
beviljade grundbudgeten, 5 807 188 kr var budget for de tva
forlangningsaren och 923 565 kr var extra tilldelade medel).
Skelleftea alvdal har under programperioden 2014-2022
finansierats med 67% fran EU/stat samt 33% fran Region
Vasterbotten och de tre kommunerna. Mala kommuns totala
medfinansiering for perioden har varit 626 722 kr.

| Mala kommun har 12 projekt genomforts under perioden. Dessa
12 projekt omfattade tillsammans 5 714 743kr i beviljat stdd och
projektagarna har redovisat totalt 1 490 910kr i ideella resurser.

| bilaga "Skelleftea Alvdal, slutredovisning, digital broschyr”
framgar vilka dessa projekt var och vart det gar lasa mer om
respektive projekt.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Informationen noteras
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Maria Larsson

Bilaga

- Slutrapport Skelleftea Alvdals drift 2016-1774
- Skelleftea Alvdal, slutredovisning digital broschyr

Beslutsexpediering

- Maria Larsson Utveckling- och arbetsmarknadsenhet
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Sent: 9/16/2025 1:37:14 PM

To: "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>

Cc: "Maria |. Larsson" <maria.i.larsson@mala.se>; "'Osten Lévgren"
<osten.lovgren@gmail.com>

Subject: Skellefted Alvdal, slutrapport och slutredovisning

Attachments: Slutrapport Skellefted Alvdals drift, 2016-1774.pdf, Skellefted Alvdal,

slutredovisning, digital broschyr.pdf

Du fér inte ofta e-post frdn monica@skellefteaalvdal.se. Lds om varfor det hér dr viktigt

Hej!

Skelleftea Alvdal har nu slutredovisat verksamheten for programperioden 2014-2022.

Vi éversander den slutrapport vi gjort till Jordbruksverket och aven den slutredovisning som vi
gjort i form av en digital broschyr.

Har ni fragor sa ar ni valkomna att hora av er

Halsningar
Monica Marklund

Lokalt ledd uhveckling

Skelleftea
Alvdal ieaver

Abyn 410, 934 97 Byske
www.skellefteddlvdal.se
070-574 73 57
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Journalnummer: 2016 - 1774

Skelleftea Alvdals Driftsprojekt

Slutrapport — ansokan om slututbetalning

Varen 2014 inleddes arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi for ett leaderomrade
omfattande Mala, Norsjé och Skellefteda kommuner i Vasterbottens lan. En anstkan
lamnades in om att f4 bilda leaderomrade under namnet Skelleftea Alvdal.

For att genomféra leaderomradets utvecklingsstrategi bildades Skellefted Alvdal Ideell
férening den 29 september 2015.

Skellefted Alvdal fick besked om driftstart fér genomférandet av utvecklingsstrategin 16
mars 2016 som ett av 48 godkanda leaderomraden i Sverige.

Vi har genom driftsprojektet genomfért utvecklingsstrategin fér Skelleftea Alvdal under
perioden 20160316 — 20250831. Vi har genom leadermetoden arbetat med lokalt ledd
utveckling inom vart geografiska omrade, kommunerna Norsjo, Mala och Skelleftea och har
genom utvecklingsstrategi styrt LAG:s arbete med prioritering och urval av inkomna
projektansdkningar.

Vi har arbetat med projektprioritering, partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Skellefted Alvdals vision har varit “Skelleftea Alvdal &r en attraktiv, livskraftig och
hallbar del av Europa ddr méanniskor vill och kan leva, bo och verka”

Budget

Sammanraknat s& uppgick Skelleftea Alvdals totalbudget till 40 730 753 kr (varav 34 000
000 kronor var den beviljade grundbudgeten, 5 807 188 kr var budget for de tva
forlangningsaren och 923 565 kr var extra tilldelade medel)

Driftsprojektets totalbudget har varit 9 573 717 kr. 8 500 000 kr var grundbudgeten och
1 073 717 kr var aterférda medel fran projekt som dverfordes till driften da det var for sent
att prioritera nya projekt.

Varfor ville ni genomféra projektet?

Vi har arbetat med leader i en tidigare programperiod och upplevt att leadermetoden ger
goda majligheter till utveckling av landsbygden/glesbygden i vara tre kommuner. Grunden
for att arbeta med leader i en ny programperiod var sjalvklar nar mdéjligheten gavs. Vi var
overtygade om att det fanns en stor efterfragan av de majligheter som lokalt ledd utveckling

SJV Version 2024-09 Jordbruksverket | Leader | 551 82 | JONKOPING | 0771-223 223

www.jordbruksverket.se | leader@jordbruksverket.se
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ger. Vi var ocksa 6vertygade om att tidigare aktiva organisationer ville engagera sig igen
och att méjligheten till projektstdd ocksa skulle sprida sig sa att fler och nya aktérer som
kom att engagera sig.

Vi har under programperioden inom lokalt ledd utveckling arbetat med att prioritera projekt
som bidrar till utvecklingsstrategins maluppfyllelse.

Geografi
Det geografiska omradet ar kommunerna Norsjo, Mala och Skellefted i Vasterbottens lan

Vad har ni genomfort i projektet?

Vi har under perioden 20160201 — 20231212 hanterat 449 arenden, projektansodkningar,
ansdkan om andring, ansdkan om utbetalning mm.

145 projektansdkningar har handlagts varav 65 projekt ar slutrapporterade. Ej driftsprojektet
inraknat

Vi har deltagit pa verksamhetsledarmaéten for Norr- och Vasterbotten, regionala och
nationella leadertraffar, landsbygdsriksdagar, manga digitala och fysiska konferenser,
workshops, partnerskapstraffar och utbildningar som ex. Jordbruksverket,
Landsbygdsnatverket, Region Vasterbotten har arrangerat.

Vi har informerat om leader till:
o |okala grupper, idéburna organisationer och natverk, naringsliv, offentliga aktérer mfl
¢ media och andra former av sociala medier som facebook, hemsida
e andra aktorer for att underlatta spridning av erfarenheter, skapa natverk och hitta
nya samarbetspartners

https://www.skellefteaalvdal.se

Vilka har genomfort projektet?
Skelleftea Alvdal ideell forening har ansvarat for och genomfért projektet

Mal
Malen och insatserna i Skelleftea Alvdals utvecklingsstrategi har bidragit till att de stdrre
malen for regionen uppnatts tillsammans med andra samarbetsparter. For att 6ka kraften i

insatserna har Skelleftea Alvdal dven forstarkt insatserna genom samarbete med andra
regioner och leaderomraden, saval nationellt som internationellit.

Utvecklingsstrategins 6vergripande mal

o En dppen och inkluderande del av Europa
Skelleftea Alvdal ska vara en 6ppen och inkluderande bygd som utvecklas genom
kunskap, vardskap och delaktighet.

o En levande och tillganglig del av Europa
Skelleftea Alvdal ska vara en levande och tillganglig bygd med goda sociala och
funktionella férutsattningar att leva och verka.

¢ Eninnovativ och hallbar del av Europa
Skellefted Alvdal ska vara en innovativ och héllbar bygd med entreprendrskap
baserat pa omradets resurser.


https://www.skellefteåälvdal.se/
https://www.skellefteåälvdal.se/
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De o6vergripande horisontella malen for hela strategin har genomsyrat allt vart arbete

e Miljo, klimat och biologisk mangfald
Antal projekt med hallbarhetsinriktning, 7 st
Antal projekt med inriktning mot biologisk mangfald, 3 st
Antal innovativa I6sningar, 15 st
Antal deltagare, 76 deltagare varav kvinnor, 35 varav man, 41
o Jamstalldhet
Antal projekt med konkret normkritiskt forhallningssatt, 15 st
Antal deltagare, 120 deltagar varav kvinnor, 60 varav man, 60
e Likabehandling och icke-diskriminering
Antal projekt med konkret normkritiskt forhallningssatt, 15 st
Antal deltagare, 120 deltagare varav kvinnor, 60 varav man, 60
Darav deltagare med utlandsk bakgrund: Kvinnor, 30 Man, 30

Malen for Landsbygdsfonden har varit
¢ 38 nyskapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) under hela perioden
e 712 deltagare under hela perioden
¢ 107 foretag och organisationer som far stéd genom deltagande i aktivitet eller
projekt under hela perioden

Malen for Regionalfonden har varit
e 16 nyskapade arbetstillfallen (omraknat till heltidstjanster) i sma och medelstora
féretag (SMF) under hela perioden
e 52 foretag och organisationer som far stéd genom deltagande i aktivitet eller projekt
under hela perioden-resultat

Insatsomraden
o -Kunskap, vardskap och delaktighet
e -Service, boende och kommunikation
e -Entreprendrskap, innovation och miljo

-Samarbetsatgarden

Forankring av projektet
Forankringen av utvecklingsstrategin har framst gjorts vid

allmanna mdten i de tre kommunerna

¢ moten med representanter fran kustomradet, olika fiskevardsomraden,
Vasterbottens Idrottsférbund och Leaderomrade Vindelalven.

¢ moten med de tva referensgrupper med deltagare fran féretagarorganisationer,
idéburna verksamheter och enskilda personer

o ett flertal informationsméten i olika sammanhang med spridning i de tre
kommunerna

Strategins inriktning har valts utifran lokala férutsattningar och behov, och knyter an till
nationella och regionala strategier.

Den regionala utvecklingsstrategin i Vasterbotten tydliggér sambanden mellan EU-nivan
och den regionala nivan.
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Alla som pa ett eller annat satt berors av Skelleftea Alvdals verksamhet ska ha tiligang till
aktuell information om Skelleftea Alvdal.

Information om mojligheten att soka stdd for landsbygdsutveckling ska na fram till
malgrupper inom Skellefted Alvdals geografiska omrade.

Projektets tankta malgrupp

Befolkning, privata, ideella och offentliga aktérer inom omradet tex. samhélls- och
byaf6reningar, idrottsféreningar, kulturféreningar, naringsidkare, féretagarféreningar,
inflyttar-, integrations-, barnomsorgs-, aldreomsorgs-, bygg-, ungdoms-, kultur- och
fritidsansvariga i kommuner och regionala aktoérer.

Har projektet dven gynnat andra malgrupper?
Driftsprojektet omfattar de som ar intresserade av att séka projekt inom tre kommunerna

Har ni genomfort projektet sa som ni skrev i ans6kan om st6d?

Ja vi har genomfort driftsprojektet utifran ansodkan trots att

- vi och varlden drabbades av en langvarig pandemi

- projekttiden férlangdes av Jordbruksverket med 2 férlangnings-ar

- projektbudgeten har utdkats

- handlaggningstiderna har varit extremt langa under denna programperiod vilket medfort
svarigheter i arbetet

Avvikelser jamfort med uppgifterna i ansokan.
Forlangnings ar och utékad budget

Har ni samarbetat med andra i ert projekt?
Ja. Vi har haft ett mycket gott samarbete med 6vriga leaderomraden framst i Norr- och
Vasterbotten.

Nar bedomer ni att projektet ger full effekt?
Da detta galler ett driftsprojekt sa har full effekt skett under hela projekttiden

Resultat

e 175 517 timmar nya arbetstillfallen som motsvarar 102 heltids-tjanster

e 110 nya foretag har starts

e 185 nya natverk har skapats

e 25 nya produkter har skapats (café, minnesstund, bildarkiv, bakelse, surdegsbroéd,
pedagogiska program, vinterfestival)

o 22 nya tjanster (saljnatverk, "turer’ ex berattartur,café, brygga, utedass)

e 42 nya fysiska métesplatser

e Under programperioden ar vardet av ideell tid och resurser totalt 8 198 035 kr, varav
6 278 653 kr ar ideell tid.

e Det har genomforts13 forstudier och 6 har lett till ett genomférande projekt inom
Skelleftea Alvdal

Flyttnetto i leaderomradet (2024-12-31): en 6kning med 2 277 invanare. Detta beror till
storsta del pa Northvolts etablering i Skelleftea (+1 868 for 2024)
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Resultatspridning

Resultatet har under projekttiden spridits via sociala medier som exempelvis hemsida och
Facebook, via personalens och styrelsens personliga kontakter, medfinansiarer, press
Efter projektets avslut ska den framtagna slutrapporten/utvarderingen spridas till

Projektagare

Allmanheten via sociala medier, press
Samarbetspartners

Medlemmarna i Skelleftea Alvdal Ideell férening
Medfinansiarerna, kommunerna inom Skellefte& Alvdal

Hur har ni arbetat for att projektets resultat ska leva vidare efter att projektet
avslutats?

Driftsprojektet avslutas men vi har genom hela var projektverksamhet lagt stor vikt pa att
skapa hallbarhet i allt som har genomfort.

Vilka erfarenheter har ni fatt genom projektet?

Det ar fantastiskt att ta del av alla goda idéer som finns pa landsbygd och det ar viktigt att vi
kan fanga upp och stétta dessa for en levande landsbygdsutveckling.

Fler projektbesok ar positivt for fa en battre verksamhetsbild och inspiration.

Det har periodvis varit utmanande att halla styrelsens engagemang uppe nar mycket av
arbetet fastnat i detaljer i regelverket.

Det ar givande for styrelse och personal att delta pa konferenser och event med andra
leaderomraden.

Har nagot gatt battre an planerat

Den kunskap och erfarenhet som personal och delar av styrelsen har ar vardefull i arbetet
med hantering av inkomna projektansdkningar.

En val fungerande, kompetent och intresserad styrelse/LAG har magjliggjort arbetet
Allmanhetens vetskap om vad leader handlar om har varit positivt.

Under pandemin kande sig de flesta inte bekvama med digitala méten vilket gjorde att bade
tekniken och vi sjalva fick utmana och utveckla oss i detta. Idag genomférs manga moéten,
konferenser, utbildningar digitalt vilket sparar bade tid och pengar

Vilka svarigheter eller hinder har ni upplevt under projektets gang?

Det omfattande regelverket och olika tolkning av det, ar ett hinder i arbetet

De enormt langa handlaggningstiderna

Manga byten av handlaggare pa Jordbruksverket har skapat svarigheter i arbetet

Den varldsomfattande pandemin, Covid-19 gjorde att hela var verksamhet och
projektverksamheten paverkades med start under 2020. Den satte vart arbete och manga
projekt pa vant medstora utmaningar, nar ovissheten var stor. Fysiska méten i olika former
andrades till digitala moéten, studiebesék, konferenser, workshops utesléts och projektbesdk
avbokades.

Manga kande sig inte bekvama med digitala méten vilket gjorde att bade tekniken och vi
sjalva fick utmana och utveckla oss i detta.

De flesta av projekten ansokte om forlangt slutdatum och &ndring i budget och aktiviteter,
men det var en stor utmaning da ingen visste hur langvarigt detta skulle bli
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Fortsattning av projektets verksamhet
Verksamheten finns kvar i en ny ideell férening i en ny programperiod, dar geografin ar
densamma Manga lardomar och erfarenheter har vidarebefordrats till den nya féreningen.

Rekommendationer till andra som vill genomféra liknande projekt
-Ta kontakt med och hjalp av andra leaderomraden

-Tank pa att det tar tid

-Anvand den kunskap som finns inom leaderomradet, i styrelsen och pa
verksamhetskontoret

-En val fungerande, kompetent och intresserad styrelse/LAG ar viktig

Hade projektet genomforts daven utan stod?

Nej!

Da detta ar ett driftsprojekt inom lokalt ledd utveckling sa ar det omgjligt att genomféra det
utan stod

Effekter som projektet bidragit till

-En starkt levande landsbygd

-Battre samverkan mellan olika organisationer/féreningar
-Varaktiga verksamhet

-Okad méangd aktiviteter

-Nya medlemmar

-Stort engagemang

-Okat antal besdkare

-Nya kompetenser



Skelleftea Alvdal

KULTU RBRYGGA
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Leaderomrade

Skellefted Alvdal

Skellefted Alvdal ar en attraktiv, livskraftig och hallbar del av Europa
dar manniskor vill och kan leva, bo och verka.

EUROPEISKA UNIONEN

LEADER

Europeiska struktur-

S I'(e | | efte é é IVd a | .S e och investeringsfonderma




Bakgrund

Varen 2014 inleddes arbetet att ta fram en utvecklingsstrategi
for ett leaderomrade omfattande Mala, Norsjo och Skelleftea
kommuner. En anstkan ldamnades in om att fa bilda
leaderomrade under namnet Skellefted Alvdal.

For att genomfdra leaderomradets utvecklingsstrategi
bildades Skellefted Alvdal Ideell férening 29 september 2015.
Skellefted Alvdal fick besked om driftstart for genomférandet
av utvecklingsstrategin 16 mars 2016 som ett av 48 godkanda
leaderomraden i Sverige.

m region Skelleftea

vasterbotten £ 8 kommun

Skelleftea dlvdal har under programperioden 2014-2022

finansierats med 67% fran EU/stat samt 33% fran Region
Viasterbotten och de tre kommunerna. Skelleftea Alvdals
totalbudget ar 40 730 753 kr.

Leader betyder samordnade aktiviteter for ekonomisk
utveckling pa landsbygden. Lokal férankring, samsyn och
stort I6sningsfokus gor metoden till ett skarpt verktyg for
reell utveckling.

EORSIO drolicrigd
ommun ¥



Stor effekt i kommunerna

Flyttnetto

Dec 2014: 43 028 invanare (ex tatort)

Dec 2024: 45 305 personer totalt.

Okning med 2 277 invanare

(Start av Northvolt har till stor del bidragit till 6kningen)

Kommunernas medfinansiering 8 094 968 kronor

Region Vasterbottens medfinansiering 4 787 058 kronor
Vardet av ideell tid och resurser uppgick till 8 198 035 kronor
Projektstod utgick med 32 290 757 kronor.
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har beviljats stdd

Stodet har lett till
e 185 nya natverk
e 110 nya foretag
e 25 nya produkter
e 22 nya tjanster

Dessutom har projekten bidragit till
Varaktig verksamhet
Okad mangd aktiviteter
Nya medlemmar

Stort engagemang

Okat antal besokare

Nya kompetenser



Norsjo kommun

18 projekt har genomforts i kommunen
7 391 283 kr i beviljat stod

91 nya natverk/samarbeten

962 827 kr i ideella resurser

Projektexempel

Multination Norsjo
Ett projekt for nyinflyttning

Syfte

Utveckla arbetssatt och gora det mojligt
att langsiktigt erbjuda en samordnad
funktion som underlattar och snabbar
upp processen for personer som vill
flytta till bygden.

Projektagare
Norsjo kommun

Projektet har lett till

fler kontakter och stérre samverkan
inom kommunorganisationen for att
besvara fragor och

vdgleda nya invanare.

Projektet har haft kontakt med flera
hundra personer fran alla varldsdelar.
Vissa allmant intresserade men ett
antal personer har haft mer konkreta
flyttplaner eller har redan flyttat till
omradet.

Lardomar fran Multinations ingdr ocksa i
samarbetet i Region 10 for inflyttning sa
det lever vidare och sprids dar.

Projektexempel

Norsjobygdens Foretag8aPeéi

Ett projekt med manga samarbeten

Syfte

Visa pa de jobbmoijligheter som finns
och stodja samverkan mellan naringsliv
och foéreningsliv genom att utveckla nya
innovativa former av samarbeten
mellan féreningar och framst lokala
handeln.

Projektagare
Norsjobygdens Foretag

Projektet har lett till

att samarbete skola-naringsliv har
utvecklats, Ca 180 elever har deltagit i
insatser under projekttiden.

Lokalt forsaljningsnatverk har
upprattats, Fem saljomgangar har
genomforts. 7 foreningar och 18
verksamheter har deltagit. En hemsida
ar skapad. Forsaljningskataloger och
rabatthaften ar framtagna.

De aktiviteter som ingick i projektet lever
kvar
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Alla Norsjos projekt i korthet
Yoga for omsorg och halsa (forstudie)

Kartlagga behovet av yoga till brukare inom omsorg
Norsjobygdens foretagsarena (forstudie)

Forstudie som ligger till grund for det fortsatta arbetet kring
naringslivsutveckling

Ny framtid for Varldens Langsta Linbana

Starka forutsattningarna for utveckling av besoksnaringen
Gron rehabilitering (forstudie)

Utveckla och testa metoder inom gron rehabilitering

Den delade berittelsens betydelse for delaktigt

En motesplats for nyanlanda for utbyte av erfarenheter
Undersoka intresset och mdjlighet till lokal teaterverksamhet
Underlag for att bygga upp en teaterverksamhet i Norsjo (f)
Saluhallen

Skapa/iordningstalla en Saluhall i Norsjo

Social innovation och integration (forstudie)

Metoder till snabbare integration for arbetssdkande nyanlanda
Synas tillsammans

Kommunikations- och kampanjplan inom turism

Lara tillsammans

Lokala producenter lar sig om destinationens utbud

Bilden av Bastutrask (f)

Visa upp "Bilden av Bastutrask” ur manga olika synvinklar
Mervarde Norsjo

En finansieringsmodell fér en hallbar lokal utveckling
Norsjobygdens Foretagsarena — Win-Win

Utveckla samarbeten mellan féreningar och lokala handeln
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Ny stallbyggnad till Norsjo Ridklubb (f)

Underlag for ansékan av byggnation av nytt stall/stallomrade
Barn, unga och deras foraldrars delaktighet i ett attraktivt
samhadlle pa landsbygden

Bilda foraldranatverk samt skapa attraktiva
fritidssysselsattningar

Multinations Norsjo

Utveckla arbetssatt som underlattar och snabbar upp
processen for personer som vill flytta till bygden.

Norsjo Fiskecenter / Fiskedestination Norsjo
Tillgangliggor och synliggor fisket i Norsjo kommun.
Innovativa losningar for kollektivtrafik pa landsbygd
Undersoka forutsattningar for en ny ralsbusslinje




Skelleftea kommun

35 projekt har genomforts i kommunen
19 184 741 kr i beviljat stod

66 nya natverk/samarbeten

5744 298 kr i ideella resurser

Projektexempel

Kulturmotesplats Sara Lidman
Utstéllning om Sara Lidman

Syfte
Gora Sara Lidmans litterara landskap
tillgangligt for alla intresserade och

annu inte vackta och skapa en arena for

kulturarrangemang.

Projektagare
Missentrask Bygdeforening

Projektet har lett till

Delvis renovering av byagarden, det
som behdvdes for utstallningen.
Uppforande av utstallning om Sara
Lidman. En kulturmotesplats som ger
besokarna sjalva maojlighet att tolka
Saras litterara verk i text, ljud och bild.

Cirka 1000 personer besokte
utstallningen &r 2021. Ar 2022 var
besodksantalet cirka 500.

Vi fortsétter med varan utstéllning och
sa ldnge det finns intresse sa har vi
Oppet for bokningar under aret.

Projektexempel

Edelviks Kulturtradgard
Ett besoksmal i Burtrask

Syfte

Bygga ett hallbart och tillgangligt
besdksmal i Burtrdask och att dar kunna
erbjuda arbetslosa, sjukskrivna och
nyanlanda en plats och verksamhet for
praktik och arbetstraning.

Projektagare
Stiftelsen Edelvik

Projektet har lett till

Edelviks kulturtradgard &ar uppbyggd
och fardigstalld. Tva vaxthus varav det
ena byggts till ett tradgardscafé. En
kulturscen med sittbankar och en
uppbyggd veranda vid scenen.
Utetradgardsmobler. En blomstrande
tradgard med norrlandsk proveniens
och matvaxter. Sjukskrivha och
arbetslosa fatt en meningsfull praktik i
tradgard och bageri.

Edelviks kulturtradgard har haft
verksamhet varje ar sedan starten och
fortsétter i sommar ocksa.
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Alla Skellefteas projekt i korthet

Burtraskbygden Experience - en turistisk dest. | varldsklass
Utveckling av Burtraskbygden som en attraktiv internationell
turistisk destination

Coolaste Centrum, genomforande projekt

Kunskap och insikt om vad kyla och morker kan betyda for
manniskan och hur dess egenskaper kan nyttjas pa ett positivt
satt.

Edelvik en motor for internationellt kulturutbyte

Utveckla internationella kontakter pa konstomradet

Levande Kyrkstad

Séakerstélla att Lovangers kyrkstad bevaras, anvands och
utvecklas.

Upprustning och genomforande av Gasthamn i Kallviken
Renovera befintlig hamn/kaj samt skapande av en
funktionsduglig gasthamn.

Arena Bjuroklubb utvecklingsprojekt 2020

Oka och forbattra intresset for narproducerade matprodukter,
kultur- och naturkopplade aktiviteter

Attraktiv och halsosam by. Halsobyn

Dokumentera samlingsplatser och byautvecklingsmajligheter
inomhus och utomhus

Batturtrafik pa Burtrasket - for en attraktivare landsbygd
Starka Burtrask attraktivitet

Kage Hamn

Hamnutveckling, tillganglighetsanpassning, miljdanpassad
tankanlaggning
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Spelutveckling och kreativa noder pa landsbygden (f)
Undersoka forutsattningar for motesplatser mellan de
kulturella/kreativa naringarna och spelindustrin.
Forundersokning for nyetablering av attraktivt boende (f)
Utreda etablering av annorlunda, unikt och attraktivt boende
Edelviks Kulturtradgard

Anlédgga en tradgard

Coolaste center (f)

Framtagande av en handbok, en kompetensbank om morkret
och kylans paverkan pa manniskan

Motesplats Mobacken

Undersdka mojligheterna for att starta ett Socialt foretag
Byggkoncept for landsbygden (f)

Framtagande av ett koncept for olika typer av byggande
Gammeldags smedja Burea

Uppfora en fullt fungerande gammaldags smedja
Tillsammans i Jorn, Boliden och Lovanger

Oka integrationen, skapa tre vialkomnande, barnvénliga och
trygga motesplatser for asylsokande och nyanlanda
barnfamiljer

Burtrask Experience center (f)

Utreda forutsattningar for en turistisk internationell destination
Forstudie Ridleder och Rastplatser (f)

Utreda mojligheterna kring att skapa ridleder och rastplatser
inom Skellefted kommun.

Hubb for bildberattande i Kvarnbyn

Etablera en hubb for bildberattande och illustration i Kvarnbyn.



Lokalanpassat ysteri

Utveckla osttillverkning i Kalvtrask

Kallvikens Batklubb (f)

Utreda alla aspekter for en restaurering ,atgarder och kostnader
som kravs for upprustning

NyforetagarCentrum & Entreprenorskap pa landsbygder
Utveckla metoder och initiera processer som framjar och
inspirerar till ett 6kat nyforetagande pa landsbygden
Empower Skelleftea

Framja och utveckla ungdomars entreprendriella
kompetenser/férmagor

Kulturmotesplats Sara Lidman

Utstallning om Sara Lidman i Missentrask bygdegard
Forstudie Grund for att skapa en social motesplats i Jorn (f)
Utreda forutsattningar, mojligheter, intressen och idéer for
skapande av en aktiv social och fysisk motesplats

Bygga pa landsbygden

Oka mojligheterna att bygga bostéder i olika former pé
landsbygden

Furuogrund Hamnprojekt

Utveckling av Furuégrunds smabatshamn

Bondekultur i en digital varld

Utveckling av garden Rismyrliden.

Byske Hembygdsgard

Utveckling av hembygdsomradet i Byske

Plantskola for framtida innovatorer

Testa och utveckla ett nytt koncept for att 6ka teknikintresset
och innovationsformagan
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The new land of opportunity

Starka landsbygden i norra Sverige och fa fler att flytta hit eller
investera i omradet.

Vartid

Skapande av kulturverksamhet for ungdomar och unga vuxna
Kulturbryggan, Skelleftea Alvdal

Utveckla en integrerad kulturverksamhet for nyetablerade som
valetablerade ungdomar och unga vuxna

NyforetagarCentrum - Affarsutveckling och mojligheter pa
landsbygden

Utveckling av féretagande pa landsbygden i Skelleftea
kommun.




Mala kommun

12 projekt har genomforts i kommunen
5714 743 kr i beviljat stod

28 nya natverk/samarbeten

1490910 kr i ideella resurser

Projektexempel
Agility for en aktiv fritid pa
landsbygden

Agilityverksamhet i Mala kommun

Syfte

Skapa en aktiv fritid genom att fa igang
en storre agilityverksamhet i
landsbygdskommunen Mala. For att
bevara kvalitén pa utrustningen behdvs
bland annat forbattringar goras pa
fastigheten, i form av iordningstallande
av forvaringsutrymmen.

Projektagare
Mala brukshundklubb

Projektet har lett till

Utokad agilityverksamhet som
innefattar traningstillfallen, kurser och
agilitytavlingar. Samarbetat med skolan
i kommunen och anordnat elevens val
pa klubben vid tva tillfallen.

Mala brukshundklubb har idag en av
inlandets aktivaste agilitygrupp som
trdnar ihop, erbjuder traningstillfallen,
kurser och nu &ven agilitytavling!

Projektexempel

Régmjﬁlsvéigen Sida 246 av 380
En vandringsled mellan Mala och

Norsjo.

Syfte

Tillgangliggora vandringsleden
"Ragmijolsvagen” for bestkare och
invanare i Norsjo och Mala kommun.
Leden kopplas ihop med redan
befintliga leder.

Projektagare
Gold of Lapland

Projektet har lett till

En upprustad framkomlig led med
ledskyltar, informationstavlor, broar,
spanger och vindskydd.

Karta och information finns utlagt pa
http://vandringsleden.nu

Sjalva projektet fortlopte som planerat.
Det som kanske inte vi visste nar
projektet skrevs var hur relationer och
natverk kom att byggas under
projekttiden och som bestar &n i dag



Alla Malds projekt i korthet

Agility for en aktiv fritid pa landsbygden

Okad agilityverksamhet i Mala kommun

MK3D

Utveckla 3D-printingverksamhet inom bild och formkonstomradet
Mervarde Mala

En finansieringsmodell fér en hallbar lokal utveckling
Konceptutveckling Malaborg (f)

Underlag for en fortsatt verksamhet pa Malaborg

Genomforande: Malas integrerade motesplats

Byte av varmesystem och uppfraschning av Malaborg
Kulturprojekt: Stirka kultur i Skelleftea Alvdal

Starka kompetensen lokalt kring studio och scenteknik.
Funktionell Hembygdsgard

Utveckla omradet till ett nytt levande kulturcentrum och maotesplats i Mala
Mala Visitor Center

Utveckling av bescksnaringen i Mala kommun

Laven 2.0

Upprusta den digitala miljon i och kring byggnaden Laven

Jobb och foretagsutveckling

Stodja och utveckla arbetsmarknaden och foretagsutvecklingen
SASK

Underlag med riktlinjer for sociala konsekvensbeskrivningar.
Ragmijolsvagen

Tillgangliggora vandringsleden "Ragmjdlsvagen” for besokare och invanare

Utforligare beskrivning om samtliga
projekt i Norsjo, Skellefted och Mala
finns pa skellefteaalvdal.se/projekt
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Inspel fran projektagare 99

Projektet gav ungdomar ett nytt ténk och ett sjalvfértroende att skapa nagot
eget.

Projektet har ront stort intresse runt om i landet.

Med stor sannolikhet har vi hunnit fostra tre framtida generationer av
arbetskraft.

Projektet blev en sprangbrada till ytterligare samarbete

Sammantaget har projektet varit valdigt positivt for oss och har gett stora

ringar pa vatten genom att projektet nu @r en permanent del av var verksamhet.

Verksamheten har utvecklats och betyder mycket for bygden.

En attraktiv férening som gett mojlighet till kulturarrangemang for drivna
eldsjalar och som hjalpt att starta upp diverse fritidsanlaggningar pa orten.
Sammanfattningsvis har projektet inte bara levt vidare — det har ocksa blivit en
sprangbrada for fortsatt utveckling och nytéankande i bade naromradet och
andra delar av landet.

Vi lyckades astadkomma det vi ville inom budgeten tack vare en kuslig massa
ideellt arbete.

De relationer, kontakter och natverk som skapades under projektet lever kvar
och har i manga fall forstarkt den lokala drivkraft som redan fanns

Svarigheter for projektagare

Det omfattande regelverket

De enormt langa handlaggningstiderna

Stor omséttning av handlaggare pa Jordbruksverket
Pandemin

Vad kan vi forbatiig® e

¢ Mer information och
kunskapsspridning om
leadermetoden

e Fler studiebesok hos projekten for att
|ldra mer om omradet

* Ge styrelsens ledamoter annu mer
kunskap och insikt i leader- och
projektarbetet

e Fler projektinformationstraffar

e Prioritera en engagerad och kunnig
valberedning

e Snabb introduktion av nya i styrelsen
genom "leaderskola”/styrelsementor



Kommunstyrelsen

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
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' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Utbetalning av partistod 2025 — Maléalistan, Mala

Bakgrund

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2025-06-30 framkom att
Malalistans ans6kan om partistdd inte var ratt ifylld och arendet
remitterades. Nu har partiet kommit in med en ny ansdkan.

Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg.
Partistod bor darmed utbetalas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistéd pa 3200 kr och mandatstéd pa 14 800 kr betalas ut till
Malalistan i Mala.

Helen Ornberg

Bilaga

- Redovisning av partistddets anvandning
- Granskningsintyg

Beslutsexpediering
- Marie Onnerlév Naslund

- Malalistan, Mala
- Ekonomi



MALA KOMMUN REDOVISNING; 3 1 (3)
e s N A KOMMUN
Administrativa avd/allménna enh - PN .
KOMMI ﬁ\i;TYmE*\S‘:\Igglza av 380
2025 -04- 28
Partistddets anvindning o e 37 |
Juridisk person® } Organisationsnummer "=~ ° "7 1 UL T
Malilistan 024961 — FF60

Adress Postadress

&
_ 93972 Mald
Telefon Bankkonto eller BG/PG

Ordférande v Kassér

Borje Stenlond Stellars Johansson

Enligt radande lagar och lokala regler for partistdd Idmnas hérmed f6ljande redovisning om anvéndning av
partistdd for féregaende ar.

* Registrerad lokal partiforening

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregéende ar {grund- och mandatstad):

Parhisted och mandatstod /8000

Sparat partistid till kommande ar {partisiod fran ar 2019 som Gverforts till &r 2020):

80 59, 87F

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Loner och erséttningar till anstélld personal

grvoder 0 reseeriiHringar V1S
Exempel: Lokalkostnader 4 :

Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial

Exempel: Utbiidning, konferenser

Exempel: Delar av partistodet som Sverforts il andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr gdma for vilka dessa bvriga kostnader bestér)

Matesko stoader | [ $L30: 90
Summa anvianda medel /? Y4 3:Go kr

Anclear ni hallre radnuvica ara knctnadar § aldtivitetar 8r Aot fullt mailint T ey natinnaldansn madhnraardialne mod



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)
Administrativa avd/allmédnna enh

Sida 251 av 380

Underdkrift
Tste Shanluad 1or5 08
Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska l&mnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistéd.

Ur Regler for kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna fér partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten aft besluta om partistédets omfattning och formema fér det. :

Det lokala partistédet i Mald kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som foreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i Idmna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvénds for det
&ndamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra méanader efter rékenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas eft granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men &ven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken mén éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mald kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)

Administrativa avd/alimanna enh
Sida 252 av 380

PARTISTODETS ANVANDNING
Galler verksamhetsar: 2002"’1

Mottagande parti: ! 0\\6:”\ L\‘J’t@w

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets érliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdémmer med rddande lagar och lokala regler och rutiner.

Underskrift (av partiet utsedd sarskild granskare)

Drwer Coaed | 2026 04 2%

Namnfértydligande Datum

Detta intyg ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistéd.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 253 av 380
§ 58 Dnr 2024.122/10

Faststallande av Riktlinjer for fordon i Mala kommun

Tekniska enheten har tagit fram ett forslag om att inratta en gemensam
fordonsverksamhet inom Mala kommun, i syfte att forbattra fordonens
skick, effektivisera och stddja foreslagna mal om 6kad trafiksakerhet
och minskat fossilberoende. Efter genomforda remissrundor och ater-
koppling, framfor allt fran sociala avdelningen - som ar den storsta for-
donsanvandaren - har det framkommit att den féreslagna modellen inte
beddms vara ekonomiskt férdelaktig for deras verksamhet. Tekniska
enheten avser darfor inte att ga vidare med forslaget i dess nuvarande
form, da storst berérda verksamhet inte ser tillrackliga ekonomiska vins-
ter och en samordning darmed riskerar att belasta snarare an avlasta.

Mala kommuns fordonspark ar i dag alderstigen och haller lag standard.
Varje verksamhet ansvarar for sina egna fordon utan gemensamma
riktlinjer eller samordning. For att forbattra miljdprestanda, arbetsmiljo
och trafiksakerhet samt minska den administrativa bérdan fér kommu-
nens verksamheter, foreslog tekniska enheten inrattandet av en separat
fordonsverksamhet. Verksamheten skulle képa in, aga och férvalta for-
don, samt tillhandahalla service, underhall och uppféljning av kostna-
der. Finansiering skulle ske via manatlig debitering till respektive verk-
samhet enligt en faststalld kostnadsmodell.

Sociala avdelningen, som star for den storsta delen av kommunens for-
donsanvandning, har i sitt remissvar framfort att den féreslagna férand-
ringen inte forvantas innebara ekonomiska fordelar med nuvarande
kostnadsbild. Trots positiva effekter i form av avlastning och forbattrad
fordonskvalitet, vager de 6kade manadskostnaderna tyngre i bedom-
ningen.

Tekniska enheten har, utan att ha analyserat kostnadsbilden mer in-
gaende, bedomt att manadskostnaden for verksamheterna kommer att
Oka jamfort med nuvarande situation. En mer omfattande analys kan
genomfdras, men det beddms inte férandra grundbedémningen. Tek-
niska enheten vill undvika att etablera en verksamhet som riskerar att
medfora dkade kostnader utan att samtliga verksamheter ser ett tydligt
mervarde.

Bedomning

Tekniska enheten foreslar att arbetet med att etablera en gemensam
fordonsverksamhet inte fortskrider. Daremot kan fragan aktualiseras pa
nytt om framtida forutsattningar férandras, exempelvis genom férandra-
de miljokrav, lagstiftning eller nya behov fran verksamheterna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-09-09 Sida 254 av 380

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 45/24.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala kommun gar inte i nulaget vidare med
forslaget om att inratta en gemensam fordonsverksamhet. Fragan kan
aterupptas vid behov eller om férutsattningarna forandras.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun gar inte i nulaget vidare med forslaget om att inratta en
gemensam fordonsverksamhet.

- Fragan kan aterupptas vid behov eller om forutsattningarna férandras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

‘\Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-10-01 Sida 255 av 380
' Anna Jonsson, ekonomichef

Faststallande av budgetberedningens sammantradedsdagar 2026

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska besluta om budgetberedningens
sammantradesdagar for 2026.

Bedomning

Budgetberedningen foreslas ha sammantraden den

24 mars
1 juni

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Uppréttat forslag till budgetberedningens sammantradesdagar fér 2026
faststélls.

Anna Jonsson

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Namnder och bolag



Administrativa enheten

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2025-09-23 Sida 256 av 380
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Faststallande av allmanna utskottets sammantradesdagar 2026

Bakgrund

Kommunfullmaktiges beslut 2022-06-27, § 31 om en ny politisk
organisation innebar att det ska vara ett utskott som bereder arenden till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska besluta utskottets sammantradesdagar for 2026.
Utskottet foreslas ha sammantraden den
20 januari
10 mars
19 maj
8 september
27 oktober
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Uppréttat forslag till allménna utskottets sammantradesdagar fér 2026
faststélls.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Némnd__skansli
- Marie Onnerlév Naslund
- Namnder och bolag



Kommunstyrelsen

& MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2025-09-23 Sida 257 av 380
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Faststallande av kommunstyrelsens sammantradesdagar 2026

Kommunstyrelsen ska besluta om dess sammantradesdagar for 2026.
Kommunstyrelsen féreslas ha sammantraden den

17 februari
14 april

9 juni

13 oktober
17 november

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Uppréttat férslag till kommunstyrelsens sammantrédesdagar fér 2026
faststélls.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Namndskansli

- Marie Onnerlév Naslund
- Jennifer Vengelin

- Namnder och bolag



Kommunstyrelsen

& MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2025-09-23 Sida 258 av 380
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Faststallande av kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2026

Kommunfullmaktige ska besluta om dess sammantradesdagar for 2026.
Kommunfullmaktige féreslas ha sammantraden den

16 mars

27 april

22 juni

26 oktober
7 december

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppraéttat forslag till kommunfullméaktiges sammantrédesdagar foér 2026
faststélls.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Namndskansli

- Marie Onnerlév Naslund
- Jennifer Vengelin

- Namnder och bolag



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 259 av 380
§ 54 Dnr 2025.117/00

Samarbetskommuners i gemensam overformyndarnamnd representa-
tion med adjungerad plats i rad och liknande

Gemensam overféormyndarnamnd beslutade 2025-06-11, § 88 att sam-
arbetskommunernas ledamoter ges majlighet att representera namnden
genom att soka adjungerad plats i rad och liknande i sina respektive
hemkommuner. Det innebar fér Malas del adjungerad plats i "Radet for
aldre och personer med funktionsvariation”. Med adjungerad plats inne-
bar att ledamoten har yttrande- och forslagsratt men inte rostratt.

Mala kommun har en ledamot och en ersattare i gemensam 6verfor-
myndarnamnd. Radet fér aldre och personer med funktionsvariation har
ingen egen budget vilket inte ges majlighet till arvode for ledamoéter.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Mala kommun, som samarbetskommun i ge-
mensam overformyndarnamnd, representerar inte namnden som adjun-
gerad plats i Radet for aldre och personer med funktionsvariation i Mala.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun, som samarbetskommun i gemensam 6éverférmyndar-

namnd, representerar inte namnden som adjungerad plats i Radet for
aldre och personer med funktionsvariation i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL 1
Gemensam overformyndarnamnd 2025-06-11

§ 88 Dnr OFN-2025-000118 000 Sida 260 av 380

Samarbetskommuners representation med
adjungerad plats

Gemensam overformyndarnamnds beslut
Samarbetskommunernas ledamoter ges mdéjlighet att representera
namnden genom att séka adjungerad plats i rad och liknande i sina
respektive hemkommuner.

Sammanfattning

Efter beslut i gemensam 6éverformyndarndmnd 2025-05-12 §§ 52 och 53
valdes gemensam o6verformyndarnamnds ordférande som ordinarie
representant och vice ordférande som ersattare med adjungerad plats i
Skellefted kommuns R&d for féorebyggande av funktionshinder (RAFF) och
i Kommunala pensionérsrédet (KPR).

Att inneha en adjungerad plats innebéar att ledamoten har yttrande- och
forslagsratt men inte rostratt.

Denna méjlighet bor ocksd ges till samarbetskommunernas ledaméter i
deras respektive hemkommuner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-26

Beslutet sands till:

Gemensam dverférmyndarnamnds samarbetskommuner
Ledamdter i gemensam 6verférmyndarnamnds samarbetskommuner

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 261 av 380
§ 63 Dnr 2025.136/02

Uppvaktning av anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar

Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-23, § 140 om uppvaktning av
anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar. Den anstallde far en
minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max 6 000 kr inkl
moms. | nulaget ska den anstallde ha uppnatt en anstallningstid av 25
ar med en sysselsattningsgrad pa minst 40 %. For att méta framtidens
behov bor reglerna férenklas, och i stallet féreslas att man tar bort sys-
selsattningsgraden pa minst 40 %.

Bedémning

Forslaget beddms mdéta framtidens behov och férenklar hanteringen. Vi-
dare beddms forslaget paverka kvinnor och man lika.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Uppvaktning av anstalld som har uppnatt en
anstallningstid av 25 ar ska vara en minnesgava i form av ett present-
kort till ett varde av max 6 000 kr inkl moms. Presentkort kan inte bytas
mot kontanter. Gavorna ska delas ut vid kommunfullmaktiges samman-
trade i oktober/november. Utdver gavan tilldelas den anstallde blommor
och lunch. Kommunfullmaktiges beslut 2023-10-23, § 140 upphavs.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppvaktning av anstalld som har uppnatt en anstallningstid av 25 ar
ska vara en minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max
6 000 kr inkl moms.

- Presentkort kan inte bytas mot kontanter.

- Gavorna ska delas ut vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober/
november.

- Utover gavan tilldelas den anstallde blommor och lunch.

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-10-23, § 140 upphavs.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 262 av 380
§ 51 Dnr 2025.120/00

Gruppmoéten infor kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sam-
mantraden

Onskemal framférdes muntligt vid kommunstyrelsens sammantrade
2025-02-18 om att utvardera nuvarande gruppmoten for kommunfull-
maktiges ledamoéter, d v s dela upp gruppmoten pa tva tillfallen, en
gang kvallen innan kommunstyrelsen och ett méte den dagen det ar
kommunfullmaktige. Tre fragor till gruppledarna for de olika partierna
som representeras i kommunfullmaktige skickades 2025-03-03. Fdljan-
de fragor skulle besvaras.

- Vad ar positivt med maéte infor KS och KF?
- Vad ar negativt med méte infor KS och KF?
- Ska vi fortsatta med matet infor KS?

Sammanfattning av de svar som kommit in:
Vad ar positivt med mote infor KS och KF?

Det positiva med forslaget var att ge fullmaktigeledamoter majlighet till
samma information. Detta forutsatte att alla fick informationen samlat.
Det forutsatte ocksa att de ansvariga tjanstepersonerna fysiskt fanns pa
plats (ev digitalt) for att svara pa fragor kopplade till arendet.

Man ges storre delaktighet, kunskap och inflytande till bade medlemmar
och ledamoéterna i KS och KF.

Fordelen ar att KF-ledamoter (aven ersattare) far en forvantan och en
mojlighet att satta sig in i arenden tidigare. Bra om man vill na en tjans-
teperson for mer information att det finns en speciell dag for detta. Detta
galler alltsd métena som ar mandag innan KS. Métena innan KF blir nu
mer effektiva da de ar kortare.

Vad ar negativt med mote infor KS och KF?

Det ursprungliga syftet har enligt var mening férsvunnit. Den politiska
debatten ska féras i samband med fullmaktigemdétet/kommunstyrelse-
motet eller det separata gruppmotet inte i samband med informationen.
Dessutom uppfattar vi att forslaget ar kostnadsdrivande i och med att
arvodestiden blir 2 + 2 timmar. Nar motet infaller kvallen fore minskar
mojligheterna att utifran given information formulera nya adekvata for-
slag. Dessutom far tjanstepersonerna mycket begransad tid att formule-
ra svar pa uppkomna fragor. Sammanfattningsvis: | och med att grup-
perna valt att ha separata moten har syftet att erhalla gemensam infor-
mation fallit.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-09-09 Sida 263 av 380

Vi ser inget negativt med motet infor KS och KF.

Att partierna inte samordnat sig infér mandagsmaétena, men det har inte
varit nagot storre problem.

Ska vi fortsatta med motet infor KS?

Vi menar att vi inte bor fortsatta med nuvarande form.

Tva av tre har svarat ja, vi ska fortsatta med motet infor KS.
Bedomning

Utifran svaren pa fragorna vill majoriteten fortsatta med gruppmaoten
som tidigare beslutat.

BESLUTSUNDERLAG
Helen Ornbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Gruppmoéten infér kommunstyrelsen och kom-
munfullmaktige fortsatter som tidigare beslutat.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gruppmdten infor kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fortsatter
som tidigare beslutat.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 264 av 380
§ 52 Dnr 2025.119/00

Upphorande av allmidnna utskottet

Arendet har initierats av Cecilia F Stenlund (L) i samrad med kommun-
chef. "Utvardering av allmanna utskottet” skickades ut pa remiss 2025-
04-22 till enhets- och avdelningschefer, nagra verksamhetsansvariga i

kommunen samt gruppledare for de olika partierna som representeras i
kommunfullmaktige. Féljande fragor skulle besvaras.

- Hur har ni upplevt allmanna utskottets beredande funktion infér kom-
munstyrelsens sammantrade?

- Vilka fordelar och nackdelar har allmanna utskottet?
- Behovs allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?
| de remissvar som kom in har man svarat foljande.

Hur har ni upplevt allmanna utskottets beredande funktion infor
kommunstyrelsens sammantrade?

Tre av kommunstyrelsens nio ledamoéter sammanstaller/bereder aren-
den fran tjansteman som ska upp i KS.

Utskottet har fungerat beredande i valdigt Iag utstrackning. | nagot en-
staka fall har arenden aterremitterats. | de fall allmanna utskottet har
haft tjanstemannaféredragningar har det i alla fall funnits behov/6nske-
mal av féredragningar aven i KS.

Syftet med allmanna utskottet blev mindre da var organisation &ndrades
till nAmnder.

Rollen ar begransad bl a i och med att det inte finns s& mycket beslu-
tande funktion. Utskottet hanterar i huvudsak tjanstepersonsberedning-
ar och kan mdjligtvis komplettera dessa.

De flesta arendena passerar utskottet oférandrade.

Ingen uppfattning om det, kdnns som arenden remitteras vidare. Vad
kan AU besluta pa delegation?

Upplever att det ar stressande att arenden ska forst genom AU for att
senare anda ga vidare till KS. De flesta arenden ska anda vidare till KS.
Sa det kanns onddigt att forst beredas i AU.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-09-09 Sida 265 av 380

Vilka fordelar och nackdelar har allmanna utskottet?

De tre ledamoter som berett arendena infor KS sitter alla tre i KS och
tar sig an fragorna en gang till, och ska de beredas i KS infor ett slutgil-
tigt beslut i KF sa blir det tredje gangen gillt, alla tre ledaméterna ar
aven ledamoter i KF, sa de har blivit val insatta i arendet. Tjansteman-
nen ar till stor del styrda av lagar, inkomst av taxor och bidrag sa kan de
i stallet for att ta upp sina arenden i allmanna utskottet dra dem direkt
infor de nio ledamoterna i KS. Sedan ett par ar har utskotten for utbild-
ning och omsorg bytts tillbaka till namnder, vilket bor ha minskat aren-
den i KS. En stor nackdel ar att nar utskotten bildades inférlivades
namnden kultur- och fritidsverksamheten i allmanna utskottet. Nu 6ns-
kar vi att denna namnd ateruppstar, alternativt inférlivas i skolans verk-
samhet.

Fordelen har varit att man tidigare kan bli uppmarksam pa om det finns
meningsskiljaktigheter mellan partierna, lite mer insyn fran fler fértroen-
devalda i ett tidigare skede. | nagon man har ocksa AU avlastat KS fran
t ex personalarenden och avgifter inom fritidsanlaggningar. Nackdelen
har varit att det ofta ar tidspress for att fa in handlingarna i tid och att
det ofta kommer forfragningar om att "slippa passera AU” (vilket ocksa
har beviljats vid bradskande arenden) Det ar fa arenden som man kun-
nat delegera till AU. Kostsamt féor kommunen.

Fordel: Beredande infér kommunstyrelsen. Nackdel: Vissa arenden gar
direkt till kommunstyrelsen och passerar inte AU, da tappar utskottet sitt
syfte. AU blir kostnadsdrivande.

Fordel kan vara att férbattra underlag for kommande beslut och even-

tuellt avlasta KS formaliabeslut. Nackdelar kan vara onodig upprepning
samt det faktum att tjanstepersonberedningarna ofta bara "skickas” vi-
dare. Sedan finns en kostnadsaspekt.

Ser inga fordelar.

Fordelen ar att bra inspel kan komma infor att arendet ska till KS. Dock
sa tror jag att dessa inspel skulle komma i KS anda. Nackdelen ar sa
klart att AU ar kostnadsdrivande och skapar en stress i organisationen.
Eftersom arenden till KS behdver beredas sa langt i féorvag. Men det for-
svarar ocksa for namnderna eftersom AU:s sammantraden tidigarelag-
ger namndernas moten, vilket exempelvis gor att namnderna tvingas
gora manadsuppféljningar innan en manad ar slut.

Ser inga fordelar eftersom jag inte vet med mig att nagot beslutats i AU
utan har gatt vidare till KS.

Upplever inte att det fyller nagon funktion i dagslaget.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Behovs allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?

Sju av atta har svarat ne;.

Var beddmning ar att allmanna utskottet inte behdvs. Méjligen kan en
utvecklad presidieberedning behdvas. Presidieberedningen kan even-
tuellt behdva breddas. Eventuellt med en KS 2:e vice ordforande.

Bedémning

Enligt remissvaren ar allmanna utskottet enligt dagens organisation
overflodig. Besluten kan tas i kommunstyrelsen och kommunfullmakti-

ge.
BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Almanna utskottet upphér 2026-12-31.
FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Allmanna utskottet upphor 2026-12-31.

Justeringsmannens sign
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§ 53 Dnr 2024.152/09

Motion om att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige

En motion har inlamnats om att minska antalet ledamoter i kommunfull-
maktige. Motionen lyder:

Minska antalet ledaméter fran 25 till 21

Mala kommun é&r idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevanaran-
talet &r nu under 3 000 personer. Manga besparingar gors nu ute i vara
verksamheter for att anpassa kostymen efter de resurser vi har. Libera-
lerna anser att &ven kommunpolitiken behbver minska i storlek. Idag
har Mala kommun 25 ledaméter i kommunfullméktige. Vi anser att vi
fran ndsta mandatperiod bér minska antalet till 21, i likhet med t ex Sor-
sele och Bjurholm.

Yrkande:

Att Mala kommun anméler till l&nsstyrelsen att vi fr o m mandatperioden
2027 - 2030 ska ha 21 ledaméter i kommunfullméktige.

Motionen anmaldes i kommunfullmaktige 2024-12-02. Kommunfullmak-
tige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen for bered-
ning.

En fraga skickades ut pa remiss 2024-12-16 till partier som represente-
ras i kommunfullmaktige i Mala lydande:

Ska Mala kommun minska antalet ledaméter i kommunfullmaktige, JA
eller NEJ? Motivera garna svaret.

Foljande yttranden inkom.

Socialdemokraterna: Nej, vi vill bibehalla demokratin i kommunfull-
maktige.

Vansterpartiet: Vansterpartiet staller sig positiv till att minska antalet
ledamoter i kommunfullmaktige. | samband med ett eventuellt beslut om
att minska antalet ledamoter menar Vansterpartiet i Mala att det bor
klargoras vilka konsekvenser (bade ekonomiska och organisatoriska)
som beslutet om att aterga till en ndAmndsorganisation har inneburit.
Vansterpartiet i Mala 6ppnar utifran resultatet av en konsekvensanalys
av nuvarande namndsorganisation mojligheterna att fr o m kommande
mandatperiod férutom att minska antalet ledaméter i kommunfullmakti-
ge aterga till en utskottsorganisation.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Malalistan: Vi fran Maldlistan sager Nej till en séankning fran 25 till 21
ledaméter i fullmaktige i Mala. Var motivering till beslutet ar att vi inte vill
stdnga ute de sma partierna som finns och verkar bland valjarna inom
Mala kommun utan vi vill ha en bredd dar alla far gora sin rést hérd oav-
sett vilket parti som man tillhor!

Mellan 2014 och 2015 minskade antalet ledaméter fran 31 till 25. Arvo-
den for kommunfullmaktige minskade fran 265 tkr till 247 tkr, alltsa med
18 tkr.

Ar 2016 har kostnaden minskat till 187 tkr, alltsa ytterligare 60 tkr. Den
stora skillnaden mellan 2016 och 2015 ar att vi har betydligt hogre er-
sattningar for forlorad arbetsfortjanst 2015 an 2016. Den senare férand-
ringen torde alltsa bero pa vilka politiker vi haft under perioden, snarare
an hur manga.

Om vi tittar pa kostnader fér 2024 uppgar de totalt till 428 116 kr vilket
innebar 17 125 kr per ledamot (25 st). Om samma kostnadsniva per le-
damot galler for 21 ledamoéter blir det en totalkostnad 359 625 kr, alltsa
en besparing pa ca 68 500 kr.

Det syns ocksa i statistiken hur kostnaden fér namnd- och styrelseverk-
samhet gick ner under de ar da vi hade utskott, och sedan upp igen nar
namnderna aterinférdes (se trenddiagrammet).

| Kolada ar kostnaden for Malas politiska verksamhet femte dyrast i ri-
ket (kr/inv) 2024, se diagram. Politisk verksamhet gar da att dela upp i
féljande delar.

- Namnd- och styrelseverksamhet
- Revision

- Stod till politiska partier

- Ovrig politisk verksamhet.

De delar som sticker ut ar:

- Namnd- och styrelseverksamhet (diagram 2)
- Revision (diagram 3)
- Ovrig politisk verksamhet (diagram 4).

Det ar alltsa bara stdd till politiska partier som vi ligger lagt pa. Forsla-
get att minska antalet ledamoter paverkar alltsd namnd- och styrelse-
verksamheten, och det ar ocksa den post som ar stérst i kronor/ inva-
nare.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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| 6vrig politisk verksamhet finns forutom administration aven 6verfor-
myndare och bidrag och anslag, som var for sig ligger pa ca 400 tkr i
kostnader hittills i ar.

| bidrag och anslag finns medlemsavgifter och bidrag till olika organisa-
tioner som kommunen tillhor:

- Region 10

- SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

- Georange

- Regionala utvecklingsnamnden (Region Vasterbotten)
- FSV (Foéreningen Sveriges Vattenkraftskommuner).

Den enskilt storsta posten ar Regionala utvecklingsnamnden om nastan
170 tkr arligen, att jamféra med SKR dar vi betalar 87 tkr arligen.

| kommunallagen star det:

Fullméktige bestdmmer hur manga ledaméter som fullméktige ska ha.
Antalet ledaméter ska bestdmmas till ett udda tal och till minst 21 i kom-
muner med hégst 8 000 réstberéttigade.

Fullméktige bestdmmer hur manga erséttarna ska vara. Antalet ska ut-
gora en viss andel, dock hbgst hélften, av det antal platser som varje
parti far i fullméktige. Beslutet ska fattas fére utgangen av februari ma-
nad, valéret. Lénsstyrelsen ska genast underréttas om beslutet.

Sett till valresultatet 2022 ger det foljande fordelning om antalet for-
troendevalda minskar.

Parti 25 mandat 21 mandat
Vansterpartiet 8 7
Socialdemokraterna 7 6
Liberalerna 4 3
Malalistan 4 3
Moderaterna 1 1
Sverigedemokraterna 1 1

Under 2025 har narvaron pa kommunfullmaktige legat mellan 23 och 24
ledamoter.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Omvarldsanalys av nagra kommuner i Norr- och Vasterbotten:

Ledam i

Kommun Antal inv | KF Ers i KF | Ersattn samtl

Mala 2 962 25 12 | Hel-/halv dag

Norsjo 3 933 27 14 | Hel-/halv dag,
timarvode upp
till 1 tim

Sorsele 2 344 21 Hel-/halv dag

Arvidsjaur 6 081 23 14 | Heldag

Arjeplog 2 609 21 14 | Hel-/halv dag

Bjurholm 2 348 21 10 | Hel-/halv dag

Dorotea 2 300 25 13| -

Asele 2 794 25 16 | -

Storuman 5585 31 20 | - 2 tim, timar-
vode, hel-/halv
dag

Vilhelmina 6 229 27 14 | Grundarvode -
3 tim darefter
per tim, max
12 tim/dygn

Nordmaling 7120 31 15| -

Vannas 9 059 31 18 | -

Robertsfors 6 690 31 18 | -

Jokkmokk 4728 23 13| -

Overkalix 3205 25 14 | -

Bedomning

Att minska antalet ledamoter ar inte en stor ekonomisk besparing men
trots att det maste fa kosta med demokrati sa sander det ut signaler att
aven politiker ar delaktiga i besparingen.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Motionen bifalls. Under 2028 genomférs en ut-
vardering av antalet ledamaéter i Mald kommunfullmaktige.

Bérje Stenlund (ML): Motionen avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering
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FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att allmanna ut-
skottet bifaller Bérje Stenlunds forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

RESERVATION

Lennart Gustavsson (V) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget
férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Motion till Mald kommunfullmaéktige

Minska antalet ledaméter fran 25 till 21

Mala kommun &r idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevanarantalet &r nu under 3000
personer. Manga besparingar gors nu ute i vara verksamheter f6r att anpassa kostymen
efter de resurser vi har. Liberalerna anser att dven kommunpolitiken behéver minska i
storlek. Idag har Mala kommun 25 ledaméter i kommunfullméktige. Vi anser att vi fran nasta
mandatperiod bor minska antalet till 21, i likhet med t ex Sorsele och Bjurholm.

Yrkande:

-Att Mala kommun anmaler till Lansstyrelsen att vi fr o m med mandatperioden 2027-2030
skall ha 21 ledaméter i Kommunfullmaktige

N

Cecilia Festin Stenlund
Liberalerna Mala

av 380
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§ 49 Dnr 2024.115/09

Medborgarforslag om hjartstartare i kommunhuset

Ett medborgarforslag om hjartstartare i kommunhuset har inlamnats.
Medborgarférslaget lyder:

Hjéartstartare

Vi behéver en hjartstartare i kommunhuset dér manga arbetar och
manga medborgare besoker dagligen.

Motivering
Hjértstartare behévs.

De flesta hjartstopp sker oftast i det egna hemmet, gallande bade kvin-
nor och man. Den framsta orsaken till ett hjartstopp ar nagon form av
hjartsjukdom oavsett alder.

Manga av riskfaktorerna som paverkar hjart-/karlsjukdomar gar att fére-
bygga genom att individen gor aktiva val mot mer halsosamma levnads-
vanor som t ex att avsta fran att réka och snusa, vara fysisk aktiv, ha
goda somnrutiner och ha goda kostvanor. Enligt World Health Organi-
zation (WHO) kan sunda levnadsvanor férebygga 80 procent av alla for-
tida hjartinfarkter och stroke.

Under perioden 2023 och 2024 intraffade atta (2023) och nio (2024)
hjartstopp i hela Mala kommun som geografiskt omrade, dar ambulans
tillkallades. Det finns ingen kdnnedom om ett hjartstopp i eller runt om
kommunhuset i Mala kommun de senaste aren.

Idag finns 14 registrerade hjartstartare inom Mala kommun varav 11 i
tatorten Mala. Tva hjartstartare i Mala tatort ar tillgangliga dygnet runt
for allmanheten. De tre hjartstartare som finns registrerade i byarna ar
tillgangliga dygnet runt for allmanheten. Resterande hjartstartare finns
tillgangliga mellan ki 07.00 till 21.00, vardagar och helger beroende pa
var den ar placerad.

Raddningstjansten i Mald kommun har idag avtal med Region Vaster-
botten genom IVPA - | vantan pa ambulans - som innebar att styrke-
ledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. Styrkeledarens bil ar forst
pa plats vid utryckning efter samtal vid 112. Denna bil ar oftast parkerad
vid kommunhuset i Mala. | Mala kommunhus finns det idag (2025) fyra
deltidsanstallda brandman. Dessa har kunskaper inom Hjart-lungradd-
ning (HRL).

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 279 av 380

Foreningar och organisationer kan via Civilforsvarsforbundet ansdka
om att fa kostnadsfria hjartstartare placerade i naromradet. Civilfor-
svarsforbundet och HjartLung-féreningen Mala/Norsjo erbjuder HLR-
kurser till féreningar, organisationer och allmanhet.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 2024-10-28 och
overlamnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedémning

Utifran detta underlag beddms det inte aktuellt att inférskaffa en hjart-
startare pa Mala kommunhus.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarférslaget avslas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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2025-08-24
Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Medborgarférslag om hjartstartare i kommunhuset
En medborgare i Mald kommun lamnades in2024-10-02 gallande
placering av hjartstartare pa Mala kommunhus.

Bakgrund

Enligt en rapport fran 2022 gjord av svenska hjart-och
lungraddningsregistret som granskar alla hjartstopp i Sverige sen 1990,
sa registreras det ca 8500 fall arligen kopplat till hjartstopp’. Kalla:
Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

Bland de individer som drabbas av hjartstopp utanfor sjukhus ar
chansen for dverlevnad 5 till 10 ganger storre for de som har ett
kammarflimmer eller kammartakykardi som forsta hjartrytm, jamfort
med de som har en asystoli (franvaro av elektrisk aktivitet i hjartat) eller
pulslos elektrisk aktivitet (elektrisk aktivitet som inte leder till att hjartat
pumpar blod)?

Mdjlighet att
anvanda
Rytm Medicinsk term Mekanism hjartstartare

Kammarflimmer  Ventrikelflimmer Hjartats kamrar vibrerar, vilket innebar att hjartat inte pumpar ndgot  Ja

(VF) blod ut till kroppens organ.
Kammartakykardi Ventrikeltakykardi Hjartats kamrar pumpar alldeles for fort och ineffektivt. Det leder till ~ Ja
(VT) kammarflimmer om rytmen inte aterstalls snarast.
Pulslds elektrisk Pulslds elektrisk Det finns elektrisk aktivitet men hjdrtat pumpar anda inte blod. Nej
aktivitet (PEA) aktivitet (PEA) Hjartat kan vara helt stilla eller nastan helt stilla.
Asystoli Asystoli Det finns ingen elektrisk aktivitet och hjartat ar helt stilla. Nej
Extremt lag puls Bradykardi Om pulsen ar valdigt lag kan det leda till hjartstopp. Nej

Hjartstopp fordelat pa alder och kon

Medianaldern bland personer som far hjartstopp ar enligt svenska hjart-
och lungraddningsregistret® ar 71,6 ar och den har varit oférandrad
sedan 1990. Aldersspannet stracker sig fran 0 till dver 100 ar. Det &r
fler man an kvinnor som far hjartstopp men andelen kvinnor ékar med
alder. Bland individer som ar 6ver 80 ar utgér man 58% av
rapporterade hjartstopp.

1 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
2 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréaddningsregistret
3 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Anledning till hjartstopp fordelat pa alder.4

Bland 0-20ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat) och hjartsjukdom.

Bland 21-40ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat), dverdos lakemedel och sjalvmord.
Bland 41-70ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Bland 71 och aldre ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Oavsett alder sa ar den framsta orsaken till hjartstopp
hjartsjukdom och annat(ospecificerat)

Vanligaste plats att drabbas av ett hjartstopp fordelat pa koén.5

Bland man ar den vanligaste platsen att drabbas av ett hjartstopp
i hemmet.

Bland kvinnor ar den vanligaste platsen att drabbas av ett
hjartstopp i hemmet.

Bland hjartstopp som intraffade i hemmet hade cirka 18%
defibrillerbar rytm. Motsvarande siffra for hjartstopp som
intraffade pa offentliga (allmanna) platser var cirka 40%"

Det ar hogre chans till dverlevnad om hjartstoppet sker pa allman
plats 21,6% jamfort hemmet 6,9 procent.

Kanda riskfaktorer kopplat till Hjart- och karlsjukdomar®’

Metabola — Som exempelvis hdgt blodtryck, fetma och diabetes
Beteendemassiga — Som exempelvis Tobaksrékning och kost
Psykosociala — Som exempelvis ekonomiska status och
depression

Genetiskt anlag

Metabola, beteendemassiga och psykosociala faktorer kan
paverkas av individen sjalv och gar under namnet halsans
bestamningsfaktorer8. Genetiskt anlag, alder och kon kan ej
paverkas av individen.

4 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

5 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

6 Hjartinfarkt — Symtom och riskfaktorer | Hjart-Lungfonden (hjart-lungfonden.se)

7 Kvinnor och man delar samma riskfaktorer for hjart-karlsjukdom | Goteborgs universitet (qu.se)

8 Halsans bestdmningsfaktorer — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

Telefon
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954

E-post Bankgiro


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hjart-lungfonden.se/sjukdomar/hjartsjukdomar/hjartinfarkt/
https://www.gu.se/nyheter/kvinnor-och-man-delar-samma-riskfaktorer-for-hjart-karlsjukdom
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/sociala-bestamningsfaktorer/
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Hjart-lungraddning (HLR)?

Att erhalla HLR fére ankomst av ambulans ar en viktig lank i kedjan
som raddar liv vid hjartstopp'®. Andel som far HLR av en bystander
(person som inte utlarmats till hjartstoppet) har 6kat fran 29% ar 1990
till 64% ar 2021. Om man raknar in HLR givet av polis, raddningstjanst
och SMS-livraddare'' sa har >80% erhallit HLR innan ambulansens
ankomst 2022.

Mediantiden mellan hjartstopp och start av HLR vid hjartstopp har
sjunkit fran 10min 1990 till dagens (2022) 2min. Detta kan forklaras
med att fGreningar, organisationer och foretag idag ofta arrangerar
HLR-utbildningar och detta innebar att fler och fler far kunskap att utféra
HLR.

For att hoéja kunskapen ytterligare, har Svenska radet for hjart-
lungraddning tagit fram kostnadsfri, interaktiv webbutbildning for alla
som ar intresserade — Alla kan HLR'2.

Andelen som har HLR utbildning har 6kat med aren och utgjorde 2022
totalt 64,6%.

Utbildningsniva bland livraddare

100 Lekman, ej HLR-utbildad
M Lekman, HLR-utbildad
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9 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréaddningsregistret

10 Om plotsligt hjartstopp och HLR - HLR-radet

1" Hem » Sms-livraddare (smslivraddare.se)

12 hitps://allakanhlr.nu/2UTM _source=utbildningsportal).

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Anvandning av defibrillator innan ankomst av ambulans

Andel fall dar defibrillator kopplats in innan ambulans ankomst var 2022
7,9%. 1 92,1% av fallen med hjartstopp hade ingen defibrillator anvants
innan ambulans ankomst*3.

Andel fall dar defibrillator kopplats innan ambulansens ankomst
[ Nej

100
..-..... o

Andel fall dar publik defibrillator anvants innan ambulansens ankomst

I Nej
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| BBE]
7
2

o

Andel (%)
g o

(L]

2015 2017 2019 2021

Sett till publika defibrillator anvandes en defibrillator endast i en tredje
del av fallen dvs 36,2% 2022.

Av de fallen som defibrillering gjorts hade man i 92,9% av fallen 2022
defibrillerbar rytm. Det skall dock namnas att dessa data ar osakra pa
grund av stickprovets storlek.

13 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
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Kostnad for hjartstartare

Kostnaden for placering av hjartstartare varierar. Om hjartstartare ska
placeras offentligt sa ar det viktigt att hjartstartaren kan hantera aven
barn och att barnelektroder ingar samt att hjartstartaren kan ge
instruktioner bade pa svenska och engelska. Optimal

placering av hjartstartare ar utomhus ur ett tillganglighetsperspektiv.

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms

inomhus'4

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms (tillkommer
utomhus'® elinstallations kostnader

14 Hjartstartarpaket Philips FRx med inomhusskép (hjartsakrat.se)

15 Hjartstartarpaket Philips FRx med utomhusskap (hjartsakrat.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Lagesbild Hjartstartare Mala 2023-2024.

Enligt hjartstartregistret’® finns totalt 14 registrerade hjartstartare inom
Mald kommun, varav elva (11) stycken i centrala Mala. Det kan finnas
fler hjartstartare eller farre hjartstartare. Féreningen, organisationen
eller foretaget som har en hjartstartare ansvarar for att registerna denna
pa hjartstartregistret. Detta galler aven om hjartstartare plockas bort.

Bland de registrerade hjartstartarna i tatorten ar tva (2) hjartstartare ar
tillganglig dygnet runt genom utomhus placering och samt i receptionen
pa Hotell Tjamsta. Denna finns tillganglig dygnet runt &ven da personal
inte ar pa plats och gar att nds genom att dorrarna till hotellet alltid ar
Oppet. Resterade hjartstartare i tatorten ar tillgangliga pa varierade tider
fran 07.00 — 21.00.

Fyra (4) hjartstartare finns registrerade i byar runt om Mala tatort, varav
tre (3) hjartstartare ar anges som tillganglig dygnet runt, varav (1) ar
placerad utomhus.

Raddningstjansten pa Mala kommun har idag (2025) ett avtal med
Region Vasterbotten'” gallande IVPA - | vantan pa ambulans'8. Detta
innebar att styrkeledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. | avtalet
regleras hjartstartare, batteri och elektroder med mera.

Styrkeledarens bil ar i drift i kommunen, 365 dagar om aret och dygnets
alla timmar. Styrkeledarens bil ar alltid forst pa plats nar raddningstjanst
larmas ut via 112.

Det finns idag (2025) fyra deltidsbrandman anstallda pa Mala
kommunhus.

Under 2023 sa har raddningstjansten i Mala larmats ut pa 6 arenden
kopplat till hjartstopp. Detta galler hela Mala kommun som geografiskt
omrade och inte kopplat till Mald kommunhus med omnejd.

Under perioden 2023 och 2024 sa har ambulansens i Mala kallats ut 8
tillfallen (2023) och 9 tillfallen (2024) kopplat till arenden som ror
hjartstopp. Detta galler hela Mala kommun som geografiskt omrade och
inte kopplat till Mala kommunhus med omnejd.

16 Hjartstartarreqistret (hjartstartarregistret.se)
17 Allt fler orter far sjukvardshjalp av raddningstjansten | SVT Nyheter
18 |\VPA | PS — Prehospital sjukvardsledning (psconcept.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Civilférsvarsforbundet erbjuder foreningar, organisationer och allmanhet
kostnadsfria utbildningar i HLR samt att féreningar kan ans6ka om att fa
kostnadsfria hjartstartare placerade i sitt naromrade’®. Detta bekostas
av MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap. Aven andra
utbildningar finns som exempelvis hemberedskap, allman
brandkunskap.

Responstiden fran det att fosta resurs ar pa plats efter samtal till 112
har okat de senaste tre aren och ligger idag 3,4 minuter 6ver
rikssnittet2? for Mala. En del av detta kan forklaras med att
ambulansens delas mellan olika kommuner nar de olika ambulanserna
ar upptagna samt att avstanden ar langa i glesbygd. En annan faktor
som paverkar ar polisens responstid vid de fall dar platsen maste
sakras vid ett pagaende brott.?

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa plats),
mediantid i minuter
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19 Hjarta att hjalpa — for fler hjartstartare — Civilforsvarsforbundet
20 34 lange far du vanta pa ambulans i din kommun | SVT Nyheter
21 Ambulanspersonalens frustration i vantan pa polisen vid mordet i Mala: "Kan inte rddda nagon om
vi behover raddas” | SVT Nyheter
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://civil.se/hjarta/
https://www.svt.se/datajournalistik/sa-lange-far-du-vanta-pa-ambulans/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla
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Box 2, 939 21 Mala
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Enligt senaste nationella folkhalsoenkaten — Halsa pa lika villkor 202222,
sa skickades det ut 1000 enkater i Mala kommun 16ar och uppat. Totalt
svarade 406 personer det vill saga ca 40,6%. Data som samlas in
bygger pa sjalvuppskattade varden.

Region Vasterbotten har sammanstallt den insamlade data till ett
kommunblad?? fér Mala kommun. | den jamfors Mala med resterande
data for Vasterbotten och riket fordelat pa kon.

Sammanfattning pa faktorer som kan paverka risken for att drabbas
hjart- och karlsjukdomar. Mer finns att ldsa pa kommunens hemsida
under Folkhalsoradet, Halsa pa lika villkor 202224

Farre kvinnor an man som rapporterar att de ar fysisk aktiva
(minst 150 minuter per vecka).

Fler man an kvinnor uppger att de ar dagliga rokare och snusare.

Forekomst av svar psykisk pafrestning ar lagre bland kvinnor och
man i Mala jamfort med lanet och riket

Férekomst av stress ar lag bland kvinnor och man i Mala jamfort
med lanet och riket.

Hogt blodtryck rapporteras i storre utstrackning bland kvinnor
och man i Mala jamfért med lanet och riket.

Forekomst av diabetes rapporteras i storre utstrackning bland
kvinnor och man i Mala jamfért med lanet och riket.

Sjalvrapporterad fetma (baserat pa sjalvrapporterad vikt och
langd, definierat som BMI hogre an 30) rapporteras i hogre
utstrackning i Mala bland man och kvinnor jamfort med lanet och
riket.

22 Nationella folkhalsoenkaten — Halsa pa lika villkor — Folkhalsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)

23 Kommunblad Mala 2022

24 Folkhalsostatistik Mala kommun | Mald Kommun (mala.se)

E-post Bankgiro

0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.mala.se/media/psopfqq1/kommunblad-mala-230614.pdf
https://www.mala.se/kommun-och-politik/radgivande-organ/folkhalsoradet/folkhalsostatistik-mala-kommun/

MALA KOMMUN Bilaga UTFORLIG REDOVISNING 9(8)

Allmanna avd./administrativa enheten

2025-08-24

Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Sida 288 av 380

Enligt WHO (World Health Organization) sa ar de viktigaste
beteendemassiga riskfaktorerna for hjartsjukdomar och stroke
ohalsosam kost, fysisk inaktivitet, tobaksbruk och skadlig
alkoholkonsumtion. Bland miljoriskfaktorerna ar luftféroreningar en
viktig faktor. Effekterna av beteendemassiga riskfaktorer kan visa sig
hos individer som forhojt blodtryck, forhéjt blodsocker, forhéjda
blodfetter samt dvervikt och fetma. Dessa "mellanriskfaktorer" kan
matas inom primarvarden och indikerar en 6kad risk for hjartinfarkt,

stroke, hjartsvikt och andra komplikationer25.

Enligt WHO kan sunda levnadsvanor férebygga 80 procent av alla
fortida hjartinfarkter och stroke. Miljderna runt oss forandras och det ar
inte alltid Iatt att leva halsosamt och ta beslut som skapar

forutsattningar for ett langt och halsosamt liv.26

Region Vasterbotten erbjuder alla 40, 50 och 60aringar VHU
(Vasterbottens halsoundersdkningar) i syfte att forbattra sina

levnadsvanor och livssituation?’.

25 https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab 1

26 https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
27 \Vasterbottens hélsoundersékningar, VHU - 1177
Postadress Telefon E-post

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954


https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab_1
https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
https://www.1177.se/vasterbotten/liv--halsa/sunda-vanor/vasterbottens-halsoundersokningar-vhu/#:~:text=V%C3%A4sterbottens%20h%C3%A4lsounders%C3%B6kningar%2C%20VHU%2C%20ska%20erbjudas%20dig%20som%20bor,h%C3%A4lsounders%C3%B6kning%20och%20det%20andra%20bes%C3%B6ket%20%C3%A4r%20ett%20h%C3%A4lsosamtal.
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Lamna medborgarforslag

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstéllare behovs for att kunna sékerstilla att du 4r folkbokford i kommunen. Dina uppgifter
kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
] 939 32 Mald
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Medborgarforslag

Rubrik pa forslag
Hjartstartare

Forslag
Ge forslag pa dtgérder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen ar ansvarig for. Varje forslag far endast
behandla en fraga, amnen av olika slag kan alltsa inte tas upp i samma forslag.

Vi behover en hjartstartare i Kommunhuset dér ménga arbetar och ménga medborgare besoker dagligen.

Motivering
Hjértstartare behovs.

\"r3. Presentation

Vill du presentera ditt férslag vid kommunfullmaktige?

Nar kommunfullméktige slutligen behandlar ditt férslag har du mdjlighet att presentera ditt forslag muntligt.

Du blir alltid kontaktad nar kommunfullméktige ska behandla ditt forslag och du é&r alltid vilkommen att nérvara. Laktaren &r 6ppen
for alla.

Nej
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 291 av 380
§ 50 Dnr 2024.52/09

Medborgarforslag om att riva alla gamla och obebodda bostader som
inte har nagon agare

Ett medborgarférslag har inkommit till kommunen med férslag om att ri-
va alla gamla och obebodda bostader som saknar agare. Syftet ar att
forbattra kommunens trivsel och utseende samt motverka att fastigheter
forfaller.

Medborgarforslaget lyder:

Riv alla gamla och obebodda bostdder som inte har nagon &gare.

Jag anser att férslaget ska genomféras for att kommunen ska bli trevli-
gare. Vissa ldgenhetshus ser ut att komma att férfalla inom en kortare
tid.

Medborgarférslaget ar anmalt i kommunfullmaktige 2024-04-22 och
Overlamnat till kommunstyrelsen for beredning.

Bedomning

Kommunen har inte radighet dver fastigheter som kommunen inte ager.
Fragan kan darfor inte hanteras inom ramen for kommunens befogen-
heter.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Medborgarforslaget avslas.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Medborgarforslaget avslas.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Forslag:
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Motivering:

Hdr kan du [dmna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera gérna-
varfor du anser att forslaget ska genomfdras och hur det i sa fall ska ske.
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 293 av 380
§ 45 Dnr 2025.124/00

Faststallande av Handlingsplan Mal och riktlinjer for samisk forvalt-
ningskommun

Mala kommun har varit samisk forvaltningskommun sedan 2011 och en
del i det arbetet ar att utforma en handlingsplan for att vagleda kommu-
nens verksamheter i sitt arbete med att uppfylla Lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak.

Den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen godkandes av kom-
munfullmaktige 2019-10-21, § 143 och upphorde att galla 2022.

Bedomning

Da den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen upphérde 2022 ar
dags att faststalla en ny handlingsplan som féreslas byta namn till Mal
och riktlinjer i arbetet som samisk férvaltningskommun.
BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Handlingsplanen Mal och riktlinjer for arbetet
som samisk férvaltningskommun faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Handlingsplanen Mal och riktlinjer for arbetet som samisk forvaltnings-
kommun faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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2. INLEDNING

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (LoNM 2009:724) ska det allmédnna
framja de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sverige.

Samerna ar i forsta hand ett urfolk i Sverige. Detta beslutades enligt regeringens proposition
1976/77:80 dar det sades att “Samerna utgor en ursprunglig befolkning, som i Sverige ér lika
gammal som eller dldre an landets majoritetsbefolkning.” Med ett urfolk menas att de ska
harstamma fran folkgrupper som bodde i landet eller i ett geografiskt omrade, som landet tillhor,
vid tiden for erdvring eller kolonisation eller faststallande av nuvarande statsgranser och vilka har
behallit en del eller alla sina egna sociala, ekonomiska, kulturella och politiska institutioner.
Sedan 2011 erkanns samerna som ett urfolk i Sveriges grundlag (prop. 2009/10:80). Ett folk har
storre ratt till sjalvbestammande dn en minoritet.

Urfolks rattigheter har ett forstarkt skydd jamfort med évriga minoritetsrattigheter. Enligt
regeringsformen ska det samiska folkets mojligheter att behalla och utveckla ett eget kultur- och
samfundsliv framjas.

Samerna ar ocksa en av Sveriges fem nationella minoriteter och omfattas bland annat av Sveriges
atagande enligt Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter.

Malad kommun ar samiskt forvaltningsomrade sedan 1 januari 2010. Fran den 1 januari 2019
skarptes lagen och stéller nu hogre krav pa kommunernas arbete med att uppfylla de nationella
minoriteternas rattigheter.

Denna handlingsplan innehaller riktlinjer for kommunens arbete att uppfylla de nationella
minoritetspolitiska 6vergripande mal och kommunens inriktning att starka den samiska
befolkningens stallning i Mald. Handlingsplanen ska fungera som ett verktyg i det dagliga och
langsiktiga arbetet for att uppfylla de rattigheter som samerna har for saval politiker,
kommunanstallda och personer fran de samiska grupperna. Som foérvaltningsomrade ska
kommunen anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete samt ar skyldiga att pa begaran
lamna uppgift om dessa mal och riktlinjer till uppfoljningsmyndigheten Sametinget och
Lansstyrelsen Stockholm.

Inom det samiska forvaltningsomradet har den enskilde ratten att anvanda samiska vid muntliga
och skriftliga kontakter med kommunen. Om sa den enskilde anvander samiska i métet med
kommunen ar kommunen skyldig att ge muntligt svar pa samma sprak. Kommunen ska dven i 6vrigt
strava efter att bemota de enskilda pa deras sprak.

Nar sa efterfragas ska kommunen erbjuda plats inom férskoleverksamhet och dldreomsorg dar hela
eller vasentlig del av verksamheten bedrivs pa samiska.

Den nya lagen har dven ett sarskilt fokus pa barns utveckling av kulturell identitet och deras
mojligheter att anvanda sina minoritetssprak. For att uppna de minoritetspolitiska malen kravs att
kommunens olika delar samarbetar och att arbetet integreras i kommunens olika uppdrag.
Minoritetspolitiken ska genomforas tillsammans med nationella minoriteter och

darfor ar inflytande och delaktighet ett fundament for hela politikomradet och samrad ska darfor
hallas regelbundet med minoriteterna.
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2.1 Regeringens minoritetspolitiska mal
e Stirka de nationella minoriteternas egenmakt och inflytande
e Framja bevarande av de nationella minoritetsspraken
e Motverka diskriminering och utsatthet
e Sikerstdlla en battre efterlevnad av Europaradets ramkonvention och
minoritetssprakskonventioner

2.2 Kommunens skyldigheter fér samer enligt LONM

e Informera samer om deras rattigheter

e Framja och skydda samernas sprak och kultur

e Gesamerna inflytande i fragor som beror dem

e Sarskilt framja barns och ungas majligheter till inflytande

e Samrada med representanter for den samiska befolkningen

e Ge mojlighet att anvanda samiska i kontakt med kommunen

e Erbjuda forskoleverksamhet helt eller en vasentlig del pa samiska

e Erbjuda dldreomsorg helt eller en vasentlig del pa samiska

e Kommunen ska informera den som ansdker om bistand inom ramen for aldreomsorgen
om mojligheterna till sddan service och omvardnad.

e Synliggbra samernas sprak och kultur

e Anta mal och riktlinjer for sitt arbete och dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den
myndighet som har uppféljningsansvar for lagen

e Kommunen ska verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i samiska

2.3 Kommunens skyldigheter fér 6vriga nationella minoriteter enligt LoNM
e Informera de nationella minoriteterna om deras rattigheter
e Skydda och framja de nationella minoritetsspraken
e Framja mojligheterna att behalla och utveckla sin kultur
e Geinflytande i fragor som berdr dem och sa langt som maijligt samrdda med nationella
minoriteter
e Verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i finska och meankieli.

Detta atagande ligger inom kommunens allménna skyldighet utover det uppdrag man har som
samisk forvaltningskommun.
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3. SAMER | MALA KOMMUN

3.1 Samer i kommunen

Mald kommun for inget register 6ver sina medborgares ursprung sa det ar svart att ange hur manga
samer som bor i kommunen. Sametingets rostlangd visar samer som anmalt sig till rostlangden och
vilken ort de kommer ifran. Detta ger inte heller hur manga samer som bor i kommunen da
rostlangden ar frivillig och inte heller visar barn under 18 ar.

Mala kommun ar sedan gammalt ett traditionellt skogssamiskt omrade sa det faktiska antalet samer
i Mala kan antas vara betydligt hogre.

3.2 Samiska féreningar

Madaldge Samiensedbrrie/Mald sameférening

Foreningen bildades 1953. Foreningen arbetar med sprak- och kulturella fragor med syfte att oka
intresset for det samiska spraket och kunskaper om den samiska kulturen. Malage Sdmienseabrrie
ar en stor sameforening och har ett medlemsantal runt 300, flertalet ar hemmahoérande i Mala
Kommun.

Mdlage Ndstieh
Foreningen ar ett kvinnligt sldjdnatverk och bildades 2007.

3.3 Samebyar

Samebyar dr en ekonomisk och administrativ sammanslutning som regleras i rennaringslagen. Det
finns 51 samebyar i Sverige inom renskotselomradet som stracker sig fran Idre i Dalarna i soder till
Konkdama och Treriksrdset i norr. | Mala kommun verkar Mald sameby som ar den sydligaste
samebyn i Sverige och Vasterbottens ldns enda sameby. Totalt finns 10 skogssamebyar.

Mald sameby

Samebyn har med sina idag 13 renskotselforetag sina marker inom Mala, Sorsele, och Lycksele
kommuner under kalv- och sommarland. Mald Skogssameby flyttar aldrig med sina renar till
fidllomradet utan de finns i ndra skogsomrade. Samebyns vinterbetesmarker finns inom Norsjo,
Skellefted, Lycksele, Vindeln och Robertsfors kommuner.

4. DET SAMISKA SPRAKET

Samiska tillhor den finsk-ugriska sprakfamiljen. Samiskan indelas i tre huvudsprak och de i sin tur i
nio varieteter. Huvudspraken ar dstsamiska, centralsamiska och sydsamiska. Ostsamiska varieteter
talas pa Kolahalvon i Ryssland. Centralsamiskans varieteter talas i Finland, Norge

och Sverige och sydsamiska varieteter talas i Norge och Sverige. | Sverige talas nordsamiska,
lulesamiska och pitesamiska som hor till den centralsamiska huvuddialekten, samt umesamiska och
sydsamiska. Granserna mellan spraken ar inte skarpa. Nordsamiska ar det sprak som talas av flest
samer i Sverige. Den sprakliga kedjan mellan generationerna ar i manga fall bruten eller férsvagad
vilket beror pa den sprakpolitik som Sverige forde under framfor allt 1900-talets forsta halft.

4.1 Spraksituationen i Mala kommun
Mala ligger inom umesamiskt sprakomrade, dar den nordliga gréansen gar vid Pitedlven och den
sydliga vid Umedlven. Kommunerna Mala, Arvidsjaur, Arjeplog, Sorsele, Storuman, Lycksele ligger
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inom detta sprakomrade. | Mala férekommer dven lulesamiska, nordsamiska, sydsamiska och
pitesamiska.

Umesamiskan ar Mala kommuns samiska ursprungssprak. De flesta dldre som behdrskade spraket
har gatt bort idag men det finns ett fatal som kan umesamiska. Revitaliseringsarbetet kring
umesamiskan har pagatt i artionden, sakta men sdkert, och de senaste aren har det exploderat vad
galler intresset att aterta sitt sprak. Det har getts ut en ordbok, en verbbok, barnbocker, skapats
sprak-, och spelappar, barnprogram, radioprogram mm. Med detta har ocksa intresset for att aterta
sitt sprak 6kat markant, sa aven i Mala.

Nilaskolan erbjuder undervisning i samiska. | den man det finns larare tillgangliga bedrivs
undervisningen pa plats. | annat fall genom distansundervisning. Det gar dven att lasa samiska som
sprakval. Nilaskolan erbjuder genom Sameskolstyrelsen samisk integrering i amnet slojd och arbetar
for att erbjuda fler tillfallen for sprak och kultur i andra @mnen.

Sedan hosten 2023 ligger all samiska undervisning (forutom sprakval fran ak 6-9) utanfor skoltid.

5 KONSULTATIONSLAGEN

Den 1 mars 2022 kom lagen (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket och ska
framja det samiska folkets inflytande 6ver sina angeldagenheter. Konsultationsskyldigheten
omfattade regeringen och statliga forvaltningsmyndigheter.

Den 1 mars 2024 omfattas aven regioner och kommuner av lagen om konsultation for att ge samer
mer inflytande i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhaéllet. Tanken ar att samer i god tid innan
beslut fattas, ska kunna bidra med sin kunskap och visa pa beslutets konsekvenser for samers sprak,
kultur och naringar.

Mal

Mald kommun ska aktivt verka for

e att kommunens verksamheter aktivt verkar for att framja det samiska folkets inflytande 6ver
sina angelagenheter

e att konsultationer sker i ett tidigt stadium med berord part

6. Mal for Mala kommun som samisk forvaltningskommun

Den samiska kulturen ar en tillgdng som berikar Mala kommun, bade historiskt sett men framfor allt
i dagslaget och i framtiden. Ett stort antal personer och foretag har sin utkomst fran rennéaring och
den samiska kulturen. Dessutom skapar rennaringen arbetstillfallen och inkomster till andra
verksamheter inom kommunen. Det finns ett varde for kommunen att framja och utveckla det
samiska spraket och de samiska nadringarna, utdver den skyldighet som aligger enligt LoNM (Lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak). Varje del av kommunen ska inforliva i sin
verksamhet vikten av att ha ett minoritetspolitiskt synsatt, och framfor allt ett samiskt, utifran att vi
ar en samisk forvaltningskommun.

6.1 Inflytande och delaktighet fér samer

Minoritetspolitiken ska genomféras tillsammans med nationella minoriteter och darfér ar inflytande
och delaktighet ett fundament for hela det politiska omradet. Kommuner, region och ovriga
myndigheter bor darfor anpassa inflytandeformerna efter vad som ar bast for varje situation. Det
centrala ar att inflytandeformerna syftar till att astadkomma delaktighet i beslutsprocessen sa att
de nationella minoriteternas forutsattningar och behov ska kunna
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beaktas och tillgodoses.

Forvaltningsmyndigheten bor samrada med minoriteterna i ett tidigt skede déar det fortfarande
finns mojligheter att paverka ett kommande beslut samt skicka ut

handlingar.

Att endast informera nationella minoriteter om beslut eller atgarder ar inte tillrackligt.

Mal
Mald Kommuns samiska befolkning ska kanna sig delaktig och ha mojlighet att paverka i fragor som
beror dem.

Atgarder

e Uppratta fasta rutiner for samrad mellan kommunen och den samiska befolkningen.

e Inarbeta rutiner och strukturer samt revidera for samrad i kommunens férvaltningar.

e Systematiskt genom konsekvensanalyser i storre beslutsfragor informera det som beror
samerna.

e Hitta former for samrad med barn och unga i sddana fragor som beror dem. Detta kan ske
genom att de unga sdks upp i sin egen miljo, tex. i skolan, via modersmalsundervisningen, pa
sociala medier eller via fritidsgardar och intresseféreningar.

Forvantad effekt
e Langsiktighet i de samiska fragorna
e Medbestammande i samiska fragor

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.2 Ratten att anvanda samiska hos myndigheterna

Enskilda har ratt att anvdanda samiska vid sina muntliga och skriftliga kontakter med kommunen i
arenden i vilka den enskilde ar part eller stallféretradare for part, om drendet har anknytning till
forvaltningsomradet. Om den enskilde anvander samiska i ett sddant drende ar kommunen skyldig
att ge muntligt svar pa samma sprak. Om minoritetssprakstalande personal inte finns pa
myndigheten ska rutiner utarbetas som innebar att tolk kan ordnas med relativt kort varsel. |
myndighetens lokaler, hemsidor och annat informationsmaterial ska det framga att service kan ges
pa minoritetssprak.

Mal
Att Mald kommun ska uppratta fungerande rutiner for att tillgodose samernas ratt att anvanda
samiska i kontakter med kommunen.

Atgarder

e Informera personal och allmdnhet om Lagen om Nationella Minoriteter 2009:724

e Utfarda rutiner och information sa att kommunens kundtjanst och 6vrig personal vet hur de
hanterar fragorna.

e Utfarda rutiner for att anlita auktoriserade tolkar alternativt att anlita samisktalande
personal inom kommunfdrvaltningen alternativt utanfér kommunen.

e Ettlangsiktigt arbete med att 6ka kompetensen i spraken for att atgarda den eventuella
bristen pa utbildad personal.
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e Samiska bor ses som merit vid anstallning om det kan antas att individen kommer att arbeta
med samisk befolkning eller pd annat satt arbeta med samiska spraket inom

e forvaltningen. Att kunna ett minoritetssprak bor pa samma satt som andra specialkunskaper
vara meriterande vid saval anstéallning som l6nesattning.

Forvantad effekt
e Antalen tillfallen att tala samiska okar
e Svenskan och samiskan har samma status

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.3 Samisk forskoleverksamhet

Kommunen har skyldighet att erbjuda barn vars vardnadshavare begar det mojlighet att fa
forskoleverksamhet och viss annan pedagogisk verksamhet dar hela eller en vadsentlig del av
verksamheten bedrivs pa samiska.

Mal

Mala kommun ska aktivt verka for att samiska barn far mojlighet att bade utveckla det svenska
spraket och sitt modersmal. Forskoleverksamheten utgor ett vardefullt och kraftfullt verktyg i
revitaliseringsarbetet.

Pagdende insatser och atgarder

e Forskolan arbetar utifran denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LoONM utéver sin
egen lagstiftning.

e Verka for att Malda kommuns profilering mot samiskt sprak och kultur utvecklas.

e Samrada med foéraldrar om den samiska verksamhetens organisering.

e Verka for att finna lampliga larare med goda kunskaper i samiska alternativt
modersmalstalare som kan delge bade sprak och kultur.

e Skapa samiska miljoer pa forskolor i kommunen framst dar samiska barn ar inskrivna.

e Uppmarksamma samiska mattraditioner och erbjuda samisk mat inom forskola.

e Naturligt integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten.

e Forskolan ska ta fram mal och riktlinjer i sin verksamhet enligt LONM.

e Verka for att det ska finnas ett samiskt sprakstod pa forskolor dar samiska barn &r inskrivna.

e Beakta att kunskaper i samiska och ovriga nationella minoritetssprak ska anges som en merit
i platsannonser.

Forvantad effekt
e Barnen far utveckla ett starkt sprak och samisk identitet
e De samiska spraken och kulturen far en hogre status
e Attitydforandring och tilldtande klimat for nationella minoritetssprak

Ansvariga:
Utbildningsndmnden
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6.4 Modersmalsundervisning och integrerad samisk undervisning

Enligt skollagen har alla barn och unga med ett annat modersmal &n svenska ratt till
modersmalsundervisning i grund och gymnasieskolan. Barn med samiska som modersmal ska fa
modersmalsundervisning dven om det bara finns en elev som ska ha det och dven om spraket inte
anvands som dagligt umgangessprak i hemmet. Kommunen ansvara for att det finns
modersmalsundervisning for dem som begar det samt bekosta det.

Mal

Mala kommun ska verka for att det samiska spraket, de samiska normerna och den samiska
kulturen ska bli en naturlig del av skolverksamheten dar samiska elever undervisas

och dar varje elev far kunskaper om samer som urfolk och dess kultur, sprak, historia och naring
samt 6vriga nationella minoriteters sprak, historia och kultur.

Atgarder
Specifikt for samiska elever

e Skolan arbetar utifrdn denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LONM utdver sin egen
lagstiftning.

e Sikerstéalla att det finns larare med goda kunskaper i samiska, om larare med adekvat
utbildning saknas overvaga distansundervisning.

o Verka for samarbeten med sameskolstyrelsen for att samverka kring temaveckor for samiska
elever.

e Verka for att den samiska integreringen blir en del av skolans verksamhet for de samiska
eleverna som valjer detta.

e Frdmja samarbeten mellan kommuner med sameskolor/ samisk undervisning/ samisk
integrering (bade pa svensk och norsk sida) for att starka elevers sprakutveckling och
kulturella identitet.

e Medverka till att eleven far tillgodogdra sig traditionell kunskap pa annan plats an skolan.

e Beakta att kunskaper i samiska och 6vriga nationella minoritetssprak ska anges som en merit
i platsannonser.

For alla elever
e Sdrja for att varje elev har kunskap om Sveriges urfolk och de nationella minoriteternas
kultur, sprak, naring, religion och historia.
e Naturligt synliggdra och integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten.
e Verka for att anordna information och utbildning for larare och integrera samisk kultur och
historia i den ordinarie skolverksamheten.

Forvantad effekt
e Flera som talar samiska
e Samisk kultur och traditionell kunskap synliggdrs inom skolan
e Uppna tvasprakig jamlikhet
e Fordomar byts till forstaelse
e Okad allmanbildning
e Motverkar diskriminering och utsatthet

Ansvariga: Utbildningsnamnden
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6.5 Samisk aldreomsorg

Ratten att anvanda samiska inom aldreomsorg ar betydelsefull av flera skal. Framst handlar det om
att gora sig forstddd och kommunicera med personalen. Det ar viktigt av den anledningen att det
sprak som man senast lart sig kan forsvinna med aldern medan kunskaper i modersmal bestar. Att
vistas i en miljo dar personal och boende talar ens modersmal och har gemensamma erfarenheter
kan betyda mycket for den som ar aldre och kanske sjuk. | detta sammanhang ar inte bara spraket
utan ocksa maten och de kulturella vardena viktiga.

Mal

Mala kommun ska erbjuda alla, oavsett etnisk tillhorighet, en vardig och trygg omsorg pa alderns
hdst. Kommunen ska strava efter att samiska brukare av dldreomsorgen ska erbjudas mojlighet till
samisktalande personal samt naturliga samiska kulturella inslag i vardagen. | detta sammanhang ar
inte bara spraket utan ocksa de kulturella vardena oerhort viktiga for den aldres kansla av
sammanhang och tillhorighet.

Atgard

e Socialndmnden arbetar utifran denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LoONM utover
sin egen lagstiftning.

e Beakta kunskaper i samiska och dvriga nationella minoritetssprak vid nyrekryteringar.

e Kunskaper i samiska spraket ska anges som en merit i platsannonser.

e Erbjuda traditionell samisk mat som en naturlig del i vardagen.

e De dldre brukarna ska ha tillgdng till nyheter pa samiska (radio och TV).

e Inforskaffa samiska tidningar/bocker till aldreboende med samiska brukare.

e Anordna samiska kulturella aktiviteter.

e Samverka med svenska kyrkan for att anordna gudstjanster med samiska inslag.

e Utveckla rutiner for att identifiera brukare som vill bli bemétta pa samiska.

e lordningstélla 6versattningspennor och sprakstod till personalen.

e Kopain sma ordbdcker till personalen.

e Verka for samiskprofilerad dldreomsorg

e Erbjuda personalen utbildning i samisk kultur och samiska sprak.

e Inratta traffar for dldre samer, utanfor dldreomsorgen, i kommunen i syfte att ta reda pa
deras behov och dnskemal.

Forvantad effekt
e Samisk kultur och traditionell kunskap synliggdrs inom aldreomsorgen
e Vilmaende bland de adldre och kénsla av tillhorighet
e Uppna tvasprakig jamlikhet

Ansvariga: Socialndamnden. Kommunstyrelsen (Nilakdket)

6.6 Utbildnings- och informationsinsatser

Kunskapen och medvetenheten om minoritetspolitikens malsattningar maste 6ka bland lokala
beslutsfattare, tjansteman och de nationella minoriteterna. For att den enskilde ska kunna havda
sina rattigheter maste ansvariga tjansteman pa lokal, regional och nationell niva vara tillrackligt
insatta i rattighetslagstiftningen och informera allmanheten om géllande regler.
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Mal

Mald kommun ska aktivt verka for att kommunens personal, politiker, samer och den breda
allmanheten ska vara medvetna om de lagstadgade rattigheter som LoNM innebar.
Tvasprakig skyltning som visar sprakens lika varde ska finnas bade i var innemiljé och utemiljo

Atgarder

e Kontinuerligt informera och utbilda kommunens personal och politiker om samernas samt
de andra nationella minoriteternas rattigheter och kommunens skyldigheter.

e Genomfora arliga utbildningsinsatser som en naturlig del i verksamheten som syftar till att
Oka kunskap om samernas sprak och kultur.

e Anordna seminarier/temadagar om nationella minoriteter for kommunens anstéllda,
politiker och allmanheten.

e Tillhandahalla aktuell information pa samiska och svenska samt arbeta med forbattringar pa
hemsidan, kommunens sociala medier, annonsering och trycksaker.

Forvantad effekt
e Fordomar byts till forstaelse
e Svenskan och samiskan har samma status
e Okad allmanbildning och kunskaper om samiskt sprak och kultur

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.7 Revitalisering av det samiska spraket
Samiskan ar ett hotat sprak men det finns goda forutsattningar att vanda den negativa utvecklingen
under forutsattningen att aktiva revitaliseringsatgarder omedelbart satts in.

Mal

Mald kommun ska verka for att framja och synliggora de samiska spraken. Majoritetssamhallet ska
bidra till minoritetssprakens dverlevnad och utveckling genom att skapa ett sprakbevarande klimat
samt bista med konkreta verktyg for revitaliseringen.

Atgarder

e Stimulera sprakrevitaliseringsinsatser till samer som har samiska som ett tyst sprak.

e Stimulera till att den som tillhdr en nationell minoritet ska ges mojlighet att lara sig, utveckla
och anvanda sitt minoritetssprak.

e Frdmja sprakrevitaliserande insatser, t.ex. sprakbad och sprakkurser.

e Framja samiska alfabetiseringsinsatser (insatser for att starka vuxna samers las- och
skrivkunnighet).

e Synliggdra det samiska spraket for att hoja dess status.

e Kunskaper i samiska ska ses som en merit i olika sammanhang.
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Forvantad effekt

De samiska spraken far en hogre status.

Antalet personer som talar samiska okar.

Okad allmanbildning och kunskaper om samiskt sprak och kultur

Ansvariga
Kommunstyrelsen

6.8 Aktivt synliggorande av samisk kultur och naringar

De nationella minoriteterna och deras kulturarv ska synliggoras i samhallet. Det paverkar
majoritetsbefolkningens forstaelse for grupperna och deras situation och starker minoriteternas
mojligheter att varna sina sprak och kulturer, sarskilt den samiska.

Mal
Mald kommun ska aktivt arbeta for att synliggdra och sprida information om samer, de samiska
spraken och den samiska kulturen samt de samiska naringarna som en del i vart samhalle.

Atgarder

e Fortldpande arbeta med skyltningar pa samiska pa offentliga platser.

e Anordna/stddja samiska kulturevenemang som utvecklar och synliggor det samiska spraket,
kulturen och traditionen.

e Seminarier och temadagar om nationella minoriteter for allmanheten och
kommunanstallda.

e Kontinuerligt informera om minoritetslagstiftningen — d.v.s. kommunens skyldigheter och
samernas rattigheter —internt inom kommunférvaltningen, fér politiska organisationer,
samer och allmanheten.

e Stotta samiska kulturplatser

e Frdmja samiska naringar och stotta dess utveckling

e Kontinuerligt arbeta for att motverka diskriminering och hat gentemot samer och dvriga
minoriteter.

Forvantad effekt

Fordomar byts till forstaelse

Svenskan och samiska har samma status
Bevarande av samiska naringar inom kommunen

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.9 Kultur

Mald kommun ska i ndra samarbete med lokala foreningar och organisationer erbjuda ett
kulturutbud for barn och vuxna med férankring i bygdens traditioner och historia. Kommunen ska
framja och uppmarksamma speciellt den samiska kulturen via olika kulturella uttrycksmedel.

Mal
Ett 0kat samiskt kulturutbyte for att synliggdra och 6ka kunskap om samisk kultur.
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Atgarder
e Skapa flera samiska motesplatser som framjar den samiska kulturen.
e Tainitiativ till och stimulera samiska kulturarrangemang.

Forvantad effekt
Den samiska kulturen synliggors

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.10 Gransdverskridande samverkan

Det samiska samhallet har helt andra granser och omradesindelningar an indelningen i stat, 1an och
kommun. Att samverka dver kommun-, ldns- och riksgranser kan darfér ge stora ekonomiska och
praktiska fordelar.

Mal

Mala kommun ska aktivt verka for samarbete med andra forvaltningskommuner och med andra
samarbetspartners med intressen inom minoritetspolitik, for samordningsvinster och utbyte av
atgardsforslag mot gemensamma mal.

Atgarder

e Att utveckla och aktivt verka for samarbete med andra férvaltningskommuner och lander i
Sapmi

e Att hitta samarbetsformer for samordning av information och utbildningsinsatser samt
samordna kulturaktiviteter

e Att undersdka mojligheter till samarbetsformer med forvaltningskommuner och regionen
angdende samiska tolkar

Forvantad effekt
Samordningsvinster
Utbyta idéer till atgarder, som riktas mot samma mal som vi sjalva har.

Ansvariga
Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden

7. Prioriteringar och arbetsférdelning

Det krdavs manga insatser och samarbete for att till fullo kunna mota de nationella
minoritetspolitiska malen och félja lagstiftningen. Mala kommun har en samisk samordnare
och en samradsgrupp vars funktion ar att vigleda och styra den samiska samordnarens
arbetsuppgifter och férdela statsbidraget fér den samiska férvaltningskommunen.

Samradsgruppen bestar av representanter fran samiska féreningar, samebyn, samisk samordnare,
kommunstyrelsens ordférande, administrativa chefen. Samradsgruppen sammantrader fyra ganger
per ar.
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Kommunens minoritetspolitiska arbete ska vara dynamiskt och denna handlingsplan ska vara ett
levande dokument. Kommunens minoritetspolitiska mal och riktlinjer ska dven integreras i
kommunens ordinarie styrdokument, sdsom verksamhetsplaner och strategiska planer.

Samisk samordnares roll

e Okade mojligheter fér samrad och dialog med ungdomar.

e |dentifiera och analysera hur kommunen ska hantera behovet av samisktalande personal samt
hur viinom kommunen ska |6sa dldreboende pa samiskt vis inom aldreomsorgen.

e Synliggbrande av det samiska spraket och den samiska kulturen.

e Kunskapshéjande insatser till kommunanstéllda, politiker, samer och allmanheten.

e Skapa natverk med andra samiska forvaltningskommuner

e Sprakrevitaliseringsinsatser lokalt med samiska foreningar i kommunen, samebyn eller andra
aktorer som ex ISOF, Algguogahtie.

e Delta och planera samiska motesplatser tex. sprakcaféer, kulturevenemang o.s.v.

e Sprakinsatser till forskola

e Beakta kunskaper i samiska och 6vriga nationella minoritetssprak vid nyrekryteringar, kunskaper
i nationella minoritetssprak ska anges som en merit i platsannonser.

e Medverka i malformuleringsarbetet i kommunen

e Bereda och fatta beslut om bidrag till projektansékningar enligt malplanen

e Geindividuell service som att informera om de verksamheter som finns i kommunen

e Samverka med kommunens verksamheter

e Skota det I6pande administrativa arbetet och handlagga forvaltningsfragor som rér det samiska

e Samarbeta med samiska foreningar/organisationer /samebyar

e Samrada och kalla till samrad med foretradare for samer och féra minnesanteckningar/protokoll

e Ansvara for delaktighetsfragor gentemot samer inom kommunen

e Handldgga bidragsansokningar, kulturinsatser och besluta om insatserna foljer minoritetslagens
intentioner

e Folja upp projekt som beviljats medel i utvarderingssyfte for att se om projekten varit
framgangsrika for att hitta framgangsfaktorer for det fortsatta arbetet

e Kvalitetssakra och fora in forslag till den kommunala organisationen

e Utgora stod till samtliga verksamhetsomraden inom kommunen sasom sakkunnig

e Innehallsansvarig for den samiska webbsidan

e Praktiskt rada och vagleda vid inkomna akuta situationer i direkta sakfragor.

e Svara for kontakter och samarbete med andra aktorer, bygga natverk lokalt, regionalt, nationellt

e Inforskaffa material till skolor, bibliotek, dldreomsorg och andra verksamheter

Langsiktiga mal

Mala kommun vill vanda sprakprocessen sa att vi har ett levande samiskt sprak och att kommunen

till fullo kan mota lagens krav, vilket innebar:

e att Mald kommun har manga samisktalande

e att enskilda anvander de samiska spraken vid muntliga och skriftliga kontakter med
forvaltningsmyndigheter dar drendet helt eller delvis sammanfaller med minoritetssprakens
forvaltningsomrade

e att det finns tillgang till personal med kunskaper i samiska eller andra minoritetssprak

e att kommunen kan erbjuda barn- och dldreomsorg som bedrivs helt eller vasentlig del pa
minoritetsspraken om nagon inom foérvaltningsomradet dnskar detta
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e att arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak blir en naturlig del inom
kommunens alla verksamheter.

8. Finansiering

Mald kommun far arligen ett statsbidrag pa for de merkostnader som lagstiftningen medfor.
Bidraget som erhalls ska under sitt verksamhetsar anvandas. Kommunala verksamheter enligt
annan lagstiftning, tex skollagen och socialtjanstlagen, ska inte belasta statsbidraget fran den
samiska forvaltningen.

9. Uppféljning och aterrapportering
Kommunen ska arligen rapportera arbetet till Sametinget, som tillsammans med Lansstyrelsen
Stockholm har regeringens uppdrag att folja upp tillampningen av LoNM.

Kommunens verksamhetsomraden/namnder ska arligen, dock senast 30 oktober, redovisa in till
samisk samordnare efterfragan av samisktalande insatser samt genomforda insatser i sin
verksamhet enligt sina uppsatta mal ur handlingsplanen utifran LoNM.

10. Referenser
Nedan ges referenser till litteratur och hemsidor som kan ge tips och inspiration for det fortsatta
arbetet.

10.1 Litteratur

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2009724-om-nationella-minoriteter-och sfs-2009-
724

Fran erkdnnande till egenmakt — regeringens strategi for de nationella minoriteterna, regeringens
proposition 2008/09:158, www.regeringen.se/sb/d/108a/122769

Samisk sprakhandbok fér férvaltningsmyndigheter, utgiven av Sametinget, www.sametinget.se. |
sprakhandboken finns faktabakgrund, vardefulla rekommendationer och lankar till lagtexter mm.

Prop. 2021/22:19 En konsultationsordning i frégor som rér det samiska folket. Lag (2022:66) om
konsultation i frégor som rér det samiska folket. www.riksdagen.se

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhdllesfragor, MUCF, www.mucf.se

10.2 Féreningar och samiska institutioner och organisationer
Mald Sameférening. En ideell férening som driver fragor och aktiviteter for samer i Mala.

Mdldage Ndstieh. En ideell forening som jobbar foér bevarande av samisk slojd.

Mald sameby. Arbetar for fortsatt grundlaggande behov av betesmarker for en naturbetesbaserad
renskotsel
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Algguogdhtie — umesamer i samverkan. En ideell férening som driver fragor rérande det
umesamiska spraket.

Nuorat, www.nuorat.se
Nuorat ar en religiost och politiskt fristdende tidskrift for unga samer. Nuorat drivs av den
ideella foreningen “Nuorat Ideell férening”. Tidskriften kommer ut med 4 nummer per ar.

Oddasat. www.svt.se/oddasat
Sveriges televisions nyhetssandningar pa samiska med text pa svenska
Regeringens hemsida fér de nationella minoriteterna, www.minoritet.se

Samefolket, www.samefolket.se
Tidskriften Samefolket kommer ut en gang i manaden och rapporterar om aktuella kulturella och
politiska handelser i det samiska samhallet.

Sameradion, www.sverigesradio.se/sameradion
Sveriges Radios nyhetsutsandningar pa svenska och samiska.

Samernas utbildningscentrum, www.samernas.se

Uppdraget ar att ge enskilda samer en behovsanpassad utbildning, att svara for en allman
kursverksamhet samt att genom samverkan med folkbildningsorganisationer och andra institutioner
sprida kunskaper om samer till en vid krets av manniskor.

Sameskolstyrelsen, www.sameskolstyrelsen.se

Sameskolan ar en forvaltningsmyndighet for de statliga sameskolorna och deras verksamhet. De
hjalper dven till med samiska undervisningsinslag i det offentliga skolvdsendet, stédjer utveckling
och produktion av samiska laromedel, hjalper kommunerna med forskole- och fritidsverksamhet
samt anordnar integrerad samisk undervisning efter avtal med en kommun.

Samesléjdstiftelsen, www.sameslojdstiftelsen.com

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duod;ji bildades 1993 av Svenska Samernas Riksférbund och Same Atnam.
En av de viktigaste uppgifter ar att marknadsféra och sprida information om samesléjd och att
stddja samiska hantverkare.

Sametinget, www.sametinget.se
Sametinget ar bade en statlig myndighet och ett folkvalt samiskt parlament med det évergripande
uppdraget att bevaka fragor som roér samisk kultur i Sverige.

Samedtnam, www.sameatnam.se
Riksorganisationen Same Atnam har till uppgift att under demokratiska former tillvarata och
beframja de samiska intressena i kulturellt, socialt, rattsligt och ekonomiskt hanseende.

Samisk teater, www.samiteather.org
Samisk teater som producerar teaterforestallningar for barn och vuxna.

I N I NN N g

sl sefesBeskosissfvslosloetsctoclosBectociontoclovtostostonloelostsctoslsolovlactselocloctosivlociostosloclostsvisclostoslocfoclosioshectosToclosfostocTosfoclockoofostosloolsstosTocloel

NN N N I



http://www.nuorat.se/
http://www.svt.se/oddasat
http://www.minoritet.se/
http://www.samefolket.se/
http://www.sverigesradio.se/sameradion
http://www.samernas.se/
http://www.sameskolstyrelsen.se/
http://www.sameslojdstiftelsen.com/
http://www.sametinget.se/
http://www.sameatnam.se/
http://www.samiteather.org/

17 (17)

Sida 310 av 380
Samiskt informationscentrum, www.samer.se
Uppdraget ar att 6ka manniskors kunskaper om samer och samisk kultur.

Samiskt sprakcentrum, www.sametinget.se/13333
Uppdraget ar att starka det samiska sprakets position i samhallet.

Svenska Samernas Riksforbund, www.sapmi.se
Svenska Samernas Riksforbund ar en politisk obunden intresseorganisation fér rennaringen och
samiska naringslivs- och samhallsfragor. Medlemmar dr samebyar och sameféreningar.
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Allmanna utskottet 2025-09-09 Sida 311 av 380
§ 48 Dnr 2025.130/00

Faststallande av Riktlinjer for konsultationsordning

Konsultationslagen (lag 2022:66) om konsultationsskyldighet i fragor
som ror det samiska folket forstarktes den 1 mars 2024 genom att aven
omfatta kommuner och regioner. Konsultationsskyldigheten galler alla
verksamheter i Mala kommun i arenden som kan fa en sarskild betydel-
se for samerna som sprak, kultur, naring eller stallning som urfolk.

Syftet med konsultationslagen ar att sakerstalla samernas ratt till delak-
tighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhallet och starka samernas
inflytande i fragor som sarskilt beror dem.

Mala kommuns riktlinjer for konsultationsordning ar ett redskap for att
underlatta arbetet med att sakerstalla att samer i tidigt skede far mojlig-
het att bidra med kunskaper i fragor och narmare belysa konsekvenser
av beslut for samernas del.

BESLUTSUNDERLAG

Susanne Stenbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Riktlinjer for konsultationsordning for arbetet
som samisk férvaltningskommun faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Riktlinjer for konsultationsordning for arbetet som samisk férvaltnings-
kommun faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Rutiner for Malage/Mald kommuns arbete med konsultationsordningen
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Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket som fr o m 1 mars 2024 dven
innefattar regioner och kommuner.

Konsultationsskyldige dver-
vager uppstart av arende

v

Kan arendet fa sarskild betyd-

else for samer, sameby, Samiskt initiativ:
sameférening och/eller annan konsultation begérs av samisk
samisk organisation foretradare

v

Konsultationsskyldig ar osaker och
kontaktar samisk féretradare och
fragar om arendet kan f& sarskild

betydelse for samer, sameby,
sameforening och/eller annan samisk

l oraanisation

Samisk foretrddare bedémer forfragan samt
svarar inom skalig tidsfrist alternativt Ja
angiven tidsfrist i forfragan

; l ,,

Nej/Avstar Konsultationsskyldig pabérjar
l konsultationen i arendet tillsammans med
samiska foretradare

Konsultationsforfragan
skickas till samisk
foretradare

Konsultationsskyldig behandlar
arendet i enlighet med ordinarie
regelverk

'

Konsultationsskyldig avgor pa vilket satt
konsultationen ska genomféras. Den samiska
foretrddarens 6nskemal om konsultationsform
tillgodoses sa langt det ar magjligt och lampligt.

Konsultationen genomférs i god anda och parterna
anger sina motiverade standpunkter. Processen
pagar tills parterna ar dverens om att den bor
avslutas.
Konsultationsskyldig ansvarar fér dokumentation.

I
v v

Det uppnas enighet och Det uppnas inte enighet och/eller
samtycke i arendet samtycke mellan parterna i arendet

Konsultationsskyldig fattar beslut i
arendet.

Overklagan?
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Konsultationsordningen (lag 2022:66) om konsultation i frigor som ror det samiska fohld®)314/8Ya380
som frdn och med 1 mars 2024 dven omfattar kommuner och regioner. Statliga myndigheter har
omfattats av lagstiftningen sedan 1 mars 2022.

Denna rutin syftar till att underlétta implementeringen av lagstiftningen i den egna kommunen.
Processkartan pa dokumentets framsida visar en dversiktlig bild av processen. Mer information finns
under respektive rubrik i dokumentet. P4 sidan http://www.sametinget.se/konsultationsordning finns
dven lankar till lagstiftningen, forarbetena samt framtaget vigledande material fran Sametinget.

Det ar viktigt att vara medveten om att detta dr en larandeprocess for samtliga inblandade for att fa
detta att fungera pa béasta mojliga sitt och att rutinen kan komma att behdva revideras framdver.

I lagstiftningen och forarbetena finns olika skrivningar om, i vilka frdgor som konsultationen kan
vara aktuellt. For att kommunen ska fa basta mojliga forstaelse for vilka drenden som kan fa sérskild
betydelse for samer, samebyar, sameforeningar och/eller samiska organisation bor dialog foras med
samiska samradet och kommunens sameby och sameforening.

Syftet med lagen

1§ For att framja det samiska folkets inflytande over sina angeldgenheter ska konsultationer
genomforas enligt vad som anges i denna lag.

Foreskrifter om samrddsskyldighet i andra lagar och forordningar gdller oberoende av denna lag.
Sddana samrddsforfaranden och andra liknande forfaranden ska sd langt som mojligt samordnas
med konsultationer enligt denna lag.

2§ Regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner ska konsultera samiska
foretrddare innan beslut fattas i drenden som kan fa sdrskild betydelse for samerna.

Samer é&r ett urfolk och har darigenom en sérskild rittslig stillning. Denna sirstédllning innebér att
Sverige har vissa ataganden gentemot samerna enligt internationell och nationell rétt. Bland annat
stadgar regeringsformen att det samiska folkets mgjligheter att behalla och utveckla ett eget kultur-
och samfundsliv ska frimjas. Det 4r mot den bakgrunden konsultationslagen tillkommit och ska
forstas som en atgiard som kan bidra till att Sverige 1 storre utstrackning efterlever sina ataganden
gentemot det samiska folket.

Syftet med lagen &r att sékerstélla samernas ritt till delaktighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i
samhdllet och stirka samernas inflytande i frdgor som sérskilt berdr dem. Genom konsultationerna
ges det samiska folkets insyn i processer och fragor i ett tidigt skede. Konsultationen 6kar ocksa
samernas mdjlighet att bidra med kunskap 1 fragor och ndrmare belysa konsekvenser av beslut for
samernas del.

Ska konsultation ske 1 drendet?

Konsultationsskyldigheten géller i &renden som kan fa sérskild betydelse for samerna. Med det
menas drenden som kan fa direkt inverkan pa samernas sprék, kultur, naringar eller stillning som
urfolk.


http://www.sametinget.se/konsultationsordning
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Konsultationsskyldigheten omfattar beslutande verksamhet och inte faktiska &tgérder av olika slag.

Lagen omfattar bade drenden som mynnar ut i forvaltningsbeslut och normbeslut (exempelvis
styrdokument). Civilréttsliga avtal omfattas inte av lagstiftningen.

Exempel pa drenden hos kommuner som sirskilt kan berora det samiska folket dr bland annat: vissa
detaljplaner, oversiktsplaner, vindkraftsplaner, riktlinjer for bostadsforsorjning, samrad med
anledning av tillstdndsansdkan enligt miljobalken, verksamhetsomraden for VA,
vattenskyddsomraden for dricksvatten, handlingsprogram for raddningstjidnsten, kommunala
naturreservat, kommunens overgripande visionsdokument, styrdokument f6r samiskt
forvaltningsomrade, skolplan, fordndring av forskole, skol- eller dldreomsorgsverksamhet som beror
samer (ex nedldggning, férdndring av inriktning, skapande av en ny enhet, samisk integrering,
samiska samt modernt sprak mm), skogsbrukspolicy och kommunala skogsbruksplaner,
hallbarhetspolicy, miljo- och klimatstrategi biblioteksplan, 6vriga fordndringar i verksamheten som
direkt beror samer (ex avveckling eller skapande av samiskt bokbestand for utlaning pa
kommunbibliotek), kulturplan, kulturmiljoprogram, flaggpolicy, minoritets- och integrationsstrategi,
mal och riktlinjer for kommunens arbete med nationella minoriteter, friluftsplan, skapande av
kommunala leder (vandringsleder, skoterleder), kommunala beslut om skoterforbud, strategi for
besoksndring och friluftsliv, ndringslivsstrategi, tillvaxtstrategi m.fl, olika styrdokument dir samisk
kultur, ndringsliv och sprak ingar.

Flera av de drenden déir konsultation dr viktig beror renskotseln. Det kan ddrmed bli aktuellt att
konsultera samebyar i d&renden nér deras rittigheter berdrs, exempelvis i fragor om markanvindning,
exploateringar, gruvor, vindkraft, skogsfragor, niringsfragor, kulturmiljéfragor, biologisk méangfald
pa renbetesmark, jakt, fiske och rovdjur.

Samiska organisationer kan var aktuella att konsultera i d&renden som berdr det samiska samhillet,
exempelvis drenden som rér immateriellt och materiellt samiskt kulturarv, traditionell kunskap,
samiska sprak och samisk kultur inom musik, teater, litteratur och konst, religion.

Undantag fran konsultationsskyldigheten finn si § 3-5 i konsultationsordningen.

6 § Om den samiska foretridaren som avses i 7 § anser att ett drende kan fa sdrskild betydelse for
samerna och begdr konsultation ska drendet anses fa sadan betydelse vid tilldmpningen av denna
lag.

Att en samisk foretradare har begért konsultation i ett drende ska dokumenteras och diarieforas markt
med “konsultation”. Detta for att underlétta uppfoljningen av kommunens arbete.

PBL-drenden

I detaljplanedrenden bor konsultationsforfragan skickas efter beslut att starta upp ett detaljplanearbete.
Konsultationen bor avslutas innan granskningen paborjas.

Ett drende kan tex. fi sirskild betydelse for samerna om det géller framtagande av en detaljplan som
ror ett storre omrade och omréadet utgor riksintresse for renndringen eller ror mark som kan fa sérskild
betydelse for berord sameby och paverka renskdtseln. Konsultation bor i regel kunna samordnas med
ordinarie samradsforfaranden enligt plan- och bygglagen.

Vilka ska konsulteras?

7 § Sametinget ska konsulteras i drende som foretrddare for det samiska folket. Om drendet kan fa
sdrskild betydelse for en sameby ska dven samebyn konsulteras. Om drendet kan fd sdrskild
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Qida 2168 v 220
Betydelse for en samisk organisation med hdnsyn till dess dndamal enligt \;t‘gz‘c‘lgvar\r’z; “och
organisationen anmdlt intresse av att delta i konsultationer, ska dven organisationen konsulteras. Ndr
en sameby eller en samisk organisation ska konsulteras anses de vara samiska foretrddare. Sametinget
ska informeras om en konsultation med en sameby eller en samisk organisation som inte ska

genomforas gemensamt med Sametinget.

P& kommunens hemsida www.mala.se/konsultationsordning finns information om vilka samiska
organisationer som anmailt intresse. P4 Sametingets hemsida www.sametinget.se/vasterbotten sb
finns kontaktuppgifter till samebyarna.

Konsultationsfragan

8 § Nir det finns en skyldighet att konsultera i ett drende ska den konsultationsskyldige, i ett tidigt
skede informera den samiska foretrddaren om drendet och fraga om den begdr konsultation. Det ska
framgd av forfragan ndr den senast ska ha besvarats. Tidsfristen ska vara skdlig.

Om den samiska foretrddaren inte svarar inom den utsatta tidsfristen fdr det betraktas som att
foretrddaren avstar fran konsultation i drendet.

Skyldigheten i forsta stycket gdller inte i forhallande till en samisk foretrddare som pd eget initiativ
begdir konsultation enligt 6 §.

En ménad ar normalt skélig tidsfrist for att besvara en forfrdgan om konsultation. I de fall drendet ar
mycket omfattande och komplext bor den skéliga tidsfristen vara nagot ldngre for att den samiska
foretradaren ska kunna fatta ett valgrundat beslut. Om &drendet dr av enklare karaktar eller ar
bradskande kan tidsfristen vara betydligt kortare dn en ménad.

Beddmningen av vad som é&r en skélig tidsfrist beror alltsd framst pa drendets komplexitet, former
och hur bradskande drendet 4r. Kommunens arbetsbelastning eller bradska som orsakats enbart av
kommunens tidigare handldggning av drendet paverkar inte bedomningen av vad som &r en skélig
tidsfrist.

Konsultationsforfragan skickas enligt checklistan nedan:

CHECKLISTA FOR KONSULTATIONSFORFRAGAN

e Konsultationsforfragan skickas till kansli@sametinget.se, eventuellt berérda samebyar samt
andra samiska organisationer som anmaélt intresse.

e Mirk drenderaden i mailet med rubriken Konsultationsforfragan.

e Ange kontaktuppgifter till tjinstepersonen/handldggaren som handlagger drendet hos
kommunen.

e Ange inom vilken tidsfrist som organisationen ska besvara forfragan.

e Bifoga relevanta, versiktliga handlingar som gor det mojligt for organisationerna att bedoma
om konsultation ska genomforas eller inte. Det kan t.ex. vara en kort redogoérelse av drendet
och vad som ska beslutas om, ansékningshandlingar och annat underlag i samband med att
drendet initierats, eller myndighetens verviganden kring varfor drendet bedoms kunna fa
sarskild betydelse for Sametinget. Sametinget kan begéra in kompletterande handlingar om
det behdvs for att kunna besvara forfrdgan om konsultation,


http://www.mala.se/konsultationsordning
http://www.sametinget.se/vasterbotten_sb
mailto:kansli@sametinget.se
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Konsultationsforfragan diarieférs markt med “konsultation”. Sida 317 av 380

Dokumentation om att konsultationsforfragan skett men att ingen
konsultation har 6nskats

Om konsultationsforfragan skett men ingen konsultation har dnskats ska detta diarieforas markt med
”konsultation”.

Konsultation genomfors och dokumenteras

9 § Den konsultationsskyldige bestimmer pa vilket sdtt en konsultation ska genomforas men ska sa
langt som det dr mojligt och ldmpligt tillgodose den samiska foretrdidarens onskemal om
konsultationsform. Den samiska foretrddaren ska infor en muntlig konsultation ha rdtt att fa en
skriftlig redogorelse for de frdagor som drendet ror. Den samiska foretrddaren ska ges skidlig tid for
att hdmta in de upplysningar som behovs och for att pa annat sdtt forbereda konsultationen.

10 § Om den konsultationsskyldige anser att det dr lampligt far dven andra myndigheter eller
enskilda delta i konsultationen i ett drende. Den konsultationsskyldige ska fraga den samiska
foretrddaren viken instdillning de har till ett sadant deltagande.

11 § Vid konsultationen ska den konsultationsskyldige, den samiska foretrdidaren och andra som
deltar ange sin motiverade standpunkt i drendet och yttra sig over de andras standpunkt. Fér den
konsultationsskyldige ska detta dock gdlla endast i drenden ddr det inte finns nagon port.
Konsultationen ska genomforas i god anda. Konsultationen ska fortsdtta tills enighet eller samtycke i
den fraga som dr orsak till konsultationen uppndtts eller tills den konsultationsskyldige eller den
samiska foretrddaren forklarar att enighet eller samtycke inte kan nds i drendet.

12 § Den konsultationsskyldige ska dokumentera vad som kommit fram vid konsultationen. Av
dokumentationen ska det framgd ndr och hur konsultationen har genomforts, vilka som deltagit och
vem som har gjort dokumentationen.

For vissa drendetyper ér det inte mgjligt for en forvaltningsmyndighet att redovisa en motiverad
standpunkt 1 drendet innan den fattat sitt beslut. En forvaltningsmyndighet kan inte i férvdg redovisa
en standpunkt angdende hur den slutligen kommer att besluta 1 ett &rende som innebar
myndighetsutovning gentemot enskild. Inte heller i andra drenden dér det finns en part bor en
beslutande myndighet vara skyldig att redovisa en stdndpunkt i forvig.

Dokumentationen fran konsultationen ska diarieforas mérkt med “konsultation”.
Overklaganden

Overklaganden kan ske enligt i dvrigt gillande lagstiftning, exempelvis kommunallag och
speciallagstiftning.
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§ 55 Dnr 2025.129/62

Redovisning av ANDTS-undersotkningen 2024

ANDTS-enkatens (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar) overgripande syfte ar att kartldagga barn och ungdomars lev-
nadsvanor och livsvillkor i Mala kommun.

Enkaten har genomforts sedan 2019 och genomfors tillsammans med
Norsjoé kommun. Fokus har da varit elever i ak 9.

Fragorna har forandrats 6ver tid, dar vissa fragestallningar har tagits
bort och andra lagts till.

Fran och med 2023 far alla elever i ak 7 - 9 pa Nilaskolan genomféra
enkaten. Anledningen till detta ar att kommunen ska fran och med den
1 juli 2023 ta fram en lokal lagesbild. Detta ingar med det lagkrav som
féljer med lagen (2023:196) om kommuners ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet.

ANDTS-arbetet ingar i kommunens brottsférebyggande arbete, dar ge-
mensama insatser mellan kommun, polis och civilsamhalle gors koppla-
de till omradet.

ANDTS-enkaten har fragestallningar som berér omradena:

- Trygghet och Trivsel i hemmet och pa samhallet

- Trygghet och Trivsel i skolan

- Fragor om ANDTS - Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar

- Fragor om Lustgas, Sniffning/Boffning och Energidryck

- Fragor om maende och sjalvskadebeteende

- Fragor om valdsutsatthet.

Infér redovisning av ungdomsenkaten 2024 énskade kommunfullmakti-
ge en mer utforligare rapport.

Pa grund av prioriterande omraden inom psykisk halsa och brottsfore-
byggande har inte tid hunnits med att gora en rapport som efterfragats
av kommunfullmaktige. Fokus har varit pa insatser och ta fram metoder
framfor rapport.

En mer detaljerad rapport kommer goéras for perioden for resultaten
2023, 2024 och 2025 och presenteras vid nasta redovisningstillfalle for
kommunfullmaktige.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot vald/
valdsutsatthet, mobbing/krakning alkohol, narkotika, tobak/nikotinpro-
dukter, alkohol i trafiken, gangrekrytering, sjalvskadebeteende och
suicidprevention.

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
och pa skolan.

Flickor/tjejer pa hogstadiet ar en mer utsatt grupp nar det kommer till ut-
satthet och risker men pojkar/killar ar ocksa en utsatt grupp nar det
kommer till fysiskt vald mot andra.

Det ar viktigt att man fran ledningshall prioriterar arbetet med barn och
unga, redan fran forskolan och upp till hogstadiet.

BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Redovisningen godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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' Daniel Burman, folkhdlsosamordnare

Redovisning ANDTS-enkat 2024 Mala kommun

Korfattat resultat fran enkat

91% av eleverna uppger att de trivs mycket bra eller bra hemma
84% av eleverna uppger att de aldrig eller sallan ar otrygg i sitt
bostadsomrade

78% av eleverna ar trygga pa samhallet

73% av elever uppger att de trivs i skolan

86% av eleverna uppger att de aldrig eller sallan ar otrygg i skolan
79% av elever uppger att de varken roker eller snusar

74% av elever uppger att de INTE har blivit mobbad/utsatt for
krakning pa hogstadiet

81% av elever uppger att de INTE dricker alkohol

65% av elever uppger att deras maendet under de senaste 12
manaderna varit mycket bra/bra

56% av elever uppger att de INTE har funderat pa eller skadat sig
sjalv

84% av eleverna uppger att INTE de blivit utsatta av vald i nara
relation .

YV V. VYV VVVVVY VY

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
samt att de allra flesta foraldrar alltid eller ofta vet vart deras barn ar pa
fredags- och Iérdagskvallar.

Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot
vald/valdsutsatthet, mobbing/krékning alkohol, narkotika,
tobak/nikotinprodukter, alkohol i trafiken, gangrekryering,
sjalvskadebeteende och suicidprevention.

En mer detaljerad rapport for perioden 2023, 2024, 2025 kommer
presenteras vid nasta redovisningstillfallen i kommunfullmaktige.

- Folkhalsosamordnare Daniel Burman

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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§ 46 Dnr 2025.123/00

Antagande av lansgemensam strategi fOr suicidprevention i Vasterbot-
ten 2025 - 2030

Den nationella strategin - Det handlar om livet - belyser att sjalvmord/
suicid ar ett allvarligt folkhalsoproblem som orsakar omfattande lidande
for drabbade, anhdériga och samhallet i stort.

Den nationella strategin understryker att ett riktat arbete, dar flera delar
av samhallet samverkar, ar avgorande. Den lansgemensamma strate-
gin har anpassats for att battre méta de dvergripande malen i den natio-
nella strategin.

Region Vasterbotten har i samarbete med lanets kommuner, daribland
Mala kommun, utarbetat en "Lansgemensam strategi for suicidpreven-
tion i Vasterbotten 2025 - 2030". Denna strategi baseras pa den natio-
nella strategin for psykisk halsa och suicidprevention - Det handlar om
livet.

De regionala malen for suicidprevention fokuserar pa att halsoframjan-
de och férebyggande insatser ska minska suicidférsdk och fullbordade
suicid. Vidare betonas vikten av adekvat kompetens hos medarbetare

inom kommunala och regionala verksamheter for att upptacka, bemaéta
och behandla personer med suicidrisk.

Bedomning

Under 2023 dog 1 328 personer i suicid i Sverige; 943 man och 385
kvinnor. Suicidtalet (antal suicid per 100 000 invanare) var 22 fér man
och 9 for kvinnor i befolkningen 15 ar eller aldre. Det hégsta suicidtalet
fanns bland man 85 ar eller aldre (Folkhalsomyndigheten).

Under 2022 vardades 6ver 11 000 personer for suicidforsok eller sjalv-
skadebeteende. Flickor och kvinnor under 30 ar vardas oftare an pojkar
och man for sjalvskadebeteende eller suicdférsok. Flickor 10 - 17 ar
som vardas flera ganger oftare an pojkar, och kvinnor 18 - 29 ar mer an
dubbelt sa ofta som man i samma aldersgrupp. | aldre aldrar minskar
konsskillnaden, och bland dem 6ver 85 ar vardas fler man an kvinnor.

Den regionala strategin och regionala malen i strategin ligger i linje med
Mala kommuns folkhalsopolitiska program 2022 - 2026, Lokala utveck-
lingsstratin for Mala kommun 2030 samt kommunens ansvar enligt so-
cialtjanstlagen med att férebyggande och framja jamlika levnadsvillkor.
Denna strategi ar viktig for det fortsatta lokala arbetet med suicidpre-
vention och psykisk halsa.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG

Daniel Burmans tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Lansgemensam strategi for suicidprevention i
Vasterbotten 2025 - 20240 antas. Mala kommun staller sig bakom de
regionala malsattningarna.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Lansgemensam strategi for suicidprevention i Vasterbotten 2025 -
2030 antas.

- Mala kommun staller sig bakom de regionala malsattningarna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



From: "Lanssamverkan" <lanssamverkan@regionvasterbotten.se> Sida 323 av 380
Sent: 6/3/2025 4:10:01 PM

To: "umea.kommun@umea.se" <umea.kommun@umea.se>; "ks@storuman.se"
<ks@storuman.se>; "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "info@norsjo.se"
<info@norsjo.se>; "kommun@robertsfors.se" <kommun@robertsfors.se>; "kundtjanst@skelleftea.se"
<kundtjanst@skelleftea.se>; "info@vilhelmina.se" <info@vilhelmina.se>; "vannas.kommun@vannas.se"
<vannas.kommun@vannas.se>; "kommun@nordmaling.se" <kommun@nordmaling.se>;
"kommun@lycksele.se" <kommun@Ilycksele.se>; "info@dorotea.se" <info@dorotea.se>;
"kommunen@bjurholm.se" <kommunen@bjurholm.se>; "Asele kommun" <kommun@asele.se>;
"vindelns.kommun@vindeln.se" <vindelns.kommun@vindeln.se>; "kommun@sorsele.se"
<kommun@sorsele.se>; "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>

Cc: "Lanssamverkan" <lanssamverkan@regionvasterbotten.se>
Subject: Rekommendation till beslut
Attachments: rekommendation till beslut Strategi for suicidprevention 2025-2030.pdf,

Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention.pdf, Suicidpreventiv strategi Vasterbotten
slutversion (utan vattenstampel).pdf

Du far inte ofta e-post fran lanssamverkan@regionvasterbotten.se. Lis om varfor det har dr
viktigt

Pa uppdrag av Samrad halsa, vard och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan lanets 15
kommuner och Region Vasterbotten for halsa, vard och omsorg, skickas rekommendation till beslut om en
lansgemensam strategi for suicidprevention. Samrad halsa, vard och omsorg rekommenderar fullmaktige i
respektive huvudman att anta strategin.

Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns langst ned pa denna sida
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa

For fragor hor av er till sakkunniga emma.wasara@regionvasterbotten.se eller
lena.grundberg@regionvasterbotten.se

Aterkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:
lanssamverkan@regionvasterbotten.se

Enligt uppdrag
Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
Maria Sterner

Regional samverkanskoordinator

Ledningsstaben, FoU Socialtjanst
www.fousocialtjanst.se

Region Vasterbotten
Maria.Sterner@regionvasterbotten.se
Tfn: 076-7641943

Vaxel: 090-785 00 00
regionvasterbotten.se
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¥,

Halsa vard och omsorg — med dig, nara dig

Besoksadress: Koksvagen, 11, 907 37 Umea
Postadress: Region Vasterbotten, 901 89 Umea



Underlag for information och beslut Ett samarbete mellan kommunerna
Regional samverkan i Vasterbotten och Region Vasterbotten
2025-05-27

Sida 325 av 380
Till

Bjurholm kommun
Dorotea kommun
Lycksele kommun
Nordmaling kommun
Mala kommun
Norsjé kommun
Region Vasterbotten
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun
Sorsele kommun
Storuman kommun
Umea kommun
Vilhelmina kommun
Vindelns kommun
Vannas kommun
Asele kommun

Rekommendation till beslut om lansgemensam strategi for suicidprevention i
Vasterbotten 2025-2030

Pa uppdrag av Samrad halsa, vard och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan lanets 15
kommuner och Region Vasterbotten for halsa, vard och omsorg, skickas rekommendation till beslut
om en lansgemensam strategi for suicidprevention. Samrad halsa, vard och omsorg rekommenderar
fullmaktige i respektive huvudman att anta strategin.

Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns langst ned pa denna sida
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa

Aterkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:
lanssamverkan@regionvasterbotten.se

Enligt uppdrag

Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
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Lansgemensam suicidpreventiv strategi
| Vasterbotten 2025-2030

Sammanfattning
Forslag till en lansgemensam strategi for suicidprevention ar framtagen. Den lansgemensamma
strategin har anpassats till den nationella strategin inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention.

Samrad halsa, vard och omsorg beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars att rekommendera
fullmaktigeforsamlingen i region Vasterbotten och i lanets 15 kommuner att anta den
Lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030. Vidare beslutades att
nar den lansgemensamma handlingsplanen for suicidprevention och psykisk halsa ar fardigstalld, ska
den Lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030, ingd som en del i
handlingsplanen. Sarskilt beslut fattas om handlingsplanen i sin helhet.

Rekommendation till beslut
Fullmaktige i respektive huvudman uppmanas att

- Anta den lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030.

Bakgrund

Suicid ar ett allvarligt folkhdlsoproblem som innebar omfattande lidande for den drabbade, anhériga
och manga andra runt omkring personen. Darfor ar det viktigt med riktat arbete déar flera delar av
samhallet har en betydande roll. Med bakgrund av detta har beslut, i den tidigare
samverkansstrukturen, fattats kring att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi med
kommuner och region som huvudaktorer.

Arbetet med den suicidpreventiva strategin har pagatt under flera ar och var pa remiss i
kommunerna och regionen under 2022. D3 beslutades att avvakta med faststallande tills en ny
nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention tagits fram.

Den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention har faststallts, vilket har lett till en
oversyn och revidering av den lansgemensamma suicidpreventiva strategin. Den nationella strategin
innehaller de 6vergripande malen:

e Enforbattrad psykisk halsa i hela befolkningen.

*  Farre liv forlorade i suicid.

¢ Minskade paverkbara skillnader i psykisk hélsa.

¢ Minskade negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska tillstand




Underlag for information och beslut Ett samarbete mellan kommunerna
Regional samverkan i Vasterbotten och Region Vasterbotten
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Anpassningar i den lansgemensamma suicidpreventiva strategin har gjorts baserat pa delmafdda&47 av 380
nationella strategin, som fokuserar pa starkt suicidpreventivt arbete. Arbetsgruppen har granskat
och reviderat tva av malen i den lansgemensamma strategin for att battre fanga det som asyftas.
Malen ar:
e Halsoframjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra till att
minska antalet suicidforsok och fullbordade suicid.
e Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens
utifran sitt uppdrag for att kunna upptacka, beméta och behandla manniskor med suicidrisk.
e Tillhandahalla en sdker vard och omsorg vid risk for suicid.
e Minska atkomst till metoder och medel fér suicid.

Utover dndringarna i malen har lansgemensamma suicidpreventiva strategin uppdaterats med nya
kallor. Strategin anger en 6nskad inriktning for regionens och kommunernas suicidpreventiva arbete.
Bade i de enskilda verksamheterna men framfor allt gemensamt. Strategin ar synkad mot den
nationella strategin och anger inriktningsmalen for lanets suicidpreventiva arbete.

Bilagor
e Suicidpreventiv strategi for Vasterbotten 20252030
o Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention
e Lank till Informationsmaterial
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Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I skrivelsen presenterar regeringen en nationell strategi inom omradet
psykisk hélsa och suicidprevention. Den nationella strategin syftar till att
ge en langsiktig inriktning for arbetet under perioden 2025-2034, baserat
pa en tvérsektoriell ansats som skapar forutsittningar for en gemensam
riktning for hela sambhéllet i arbetet med psykisk hélsa och suicid-
prevention.

Den nationella strategin omfattar bade psykisk hilsa och suicid-
prevention i syfte att utveckla, samla och stirka arbetet. Den nationella
strategin integrerar dven arbetet med att fraimja psykiskt vélbefinnande
samt forebygga psykisk ohélsa och suicid med att forbéttra livsvillkoren
for personer som lever med olika psykiatriska tillstdnd. Utgangspunkten
ar ett brett och gemensamt arbete som adresserar bade individuella och
strukturella faktorer for psykisk hélsa. Strategin fokuserar béde pa
nuvarande och kommande generationers psykiska hélsa och pa behovet av
att skapa socialt héllbara samhéllsstrukturer.

Den nationella strategin utgér frén visionen “Ett samhélle som frimjar
en god och jamlik psykisk hilsa i hela befolkningen och dér ingen bor
hamna i en sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara
sjdlvmord”. Strategin innehaller fyra overgripande mal samt sju delmal
med prioriteringar som ska vidgleda arbetet inom omradet. Till den
nationella strategin ska ett genomforande- och uppfoljningssystem
kopplas.
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1 En samlad och utvecklad politik inom Skr. 2024/25:77
omradet psykisk hélsa och suicid-
prevention innebir ett gemensamt ansvar Sida 330 av 380

1.1 Fran ord till handling: en nationell strategi for
ett samlat, stiarkt och utvecklat arbete

Denna skrivelse &r det forsta steget mot en ny, mer effektiv, systematisk
och langsiktigt hallbar styrning inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention, nir det géiller savél inriktning som genomfdrande och
uppfoljning. Regeringens politik utgér frén att insatserna inom omradet
psykisk hélsa och suicidprevention berdr hela samhaéllet och individens
hela livslopp och darfor omfattar insatser inom en bredd av omraden.
Arbetet dr ddrmed ett gemensamt ansvar som kréaver insatser frdn flera
sektorer i sambhillet, savdl det offentliga som det privata, fran civil-
samhdéllets organisationer och fran individerna sjédlva. Utgangspunkten for
arbetet framét dr att samhallet, genom gemensamma insatser, kan gora mer
for att sakerstélla att psykisk hidlsa ses som en resurs for individen och
samhillet och for att sdkerstdlla att de negativa konsekvenserna som
uppstar till f61jd av psykiatriska tillstind minskar. Sddana gemensamma
insatser skapar dven forutsittningar for att uppnad den riksdagsbundna
visionen om att ingen bor hamna i en situation dir den enda utvigen
upplevs vara sjédlvmord.

Det finns flera anledningar till att 6ka engagemanget i arbetet inom
omradet psykisk hilsa och suicidprevention. Berdkningar av sjukdoms-
bordan i Sverige och internationellt har aterkommande visat att psykisk
ohélsa har en mycket stor betydelse for bade folkhélsan och samhalls-
ekonomin. Psykisk ohélsa forvintas 2030 dértill vara den dominerande
folkhélsoutmaningen — inte bara i Sverige utan ocksa globalt. Sjalv-
skattade besvir av exempelvis dngslan, oro och angest har 6kat kraftigt
over tid i hela befolkningen. Darutdver medfor savél psykisk ohélsa som
suicid stora konsekvenser for savil individen som for anhoriga, nérstdende
och efterlevande. Det kan t.ex. handla om ett 6kat behov av hilso- och
sjukvard och omsorg, forsdmrade forutsittningar for forsorjning och
familjebildning samt forsdmrade mojligheter att nd kunskapsmalen i
skolan, att etablera sig pa arbetsmarknaden och att delta i samhillet.
Argumenten for att 6ka engagemanget i arbetet inom omradet psykisk
hilsa och suicidprevention, som ror savil individnivdn som samhaélls-
nivan, kompletterar varandra och visar att psykisk hidlsa och suicid-
prevention dr en samhillelig angeldgenhet som bor prioriteras och upp-
mirksammas. De visar ocksé pa ett tydligt behov av ett starkt och utvecklat
arbete inom omradet utifrdn en ansats som involverar hela samhillet.
Utmaningarna maste bade moétas och 16sas gemensamt.

Den nationella strategi som regeringen presenterar i den hér skrivelsen
syftar till att underldtta och stodja arbetet med psykisk hélsa och
suicidprevention, pa samtliga samhéllsnivaer, genom en tydlig och gemen-
sam riktning for arbetet samt en utvecklad uppfoljning. Den nationella
strategin &r den fOrsta i sitt slag. Den utgér fran tydliga problembilder och
baseras pa kunskap och beprévad erfarenhet liksom pa nationella och 3



Skr. 2024/25:77 internationella erfarenheter och styrdokument. Strategin har tagits fram i
bred samverkan med myndigheter, patient-, brukar- och anhdrigorganisa-
tioner, civilsamhéllets organisationer inbegripet trossamfunden,
professionsforeningar, Sveriges Kommuner och Regdpder 389KR).380
kommuner och regioner samt andra berdrda aktdrer. Den utgar frén ett
langsiktigt perspektiv och gemensamt arbete och inkluderar alla berdrda
samhallsaktorer i arbetet med att forbéttra den psykiska hélsan och minska
antalet suicid. Utgangspunkten for arbetet dr en vision som kompletteras
av overgripande mal, delmal och prioriterade omréden. Till strategin ska
ett nationellt stod for genomforande liksom ett uppféljningssystem for att
kunna mita resultaten av arbetet kopplas.

Malsattningen med strategin dr att skapa en gemensam inriktning for
arbetet under de kommande tio aren som integrerar arbetet med att frimja
psykiskt vélbefinnande, forebygga psykisk ohélsa och suicid, och forbéttra
livsvillkoren for personer som lever med olika psykiatriska tillstand.
Regeringen vill med den nationella strategin uppmana aktorer pa olika
nivéer att aktivt, och i samverkan, arbeta for att skapa forutséttningar for
ett samhille som frimjar en god och jamlik psykisk hédlsa i hela
befolkningen och verka for att ingen bor hamna i en situation dér den enda
utvédgen upplevs vara sjalvmord.

1.2 Strategins genomforande och uppfoljning

Manga aktorer har ansvar for insatser inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention. Detta inbegriper bl.a. SKR, regioner och kommuner,
professionsforeningar, patient-, brukar- och anhdrigorganisationer, civil-
samhillets organisationer inbegripet trossamfunden, néringslivet, samt
forskarsamhéllet och arbetsmarknadens parter. Dértill har ett flertal
myndigheter uppdrag och ansvar att utveckla insatserna for att frimja
psykisk hélsa, forebygga psykisk ohélsa och suicid och skapa forutsitt-
ningar for en god vird och omsorg vid psykisk ohilsa. Aven under
strategiperioden 2025-2034 kommer insatser for att nd strategins mal att
kravas fran flera sektorer i samhaéllet — frén det offentliga, det privata, det
civila samhéllets organisationer och frn den enskilde. Regeringens arbete
handlar till stor del om att skapa fOrutsittningar for myndigheter,
kommuner, regioner och andra aktdrer i samhillet att bedriva ett
strategiskt och effektivt arbete. Vid sidan av det arbete som initieras av
regeringen dr det av stor betydelse hur myndigheter, kommuner och
regioner, naringsliv, civilsamhélle och andra aktdrer agerar inom ramen
for sitt eget beslutsmandat och ansvarsomrade. Att forsté sin egen roll och
ta ansvar for att den egna verksamheten fullt ut &r delaktig i arbetet med
psykisk hélsa och suicidprevention ar av avgorande betydelse for att
dagens och framtidens utmaningar inom omradet ska kunna métas.
Strategin &r en del i ett arbete som bestar av tre delar. Férutom den
nationella strategin avser regeringen att presentera en handlingsplan for
strategins genomforande under perioden 2025-2026. Handlingsplanen
syftar till att konkretisera regeringens prioriteringar inom de olika mél och
delmél som strategin tar fasta pd och didrmed underlitta berdrda
samhéllsaktorers bidrag till arbetet. Regeringen avser dven att ge ett



uppdrag till Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen, att i néra
samverkan med berérda myndigheter, samordna, f6lja och stddja
genomforandet av den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention. En nyckelfaktor i det arbetet handlar om att utveckla
berorda statliga myndigheters arbete inom omradet, stodja berérda aktorer
i arbetet med att skapa forutsittningar for att nd den nationella strategins
mal, delmal och prioriterade omraden, och att forbattra uppfoljningen bl.a.
genom ett uppfoljningssystem med indikatorer for att méta resultaten av
vidtagna insatser och atgérder. Utover detta pagar eller planeras ett flertal
utredningar och myndighetsuppdrag av betydelse for utvecklingen inom
omradet psykisk hidlsa och suicidprevention som utgar frén strategins
inriktning.

1.3 De centrala begrepp som anvinds i skrivelsen

De centrala begrepp som anvénds i skrivelsen utgar fran den begreppsram
som dr framtagen av Folkhédlsomyndigheten, Socialstyrelsen, Statens
beredning for medicinsk och social utvédrdering och Sveriges Kommuner
och Regioner (2020). Begreppen har foljande innebdrd.

Psykisk hdlsa anvédnds som en &vergripande term for bade psykiskt
vilbefinnande och olika former av psykisk ohilsa.

Psykiskt vilbefinnande avser den positiva dimensionen av psykisk hélsa
och kénnetecknas av att kunna balansera positiva och negativa kénslor,
kénna tillfredstdllelse och mening med livet, ha goda sociala relationer
samt utveckla och uppné sin fulla potential. Psykiskt vilbefinnande gor
det mojligt for méanniskor att klara av vanliga péfrestningar, forverkliga
sina egna mdjligheter, ldra sig saker, arbeta och bidra till samhéllet.

Psykisk ohdlsa avser den negativa dimensionen av psykisk hélsa och
anvénds som en dvergripande term for tillstind med olika svarighetsgrad
och varaktighet, inbegripet psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd.

Psykiska besvdr kan komma till uttryck i form av t.ex. nedstimdhet, oro,
somnbesviér eller kroppsliga besvér, sdsom huvudvirk, magont eller yrsel.
Besviren kan vara milda till svira och piga under kortare eller lingre
perioder, men uppfyller inte kriterierna for en psykiatrisk diagnos.

Psykiatriska tillstand kannetecknas av forekomsten av flera olika
symtom som ska ha funnits under en ldngre sammanhéngande tid och som
medfor en nedsatt funktionsférmaga som signifikant paverkar vardagen
och som uppfyller kraven for en psykiatrisk diagnos. Till psykiatriska
tillstand rdknas psykiska sjukdomar och syndrom, sdsom depression,
angestsyndrom, utmattningssyndrom, skadligt bruk och beroende av
alkohol eller narkotika, bipoldr sjukdom och psykossjukdomar, samt
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, sdsom adhd, autismspektrum-
tillstand och sprékstdrningar.

Suicid eller sjdlvmord avser en avsiktlig sjélvdestruktiv handling som
leder till doden. Suicid beskrivs ofta som en konsekvens av ett svart
lidande, som i sin tur kan orsakas av flera samverkande faktorer, som
exempelvis ett psykiatriskt tillstind, en fysisk sjukdom eller svara livs-
héndelser.

Skr. 2024/25:77

Sida 332 av 380



Skr. 20242577 9 Nationell strategi inom omradet psykisk

hilsa och suicidprevention

Sida 333 av 380
2.1 En langsiktig nationell strategi ska vigleda

arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention

Utgangspunkt: Arbetet inom omradet psykisk hilsa och suicid-
prevention ska vigledas av en langsiktig nationell strategi under
perioden 2025-2034.

Arbetet inom omradet psykisk hdlsa och suicidprevention ska végledas av
en langsiktig nationell strategi under perioden 2025-2034. Den nationella
strategin ska bidra till att skapa forutsédttningar for ett samlat och
samordnat arbete inom omradet, 14ngsiktighet och forutsdgbarhet samt ett
hogre engagemang for frdgor om psykisk hilsa och suicidprevention hos
alla berdrda samhallsaktorer.

Att pa allvar och kraftfullt ta sig an arbetet med att fraimja psykisk hilsa
och utveckla arbetet med att forebygga psykisk ohélsa och suicid kraver
ett brett och omfattande arbete pa olika nivaer i samhéllet. Hélso- och
sjukvarden och omsorgen har en avgorande roll i arbetet for att sdkerstilla
vard, stdd och behandling for personer med psykisk ohilsa. Samtidigt har
manga andra aktorer i samhéllet, som verkar inom arenor dir ménniskor
befinner sig, en viktig roll for att frimja psykiskt vdlbefinnande, forebygga
psykisk ohilsa och suicid och ge stod till personer med psykiatriska
tillstdnd samt till anhoriga, nérstdende och efterlevande. Formagan hos
berorda samhéllsaktorer, inom en rad olika arenor och samhillssektorer,
att mota de utmaningar som personer med psykisk ohélsa kan uppleva i
vardagen dr avgorande for i vilken utstrickning psykisk ohdlsa kommer
att utgora ett hinder for personer att utveckla sin fulla potential inom en
rad olika livsomraden.

Aktorer fran olika samhillssektorer behdver i storre utstrackning agera
tillsammans och arbeta langsiktigt och strategiskt for att skapa forutsétt-
ningar for en forbattrad psykisk hélsa i befolkningen och for att férebygga
suicid och suicidforsok. En nationell strategi inom omradet ska skapa en
gemensam inriktning for arbetet och ddrmed ge béttre forutsittningar till
att utveckla breda, gemensamma och langsiktiga, men dven samlade och
samordnade insatser, som adresserar bidde individuella och strukturella
faktorer for hédlsa. Strategin ska ddrmed bidra till att stodja ett utvecklat,
tvarsektoriellt och gemensamt arbete under den period som den ska gélla.

Den nationella strategin adresserar insatser till personer i alla dldrar samt
en bredd av grupper och omréden, fran frimjande och forebyggande
insatser till vard och omsorg. Sddana insatser har inte sdllan baring pa
andra strategier och inriktningsdokument. I syfte att skapa forutsattningar
for synergier, langsiktighet och forbattrade forutséttningar for ett gemen-
samt och strategiskt arbete dar ménniskan star i centrum, dir samhéllets
resurser anvédnds pa bésta sétt och dér insatserna grundar sig pa vetenskap
eller bésta tillgdngliga kunskap och beprovad erfarenhet, bor i Gvrigt
pagéende arbete som har béring pa strategin uppmirksammas. Férutom

6 arbetet med folkhédlsa samt vard och omsorg handlar det bl.a. om arbetet



med att sdkerstilla barnets réttigheter, arbetet med jamlika levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktionsnedséttning samt arbetet
med att dldre personer ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i
samhdllet och dver sin vardag. Det handlar ocksa om arbetet for att kvinnor
och médn ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv samt
det véldsforebyggande arbetet. Kopplingen till det brottsforebyggande
arbetet dr ocksa stark och beror sévél insatser for att bryta rekryteringen
och socialiseringen in i kriminella nétverk, att forebygga att barn och unga
utnyttjas i kriminalitet samt att f4 personer som begér brott att ldmna
kriminaliteten bakom sig. Andra omrédden som ocksé bor uppmérksammas
i arbetet ror t.ex. arbetsmarknad och arbetsmiljo, utbildning, diskrimin-
ering och utanforskap, krisberedskap, rittsviasende samt kultur, samhalls-
planering och transport.

2.2 En vision med hogt stillda ambitioner

Vision: Ett samhélle som framjar en god och jamlik psykisk hélsa i hela
befolkningen och dér ingen bor hamna i en s utsatt situation att den
enda utvédgen upplevs vara sjalvmord.

Den nationella strategin innehéller en vision som ska vara vigledande for
arbetet inom omrédet. Visionen tydliggor en strivan efter ett inkluderande
sambhélle dér det psykiska méendet inte begransar individens mdjlighet till
delaktighet i samhéllet, pa jamlika och jamstéllda villkor, och mojligheten
att atnjuta sina rattigheter. En 6vergripande nationell vision behdvs for att
klargora att det dr alla berdrda samhéllsaktorers angeldgenhet, utifran sina
ansvar och roller, att skapa forutsittningar for en god, jamlik och jamstilld
psykisk hélsa i befolkningen, undanrdja hinder for delaktighet i samhaéllet
och forebygga suicid. Ansvaret for detta ligger inte enbart hos de myndig-
heter och organisationer som redan i dag har ett uttalat ansvar for fragor
om psykisk hélsa och suicidprevention utan &r vidare dn sa. Det &r helt
avgorande med ett brett valfardspolitiskt perspektiv pa arbetet om dagens
och framtidens utmaningar inom omradet ska kunna moétas. Visionen
fortydligar darfor dels hela samhéllets ansvar for ménniskors psykiska
hilsa genom att det visar pa sambandet mellan samhalleliga forutsatt-
ningar, och hilsoutvecklingen i befolkningen, dels vikten av att alla
ber6rda samhaéllsaktorer arbetar aktivt och tillsammans for att skydda och
frimja en god psykisk hélsa. Detta omfattar bl.a. att stirka det psykiska
vilbefinnandet, forebygga psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd, nér
sa ar mojligt, samt sakerstélla att de som behdver vard och stod vid psykisk
ohilsa fér effektiva insatser i tid och utifran sina behov och forutsittningar.
Visionen speglar ocksé ambitionen att berdrda samhillsaktorer ska gora
allt de kan for att kraftfullt minska forekomsten av suicid och suicidforsok,
med utgangspunkt i den faststéllda visionen for det sjdlvmordspreventiva
arbetet (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr. 2007/08:226). En
viktig del i det arbetet &r att intrdffade suicid f6ljs upp pa ett systematiskt
satt och att lardomar dras for att bygga upp kunskap i syfte att kunna
forebygga suicid.
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2.3 Overgripande mal ska tydliggora vad som ska
astadkommas
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Overgripande mal:

— En forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen.
— Fiérre liv forlorade i suicid.

— Minskade péverkbara skillnader i psykisk hélsa.
— Minskade negativa konsekvenser pé grund av psykiatriska tillstdnd.
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Visionen for den nationella strategin foljs av fyra dvergripande mal som
pekar ut riktningen for de forflyttningar som beddms som sérskilt
angeldgna att 4stadkomma under strategiperioden.

Mal 1 — En forbéttrad psykisk hélsa i hela befolkningen

Maélet om en forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen tar fasta pa
hélsoutfall i befolkningen, i alla skeden av livet och oaktat eventuella
sjukdomstillstdind. Malet handlar om att stiirka det hilsofrdmjande arbetet
bland berérda samhéllsaktorer genom olika former av insatser pé bade
individ- och befolkningsniva i syfte att stirka det psykiska vélbefinnandet
i hela befolkningen.

Mal 2 — Firre liv forlorade i suicid

Mélet om férre liv forlorade i suicid tar fasta pa att suicid oftast &r den
yttersta konsekvensen av ett outhardligt lidande och en djup tragedi som
paverkar ménga runt den avlidna, inte minst anhdriga, andra néirstdende
och efterlevande som sjélva riskerar en forsdmrad psykisk hélsa och dkad
suicidrisk. Mélet handlar om att &stadkomma en tydlig forflyttning mot
den del av den nationella visionen som anger att ingen en bor hamna i en
sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara sjdlvmord. Det
handlar om insatser for att minska suicidtalet i snabbare takt jamfort med
de senaste 20 aren men ocksa om atgérder for att stirka det suicidpreven-
tiva arbetet pa flera nivéaer och bland flera aktorer.

Mal 3 — Minskade paverkbara skillnader i psykisk hiilsa

Malet om minskade paverkbara skillnader i psykisk hilsa tar fasta pa att
minska de paverkbara skillnaderna i psykisk hélsa som finns mellan olika
grupper i befolkningen, t.ex. baserat pa olika utbildnings-, inkomstnivaer
eller yrkeskategorier men ocksd i hog grad utifran diskriminerings-
grunderna. Malet handlar om att astadkomma en tydlig forflyttning mot
minskade paverkbara hélsoskillnader i psykisk hédlsa. Det handlar badde om
att olika typer av insatser genomfors och att intensiteten eller utbudet av
insatser anpassas utifran olika behov.



M3l 4 — Minskade negativa konsekvenser pa grund av Skr. 2024/25:77
psykiatriska tillstand

Malet om minskade negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska Sida 336 av 380
tillstdnd tar fasta pd att skapa gemenskap och ett samhille som har
formégan att tillgodose behoven hos personer med psykiatriska tillstind
och som frimjar mdjligheterna for dem att delta i samhaéllet pé ett aktivt
och meningsfullt sitt. Malet handlar om att stirka det psykiska vil-
befinnandet, minska psykiskt lidande och 6ka funktionsférmaga och ater-
hdmtning hos personer med psykiatriska tillstand samt forbéttra den
somatiska hédlsan och minska risken for fortida dod. Malet handlar ocksa
om att minska stigmatisering och diskriminering vid psykiatriska tillstand
och forbéttra bemotandet av personer med olika former av psykisk ohilsa.

2.4 Delmél och prioriterade insatser ska végleda
arbetet mot visionen och de dvergripande
malen

De fyra dvergripande malen foljs av sju delmal som ska vigleda det
operativa arbetet inom omradet. Delmélen ska enskilt och gemensamt
bidra till att uppfylla de Overgripande malen och &stadkomma en
forflyttning mot den nationella strategins vision. For att delmélen ska
uppfyllas behdver en rad insatser och aktiviteter genomforas. Under varje
delmal presenteras darfor ett antal prioriterade omraden inom vilka det &r
sarskilt angelédget att utveckla arbetet under strategiperioden.

24.1 Delmal 1 — Okat fokus pa att stirka psykiskt
vilbefinnande och psykisk hilsa som resurs for
individ och samhiille

Delmal 1: Okat fokus pa att stirka psykiskt vilbefinnande och psykisk
hilsa som resurs for individ och samhille.
Detta dr sdrskilt prioriterat:
— Utveckla arbetet inom berorda sambhéllssektorer med att frimja
psykiskt vdlbefinnande.
— Hoja allménhetens kunskaper om psykisk hélsa.
— Genomfbra insatser for att skapa motstandskraft och uppritthalla en
god psykisk hilsa i ett fordnderligt samhalle.

Delmalet om &kat fokus pa att stirka psykiskt vélbefinnande och psykisk
hélsa som resurs for individ och samhille syftar till att stirka saddana
insatser som kan bidra till att dka det psykiska vilbefinnandet hos
individer och i befolkningen. Detta inbegriper bade atgdrder for att
identifiera och stérka individens egna resurser och de faktorer i samhillet
som skapar mening och sammanhang. Ett sddant arbete sammanfaller
manga ginger med mal och insatser inom ett bredare férebyggande och
frimjande arbete sdsom arbetet med forédldraskapsstdd, insatser som ror
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar, arbetet med att 9



Skr. 2024/25:77

10

motverka skolfrdnvaro, forebyggande av véld och oftrivillig ensamhet samt
brottsforebyggande arbete. Ett stirkt fokus pa dessa arenor och pa faktorer
som framjar psykiskt vdlbefinnande 6ppnar darfér upp for insatser inom

manga olika samhillssektorer. Investeringar i insatser s@ig&IRET 4¢t380

psykiska viélbefinnandet kan ocksa stérka hela samhillets utveckling, bade
socialt och ekonomiskt.
For att uppna detta delmél bor foljande sérskilt prioriteras.

Utveckla arbetet inom berérda samhillssektorer med att frimja
psykiskt vilbefinnande

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla arbetet inom alla samhaélls-
sektorer for att frimja psykiskt véilbefinnande. Det inbegriper bl.a. insatser
for att stirka ménniskors formagor och skapa mening och sammanhang.
Det inbegriper insatser for att utforma vardagsarenor som ror t.ex. bostad,
skola, arbete och ndrmiljder, pa ett sddant sétt att de fraimjar hilsan och
stirker eller bibehaller ménniskors fysiska, psykiska och sociala vil-
befinnande. Det inbegriper ocksé insatser som ror vard och omsorg som
syftar till att stdrka ménniskors egna forméagor, resurser och aterhamtning.
Sédana insatser kan ocksa bidra till att minska risken for psykisk ohilsa
och motverka eller lindra en del av de negativa effekter som kan f6lja av
psykiatriska tillstind.
Fokus for detta arbete bor vara att
— Oka arbetet med att stirka de faktorer som bidrar till psykiskt
vilbefinnande och motstandskraft
— Oka kunskapen om den existentiella hilsans betydelse for det psykiska
vilbefinnandet.

Hoja allméinhetens kunskaper om psykisk hilsa

Det behovs ett 6kat fokus pé insatser som syftar till att h6ja allmédnhetens
kunskaper om psykisk hélsa. I detta ingar bl.a. att ge bade allmdnheten och
sdrskilda grupper information om psykisk hdlsa samt verktyg for att
forbéttra sin hédlsa och att uttrycka hur man mar och kanner. Med kunskap
om vad psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande &r kan forutséttningar
skapas for att oka forstaelsen for hur psykisk ohélsa kan ta sig uttryck, vad
enskilda sjédlva kan gora for att stirka sin hélsa och sitt vdlbefinnande, hur
man kan stddja ndgon som inte mar bra eller veta nér och hur man séker
stdod och hjdlp om det behdvs. Sddana insatser dr ocksa viktiga i det suicid-
preventiva arbetet. Olika samhéllsaktorer kan tillhandahalla information
och praktiska verktyg som personer sjélva kan tilldgna sig for att stirka
kunskapen, forstdelsen och de fardigheter som behdvs for att oka
vilbefinnandet och stirka motstandskraften mot psykisk ohélsa.
Fokus for detta arbete bor vara att
— tillgéngliggdéra och sprida kunskap om psykisk hdlsa och psykiskt
vilbefinnande till allmidnheten, med anpassning till olika gruppers
behov och forutséttningar
— gora riktade insatser for att utveckla barns och ungas férmaga att sta
emot och klara av fordndringar samt att aterhdmta sig och
vidareutvecklas, exempelvis genom att sprida kunskap om sétt att
hantera kénslor och stirka tron pa sig sjilv.



Genomfora insatser for att skapa motstandskraft och uppritthalla
en god psykisk hilsa i ett foridnderligt samhiille

Det behovs kunskaper om hur virldsldget och stora samhéllsforandringar,
sa som vipnade konflikter och pandemier, paverkar den psykiska hélsan.
Detta for att skapa motstandskraft och uppritthalla en god psykisk hélsa i
en fordnderlig omvérld. Globala hindelser ger fordndrade forutsittningar
for méanniskors psykiska hélsa och vélbefinnande. Detta innebdr ocksa ett
behov av insatser for att mdta dessa utmaningar.
Fokus for detta arbete bor vara att
— 0Oka kunskapen om paverkan pa ménniskors psykiska hélsa av globala
hindelser i form av krig och pandemier och genomfor insatser for att
skapa motstandskraft och upprétthalla en god psykisk hélsa i ett
foranderligt samhille.

2.4.2 Delmail 2 — Okade investeringar i barn och unga
for en god psykisk héiilsa genom hela livet

Delmal 2: Okade investeringar i barn och unga for en god psykisk hilsa
genom hela livet.
Detta &r sirskilt prioriterat:

— Vidareutveckla arbetet for en trygg uppvéxt for alla barn.

— Verka for att forskolan arbetar hilsofrdmjande.

— Verka for att skolan fokuserar pa det hilsofrdimjande och fore-
byggande arbetet.

— Fortsatt skapa likvdrdiga méjligheter till 1irande och utveckling for
alla barn och elever.

—  Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga.

— Gora insatser for att skapa forutséttningar for en séker och hialsosam
anvandning av skdrmar och digitala medier.

— Oka tillgangen till olika former av generella stodinsatser till barn
och unga.

— Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och
unga med psykisk ohélsa.

Delmélet om 6kade investeringar i barn och unga for en god psykisk hélsa
genom hela livet syftar till att stirka och utveckla forutsittningar for en
god psykiska hélsa hos barn och unga som kan vara hela livet. En god
psykisk hilsa byggs i stor utstrickning upp under barndomen och
ungdomen. Det &r i denna period i livet som olika formagor sasom att
reglera kénslor, att forma trygga sociala relationer och att utforska och lara
sig saker utvecklas. Barn och unga som véxer upp med goda
levnadsforhéllanden har béttre forutsdttningar for att utveckla psykiskt
valbefinnande, vilket ocksd minskar risken for psykisk ohélsa och suicid
senare i livet. Darfor dr det viktigt att investera i barn och unga och ge dem
de basta mojliga forutsdttningarna att f4 en trygg uppvéxt och utvecklas,
lara och ma bra. Gruppen unga innefattar dven gruppen unga vuxna i
aldern 16-29 ar da detta ar en sérskilt utsatt grupp i detta sammanhang.
For att uppné detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.
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Vidareutveckla arbetet for en trygg uppviixt for alla barn

Det behdvs ett 6kat fokus pa att vidareutveckla arbetet for en trygg uppvéxt
for alla barn. Barns och ungas uppvéxtvillkor paverkar hélsan genom hela

livet och ir viktiga for en god psykisk hilsa. I detta s@ii@adid@@aur380

insatser som syftar till att stodja forédldrar i deras fordldraskap och att
identifiera barn och unga som ér i risk for en ogynnsam utveckling, sdsom
tex. genom utatagerande eller kriminellt beteende, angeldgna. Det &r ocksa
nddviandigt att sékerstilla att alla barn far en god chans att lyckas i livet,
oavsett fordldrarnas livssituation, och att skydda barnets réttigheter.
Sérskilt utsatta barns rétt till trygghet och langsiktig stabilitet behdver
uppmirksammas i arbetet.
Fokus for detta arbete bor vara att
— verka for utvecklade insatser till fordldrar, t.ex. genom att Oka
kunskapen om och tillgangen till fordldraskapsstod
— tidigt i barns liv identifiera och uppmirksamma de barn som lever i
olika former av utsatthet, har upplevt trauma, lever med egen eller
anhorigas kroniska fysiska eller psykiska sjukdom eller har utsatts for
eller bevittnat vald for att kunna erbjuda tidiga insatser
— uppmirksamma och rikta dndamadlsenliga insatser till barn med
funktionsnedsattningar
— sdkerstilla en traffsdker tillgang till modra- och barnhdlsovarden
— utveckla socialtjanstens forebyggande arbete.

Verka for att forskolan arbetar hélsofrimjande

Barns hélsa kan paverkas positivt av en hélsoframjande férskola av god
kvalitet som kan bidra till gemenskap och skapa forutsittningar for
utveckling och ldrande. Forskolan har ocksd mojlighet att tidigt
uppmérksamma barn vars hemmiljo brister, t.ex. pga. skadligt bruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar, psykisk ohélsa, véld,
allvarlig sjukdom eller dodsfall i familjen. Forskolan har 4ven mdjlighet
att tidigt uppmérksamma barn med en ogynnsam utveckling, t.ex.
normbrytande beteende, och kan i ett tidigt skede samverka med
vardnadshavare om deras barns utveckling.

Fokus for detta arbete bor vara att
— arbeta for god och likvirdig kvalitet i forskolan
— vérna forskolans hilsofrimjande arbete
— arbeta for att tidigt uppméarksamma barn i behov av sérskilt stdd.

Verka for att skolan fokuserar pa det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet

Skolan och dess elevhilsa har en viktig roll i att frimja elevers hélsa och
stodja elevers utveckling mot utbildningens mal. Viktiga uppgifter &r t.ex.
att motverka mobbning samt identifiera stddbehov och erbjuda
stodinsatser. Skolan kan ocksa erbjuda goda larmiljoer for att elever ska fa
forutséttningar att stirka och bibehalla fysiskt, psykiskt och socialt
vilbefinnande och fé en sa positiv skolsituation som mojligt. Andra viktiga
uppgifter ar att verka for att elever ska utveckla tillitsfulla relationer till
skolpersonal och skolkamrater. Skolan och dess elevhilsa kan darutéver
ha en viktig roll att formedla kunskap om psykisk hilsa och ddrmed pa



flera olika sétt bidra till att framja psykisk hélsa och forebygga psykisk

ohilsa hos elever. Det ar saledes viktigt att skapa forutséttningar for ett

kontinuerligt hélsofrdmjande och forebyggande utvecklingsarbete i

skolan.

Fokus for detta arbete bor vara att

— fortsatt utveckla skolans arbete mot krinkande behandling och
diskriminering

— fortsatt verka for skolans nérvarofrimjande arbete

— utveckla kunskapen om psykisk hélsa hos alla elever

— fortsatt verka for att kunskapen om psykisk hélsa hos ldrare och
elevhilsans personal dr god

— fortsatt verka for att skolans elevhilsoarbete utgar fran elevernas
forutséttningar

— fortsatt verka for en god elevhélsokompetens som moter elevernas
behov.

Fortsatt skapa likviirdiga mdéjligheter till liirande och utveckling for
alla barn och elever

Skolan &r avgdrande for enskilda ménniskors livsresor, for Sveriges
langsiktiga vélstdnd och for samhéllets demokratiska utveckling. En
fullfoljd utbildning pa grundskolenivé och gymnasieutbildning &r en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for god psykisk hélsa och goda livs-
mojligheter. Omvént dr svaga skolprestationer och skolmisslyckande
riskfaktorer for psykisk ohélsa och suicid. Det ar darfor viktigt att skolan
fortsatt bedriver ett vilfungerande arbete for att kunna erbjuda en
utbildning av god kvalitet och for att ge alla elever likvardiga mojligheter
att utvecklas och ldra. Alltfor manga elever ldmnar grundskolan utan
behorighet till gymnasieskolans nationella program. Elever med olika
typer av funktionsnedsittningar eller psykiatriska tillstind och svérare
psykiska besvir kan méta olika utmaningar i sitt larande och har hogre risk
dn andra att inte klara grundskolan eller gymnasieskolan. Elever ska ges
stod och stimulans sé att de utvecklas sé langt som mojligt. En strdvan ska
vara att uppviga skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogdra sig
utbildningen.
Fokus for detta arbete bor vara att
— fortsatt verka med sédrskilda kompensatoriska insatser till huvudmin
for forskolor och skolor dér behoven &r som stdrst och till barn och
elever i behov av stddinsatser i utbildningen, t.ex. till f6ljd av ett
psykiatriskt tillstand
— fortsatt verka for att skolans larmiljoer anpassas sé att de stodjer elevers
larande, utveckling och hilsa
— utveckla skolans arbete med att tidigt uppméarksamma elever i behov
av sdrskilt stod och mota elever med psykiatriska tillstand, t.ex.
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga

Det behdvs ett starkt fokus pé att 6ka arbetet med en meningsfull fritid for
barn och unga. Detta genom att barn och unga fir mdjligheter att vara
fysiskt aktiva och kreativa samt utveckla sina sociala och kognitiva
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fardigheter. Fysisk aktivitet dr bra for bade den fysiska och den psykiska
hilsan, eftersom det kan bidra till 6kat vélbefinnande och ge béttre somn,
koncentrationsférmaga och minne samt skydda mot &ngest och depression.

Meningsfulla fritidsaktiviteter bidrar ocksa till barns och uiSiga134ckbne380

och ger mgjlighet till social gemenskap med andra. Vissa barn saknar

resurser av olika slag eller har sérskilda behov, vilket kan leda till olika

hinder att delta i fritidsaktiviteter. Det paverkar forutsittningarna for att

uppné en god och jamlik hélsa for alla barn. Det dr séirskilt angeldget att

motverka detta.

Fokus for detta arbete bor vara att

— Oka tillgangen till lattillgédngliga verksamheter for barn och unga inom
bl.a. kultur, idrott och friluftsliv

— arbeta for att fritidsaktiviteter gors tillgéngliga och nar en bredd av barn
och unga utifrén deras olika dnskemal, behov och forutséttningar, t.ex.
inkluderande aktiviteter for barn och unga med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionsnedsattningar

— sérskilt rikta insatser till barn och unga som har sdmre forutsittningar
for att delta i fritidsaktiviteter

— sprida kunskap om psykisk hélsa och grupper av barn och unga som &r
sdrskilt utsatta for psykisk ohilsa till vuxna som leder fritidsaktiviteter.

Gora insatser for att skapa forutsittningar for en siker och
hélsosam anvindning av skirmar och digitala medier

Det behovs ett 6kat fokus pé att skapa forutsdttningar for en séker och
hélsosam anvindning av skdrmar och digitala medier. Via dessa digitala
medier kan barn finna information, kommunicera med andra och uttrycka
sig pa nya sitt, vilket kan bidra till kunskap, social gemenskap och
demokratiskt deltagande. Samtidigt kan anvandningen av digitala medier
paverka den psykiska hélsan negativt genom att barn och unga utsitts for
innehéll som &r skadligt, genom att det t.ex. frimjar osunda kroppsideal
och sjilvdestruktiva beteenden, sociala jaimforelser och krankningar. Detta
kan 1 sin tur leda till skadeverkningar i form av t.ex. sjdlvskadebeteende
och atstorningar. Digitala medier kan ocksé innehalla marknadsforing som
kan bidra till att hos minderariga 6ka intresset for, alkohol och tobaks- och
nikotinprodukter. Vidare kan dataspel innehélla lotteriliknande inslag som
kan bidra till att hos minderariga oka intresset for spel om pengar. Anvénd-
ningen kan dérutdver leda till indirekta negativa effekter, genom att t.ex.
tringa undan dels somn och mat, dels umgénge och andra hélsofrdmjande
aktiviteter sasom fysisk aktivitet. Detta kan i sin tur paverka skolarbete
och kunskapsinhdmtning pa ett negativt sitt. Barn och unga med
intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedséttning ar generellt sett
sarskilt sarbara och mer utsatta dn andra barn i den digitala miljén. Barn
och ungas digitala mediavanor paverkas dessutom av hur bra eller daligt
de mar.
Fokus for detta arbete bor vara att

— verka for att skapa forutsittningar for trygga och sédkra digitala miljoer

for barn som dr anpassade efter dem, med ett sarskilt fokus pa att stirka

dem som har storst risk for att fara illa i de digitala miljéerna
— utveckla arbetet med att skydda barn fran skadligt material i den

digitala miljon, t.ex. otillforlitligt eller valdsamt material



— Oka kunskapen om kopplingen mellan digitala medier och barns och
ungas psykiska hélsa

— 0Oka kunskapen om barns digitala medieanvindning bland professioner
som mdter barn och unga med suicidtankar.

Oka tillgangen till olika former av generella stodinsatser till barn
och unga

Det behovs ett 6kat fokus pa att 6ka tillgangen till olika former av generella
stodinsatser till barn och unga. Det finns t.ex. skillnader 6ver landet nér
det géller arbetet inom forsta linjens vdrd med omhéndertagandet av milda
till méattliga besvar vid psykisk ohélsa, vilket riskerar att skapa ett ojamlikt
omhéndertagande. Barn och unga kan behdva prata med kompetenta
vuxna om frdgor som rér maendet, hemmiljon, skolan eller kompisarna,
utbildning, relationer och identitet, liksom om stora val och beslut som ror
exempelvis hogre utbildning och arbete. Barn, unga och unga vuxna har
ocksa behov av att samtala om existentiella fragor utifran olika utgéngs-
punkter. Elevhilsan, ungdomsmottagningar och vissa verksamheter inom
primdrvardsnivan for barn och unga dr exempel pé lagtroskelverksamheter
som bl.a. arbetar med att frimja psykisk hélsa och forebygga psykisk
ohilsa. Aven statliga universitet och hogskolor kan vara viktiga aktorer i
arbetet liksom civilsamhillets organisationer, inbegripet trossamfunden,
som kan erbjuda mdjligheter att ingd i meningsskapande sammanhang,
och ge medmaénskligt stod. De bedriver ocksa viktiga stodverksamheter
och erbjuder aktiviteter, mdtesplatser och samtalsstdd i olika livsfragor.
Fokus for detta arbete bor vara att
— arbeta for battre och mer tillgdnglig information om vart man kan
vanda sig om man har fragor om psykisk ohélsa eller beh6ver véard och
stod
— utveckla verksamheter som erbjuder rad och stod om exempelvis hélsa,
existentiell hilsa, relationer och barns och ungas rittigheter, och som
erbjuder medmanskligt stod
— skapa ett mer jamlikt utbud av fysiskt och digitalt stdd och arbeta for
att na de grupper som av olika skél inte soker stod
— arbeta for att ungdomsmottagningar och andra lagtroskelverksamheter
ska né grupper som i dag inte soker sig till verksamheterna
— fortsatt stodja studenthdlsovdrden vid Sveriges universitet och
hogskolor for att fraimja studenternas fysiska och psykiska hélsa.

Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och
unga med psykisk ohiilsa

Det behovs ett Okat fokus pd att utveckla arbetet med tidiga och
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. Barn och unga
som mar daligt behdver uppmérksammas tidigt for att de ska fa det stod
och den véard som de behdver och for att forhindra att mer allvarliga besvar
utvecklas. Tidiga insatser handlar bdde om att uppmérksamma eventuella
besvir eller svarigheter i tidig alder och tidigt i en ogynnsam utveckling.
Stodet behdver ha ett helhetsperspektiv, vilket forutsitter samverkan och
samordning mellan flera huvudmén och verksambheter, s som skolan och
dess elevhilsa, socialtjansten och hélso- och sjukvarden. Arbetet med

Skr. 2024/25:77

Sida 342 av 380

15



Skr. 2024/25:77

16

tidiga och samordnade insatser for barn och unga i alla aldrar, fran
spadbarnséldern till ungdomen, behover vara vilfungerande och integreras
med andra nédrliggande omraden sdsom arbetet med alkohol, narkotika,

dopning, tobak och spel om pengar, det véldsforebyggan@idebg43samt380

det brottsforebyggande arbetet.
Fokus for detta arbete bor vara att

— tidigt uppméarksamma och folja upp olika riskfaktorer, sdsom utsatthet
for och utdovande av vald, destruktiva beteenden, kriminalitet eller
tecken pé psykisk ohélsa, inom hélso- och sjukvarden, socialtjénsten
och skolan och dess elevhilsa

— ka primirvardens kompetens och utveckla metoder for att i
primdrvarden méta barn och unga som behdver vérd for psykisk ohélsa

— utveckla den specialiserade psykiatriska vardens konsultativa roll for
att bli mer tillgénglig for primirvarden, socialtjansten och skolan och
dess elevhilsa

— utveckla samverkan mellan den specialiserade psykiatriska vérden,
socialtjansten, forskolan samt skolan och dess elevhilsa i syfte att
samordna arbetet for barn och unga med stora och komplexa behov.

24.3 Delmal 3 — Ett inkluderande och hallbart arbetsliv
som frimjar psykisk hiilsa

Delmal 3: Ett inkluderande och héllbart arbetsliv som framjar psykisk
hilsa.

Detta ar sidrskilt prioriterat:
— Utveckla arbetet for en god arbetsmilj6 som framjar psykisk hélsa.
—  Oka deltagandet i arbetslivet.
—  Oka kunskapen om stdd vid sjukdom och funktionsnedsittning.

Delmélet om ett inkluderande och héllbart arbetsliv som frédmjar psykisk
hilsa syftar till att 6ka fokus pa arbetslivets och arbetsmiljons betydelse
for psykisk hélsa. Att ha ett arbete dr viktigt for den psykiska hélsan, pa
flera sétt. Genom arbete blir man delaktig i samhaillet och kan kénna social
gemenskap och tillhorighet. Samtidigt innebér daliga arbetsforhéllanden,
brister i arbetsmiljon eller arbetsldshet en dkad risk for psykisk ohilsa och
i vissa fall suicidalitet och suicid. Insatserna handlar om att rikta fokus pa
det som bade frimjar en god arbetsmiljo och forebygger en dalig
arbetsmiljo samtidigt som fler kan fa en anstdllning och vara en del av
arbetslivet. Ett hallbart arbetsliv handlar ocksé om en god och tillgénglig
arbetsmiljo for alla och stdd for atergéng till arbete vid sjukskrivning.
For att uppné detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Utveckla arbetet for en god arbetsmiljo som frimjar psykisk hiilsa

Det behovs ett dkat fokus pé att utveckla arbetet for en god arbetsmiljo
som frimjar psykisk hélsa. En god arbetsmiljo ger forutsittningar for
ménniskor att mé bra och utvecklas pa jobbet, och kan diarmed bidra till en
god psykisk hidlsa. Samtidigt kan s&dana insatser bidra till produktivitet
vilket gynnar s&vél enskilda personer, foretagare och verksamheter som
sambhillet i stort. Att skapa friska arbetsplatser dr darfor en del i arbetet for



att frimja hélsa. Arbetet for goda organisatoriska och sociala arbets-

forhallanden handlar t.ex. om att férebygga riskfaktorer for psykisk ohélsa

sasom langvarig stress, konflikter och mobbning och om att fraimja frisk-
faktorer for psykisk hélsa sdsom trygghet, balans mellan jobb och fritid
och stdd fran chef och kollegor.

Fokus for detta arbete bor vara att

— fortsatt stdodja implementering och tillsyn av foreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo.

— fortsatt verka for att upprétthélla en god arbetsmiljd, t.ex. genom att
arbetsgivare anlitar foretagshilsovard eller annan expertis.

— fortsatt verka for att ta fram och sprida kunskap om frisk- och
riskfaktorer for psykisk hilsa och ohélsa for olika yrken och branscher
samt kunskap om implementering — framfor allt kunskap om
hilsofrimjande arbetsplatser och sétt att forebygga krankande
sdrbehandling, mobbning och sexuella trakasserier.

— fortsatt verka for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon inom hélso- och sjukvard, socialtjanst och utbildnings-
sektorn.

— fortsatt verka for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, inklusive 6kad jaimstélldhet, pa arbetsmarknaden, t.ex.
genom Okad kunskapsutveckling.

— strdva efter samordningsvinster i arbetet med psykisk hilsa och
suicidprevention och arbetet inom arbetsmiljoomradet.

Oka deltagandet i arbetslivet

Det behovs ett dkat fokus pa att 6ka deltagandet i arbetslivet. Att ha ett
arbete eller en meningsfull sysselsittning kan bidra till psykiskt vél-
befinnande. Pa samma sétt dr arbetsloshet en riskfaktor for psykisk ohélsa.
Arbetet for att fa fler i sysselséttning och en vélfungerande arbetsmarknad
ska inriktas pa att ateruppritta arbetslinjen, aktivera arbetslosa genom att
anvdnda tid i arbetsloshet for att stirka fardigheter for att underlitta
atergdng i arbete, samt prioritera kostnadseffektiva atgarder och utbild-
ningar som gynnar kompetensforsorjningen i ekonomin. Studier dr en
viktig faktor for att komma ut i arbetslivet och en fullféljd gymnasie-
utbildning &r i manga fall en forutséttning for att komma in pé arbets-
marknaden. For att skapa forutsdttningar for att minska utanforskapet pé
arbetsmarknaden och mojliggéra goda livschanser for alla behdver
berorda aktorer arbeta aktivt for att erbjuda stod och vigledning till
personer som star utanfor arbetsmarknaden.
Fokus for detta arbete bor vara att
— utveckla arbetet med insatser till unga som varken arbetar eller
studerar, frimja psykisk hilsa och forebygga psykisk ohélsa hos denna
grupp samt ge stod for att de ska dtergé till studier eller komma in pé
arbetsmarknaden
— utveckla arbetet for att motivera fler som saknar gymnasieutbildning,
och som &r i behov av det, att delta i vuxenutbildning
— ge stod till och stirka forutsdttningarna for att fler elever ska nd malen
med sina studier genom t.ex. specialpedagogisk kompetens
— tatill vara de stodinsatser som Arbetsférmedlingen kan erbjuda for att
underlatta for personer som stér utanfor arbetsmarknaden att 6verga till
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arbete eller utbildning, diribland sérskilda insatser for personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméaga
— verka for inkluderande rekrytering for att personer med psykisk eller

intellektuell funktionsnedséttning som paverkar arbetsf®jgiaeda 5na380

en anstéillning

— fortsatt utveckla samverkan mellan arbetsgivare och myndigheter om
insatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden, och om
former for att sprida goda och kostnadseffektiva exempel pa sddana
insatser

— fortsatt 6ka kunskapen bland chefer, arbetsledare, fackligt fortroende-
valda och skyddsombud om olika former av psykisk ohélsa, for att de
ska kunna stotta arbetstagare och ta vara pa deras formégor

— ortsatt 6ka medvetenheten om psykisk ohédlsa och fora 6ppna samtal
om detta i arbetslivet for att bidra till minskad stigmatisering,
diskriminering och mobbning.

En del personer har en sa nedsatt arbetsformaga att de inte kan fa en
anstillning inom ramen for de anstillningsformer som finns pa
arbetsmarknaden. Nér sa ar fallet behdver dessa personer far tillgang till
andra former av meningsfull sysselséttning (se avsnitt 2.4.4).

Oka kunskapen om stod vid sjukdom och funktionsnedsittning

Det behovs ett okat fokus pa att 6ka kunskapen om stod vid psykisk
sjukdom och funktionsnedséttning. Sjukfranvaro kan, liksom utestdngning
frdn arbetsmarknaden, vara en negativ konsekvens av svara psykiska
besvir och psykiatriska tillstdnd. Sjukforsékringen &r ett viktigt bidrag till
inkomst och viktig for aterhdmtning och behdver fungera oavsett diagnos.
Effektiva, vélfungerande och samordnade st6d- och rehabiliteringsinsatser
kan vara centralt for att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ska
fungera vil. Samtidigt dr kunskaps- och forskningsldget kring effektiva
stod- och rehabiliteringsinsatser vid psykisk ohédlsa och hur man far till en
effektiv samordning i nuldget svagt. Detta okar risken att personer med
psykiska besvir eller psykiatriska tillstdnd och personer med intellektuell
funktionsnedsittning inte far samma stdd och méjligheter som méanniskor
med andra typer av sjukdomar att kunna stanna kvar i arbete, aterfa arbets-
formagan eller ndrma sig arbete om man stér langt ifran arbetsmarknaden.
Fokus for arbetet bor vara att
— Oka kunskapen om samordning och insatser som é&r effektiva for
arbetsatergang for personer med olika former av psykisk ohilsa och
funktionsnedsittning
— utveckla dialogen mellan enskilda, arbetsgivare, myndigheter och
hilso- och sjukvéirden for att battre stddja och mota behoven hos
personer med psykisk ohélsa och funktionsnedséttning — bade personer
som &r sjukskrivna och personer som riskerar sjukskrivning till f6ljd
av psykisk ohilsa
— Oka kdnnedomen bland chefer, arbetsledare, fackligt fortroendevalda
och skyddsombud om foreskrifterna om arbetsanpassning och
socialforsdkringsbalkens bestimmelser om arbetsgivares ansvar vid
arbetstagares rehabilitering, i syfte att ge tidigt stod till personer med
psykisk ohélsa och funktionsnedséttning.



2.4.4 Delmal 4 — Ett inkluderande samhélle med
delaktiga invanare

Delmal 4: Ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med
psykisk ohélsa.

— Utveckla det professionella bemdtandet i offentliga verksamheter
som moter personer med psykisk ohilsa eller suicidalitet.

— Utveckla insatser for grupper med forhojd risk for psykisk ohélsa.

— Stérka forutséttningarna for psykisk hélsa bland samer.

— Utveckla sociala aktiviteter och socialt stod.

— Utveckla goda och héllbara livsmiljoer och tillgangen till friluftsliv.

Delmélet om ett inkluderande samhille med delaktiga invénare syftar till
att motverka utanforskap och sékerstélla att personer, oaktat sjukdoms-
tillstdnd, kan vara delaktiga i samhéllet och leva sitt liv i gemenskap med
andra méanniskor, vilket dr en forutsittning for psykiskt vélbefinnande. Det
handlar bl.a. om utanforskap i arbetslivet och mdjligheter att forsorja sig,
vilket inbegrips i delmal 3 om ett inkluderande och héllbart arbetsliv, men
ocksé om socialt utanforskap, som kan vara sammankopplat med brister i
boendemiljo, utbildning, hidlsa, forstdelse for hur samhillet fungerar,
utanforskap gillande exempelvis kultur- eller samhaillsliv samt bristande
sociala relationer t.ex. genom ofrivillig ensamhet. Delaktighet &r ocksa
viktigt for psykiskt vélbefinnande och for vilbefinnande i en bredare
bemairkelse. Delaktighet handlar bl.a. om att kunna péverka sitt vardagsliv
men ocksd om att kunna bidra till samhaillet. Psykisk ohilsa kan t.ex. oka
risken for en minskad delaktighet i samhéllet. For att nd strategins
overgripande mal &r det darfor sérskilt prioriterat att stirka forutsatt-
ningarna for ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med
psykisk ohilsa

Det behovs ett 6kat fokus pé att motverka stigmatisering och diskrimine-
ring av personer med olika former av psykisk ohélsa. Det finns, enligt flera
rapporter, bristfilliga kunskaper om psykisk ohilsa liksom negativa
forestillningar om, negativa attityder till samt diskriminerande beteenden
gentemot personer med psykiatriska tillstdnd, psykiska funktionsnedsatt-
ningar och suicidalitet. Sddana forestdllningar finns saval hos allmdnheten
som inom exempelvis skolan och dess elevhélsa, pa arbetsmarknaden,
inom hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten, i rittsvdsendet och hos
medierna. Det kan leda till att personer med psykisk ohélsa blir mindre
delaktiga i samhillet, far simre livskvalitet, inte soker den vard och det
stod som de behdver och fér svérare att aterhdmta sig fran sjukdom eller
funktionsnedsittning. Det &r dérfor angeldget att motverka stigmatisering
och diskriminering av personer med olika former av psykisk ohélsa.
Fokus for arbetet bor vara att
— miéta kunskaper, attityder och beteenden i befolkningen gentemot
personer med psykisk ohélsa samt dessa personers upplevda
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stigmatisering och diskriminering, for att identifiera var okunskap och
negativa forestéllningar finns och hur de tar sig uttryck

hdja kunskapsnivdn om stigmatisering och diskriminering vid psykisk
ohélsa och se till att kunskapshdjande insatser utveckl@jdalgamays380
med personer som har egen erfarenhet av psykisk ohilsa, att insatserna

ar malgruppsanpassade, integreras i ordinarie verksamheter och utfors

vid upprepade tillféllen.

Utveckla det professionella bemétandet i offentliga verksamheter
som moter personer med psykisk ohiilsa eller suicidalitet

Det behovs ett 6kat fokus pa att utveckla det professionella beméotandet i
offentliga verksamheter som moter personer med psykisk ohélsa eller
suicidalitet. Ménga personer med psykiatriska tillstdnd eller funktions-
nedsittningar vittnar om att de upplever att de inte blir bemdtta med
respekt, och utifrdn sina behov, eller diskrimineras i kontakter med
offentliga verksamheter. Det &r angeldget att anstdllda inom offentliga
verksamheter som moéter personer med psykiatriska tillstand eller personer
med risk for suicid har kunskap om olika former av psykisk ohélsa och
suicidalitet samt hur det kan komma till uttryck. Anstéllda i dessa
verksamheter bor ha kunskaper och kompetens om bemdtande och
anvinda det i syfte att anpassa arbetssétt och fysiska miljoer utifran olika
malgruppers behov.

Fokus for arbetet bor vara att

ge offentligt anstillda 6kad kunskap om psykisk ohélsa och suicidalitet
och utvecklade verktyg for ett bra bemdtande, som &r anpassat utifran
arbetsuppgifterna t.ex. genom kompetensutveckling pa arbetsplatser
utifran identifierade behov

ge vissa yrkesgrupper sdrskild kunskap om de forfattningar som
innebér skyldigheter om t.ex. likabehandling och samverkan

anvanda kunskaper och erfarenheter for att anpassa arbetssétt och for
att sdkra ett gott bemotande.

Utveckla insatser for grupper med forhéjd risk for psykisk ohélsa

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla insatser for grupper med f6rhojd
risk for psykisk ohélsa. Personer som har upplevt sig diskriminerade eller
utsatta for upprepad kriankande behandling har en 6kad risk for att utveckla
psykisk ohilsa. Sarskilt utsatta grupper kan t.ex. vara hbtqi-personer,
personer med funktionsnedsittningar, nationella minoriteter, dldre och
nyanldnda. Ménniskors psykiska hédlsa &r ofta simre ju lagre socio-
ekonomisk status de har i samhéllet. Ligre socioekonomisk status medfor
oftare svérare livsvillkor. Att utveckla riktade insatser for grupper med
okad risk for psykisk ohélsa &dr darfor ett viktigt steg i arbetet for att skapa
ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare, bryta utanfoérskapet och
skapa forutsittningar for gemenskap och psykiskt vilbefinnande.

Fokus for arbetet bor vara att

utforma insatser utifran kunskap om gruppspecifika faktorer som
fraimjar psykisk hélsa och forebygger olika former av psykisk ohilsa
utforma insatser utifran mélgruppernas behov och erfarenheter



— utvdrdera riktade och anpassade insatser for att identifiera goda
exempel som kan spridas och anvéndas.

Stirka forutsittningarna for psykisk hiilsa bland samer

Det behdvs ett dkat fokus pé att stirka forutsdttningarna for psykisk hélsa

bland samer. Samer é&r ett urfolk i Sverige med eget sprak, kultur och

historia, och har ritt till inflytande i frdgor som berdér dem. Jaimfort med

majoritetsbefolkningen ar andelen samer som uppger att de ndgon gang

allvarligt 6vervigt eller forsokt ta sitt liv storre. Det adr déarfor viktigt att

samer sdkras mojlighet till inflytande for att kunna paverka och stérka sin

psykiska hélsa och forebygga suicid, och belysa fragor som &r sirskilt

relevanta for dem.

Fokus for arbetet bor vara att

utgd fran en helhetssyn pa samers psykiska hilsa

— folja upp samers tillgang till vard- och stodinsatser och sékerstilla att
insatserna méter behoven

— verka for att hdlso- och sjukvérden samt socialtjansten har kompetens
att mota behovet av anpassade vard- och stddinsatser

— regelbundet f6lja upp samers psykisk hélsa och suicidalitet.

Utveckla sociala aktiviteter och socialt stod

Det behovs ett 6kat fokus pa insatser som syftar till att utveckla sociala
aktiviteter och socialt stod. Att ha sociala relationer och uppleva socialt
stod ar viktigt for psykiskt vélbefinnande. Brist pa sddana relationer och
sadant stdd &r vanligare bland unga, dldre personer samt bland personer
med psykiatriska tillstind och funktionsnedséttningar, och i synnerhet
bland dem med svéra tillstand. Ett skél till det 4r en svagare anknytning
till arbetsmarknaden. Brist pa sociala relationer kan leda till oftrivillig
ensamhet, vilket i sin tur kan leda till att personer kénner sig otrygga,
overgivna och nedstimda. Oftivillig ensamhet kan ocksd péverka
ménniskors psykiska hilsa negativt samt ha inverkan pa den fysiska
hilsan. Detta samtidigt som fysisk ohilsa i sig kan vara en riskfaktor for
ofrivillig ensamhet, sirskilt bland &dldre personer och personer med
funktionsnedséttningar. I dessa sammanhang kan civilsamhillet,
inbegripet trossamfunden, vara ett viktigt komplement till det offentliga i
det hilsofrdmjande arbetet och i moétet med ménniskor som lider av
psykisk ohilsa. Civilsamhéllets och trossamfundens initiativ inom
omradet bor ddrmed fortsatt mojliggdras och ses som en viktig resurs inom
omradet.
Fokus for arbetet bor vara att
— uppmuntra och stodja enskilda och grupper att organisera sig och delta
i aktiviteter inom bl.a. skapande verksambheter, fysisk aktivitet och
existentiellt meningsskapande miljoer, och 6ka medvetenheten om att
sddana aktiviteter frimjar psykisk hidlsa och aterhdmtning fran
psykiatriska tillstdnd och psykiska funktionsnedséttningar
— 0ka kompetens om och motivation till att anvinda digitala verktyg hos
personer och grupper som saknar grundlaggande digitala kunskaper
— erbjuda verksamheter som ger meningsfull sysselsittning for personer
med psykiatriska tillstand och funktionsnedsittningar, exempelvis
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daglig  verksamhet enligt socialtjanstlagen (2001:453) och
forordningen (2009:955) om statsbidrag till vissa juridiska personer
som tillhandahéller meningsfull sysselsittning till personer med

psykisk funktionsnedséttning Sida 349 av 380

— erbjuda aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet och bryta
isolering, tillgodose behov av social samvaro och en meningsfull
vardag samt fraimja delaktighet i samhaéllet

— utveckla verksamheter som tillhandahéller sjdlvhjélp, stodgrupper,
telefon- och chattstod, sociala mdtesplatser och digitala former av
medmaénskligt och psykosocialt stod

— fortsatt stodja civilsamhéillets organisationer och trossamfunden i
arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention

— utveckla samverkan mellan offentliga aktoérer och civilsamhaéllets
organisationer, inbegripet trossamfunden, for att fa ett gemensamt
larande om effektiva insatser.

Utveckla goda och hallbara livsmiljoer och oka tillgédngen till
friluftsliv

Det behovs ett kat fokus pa att utveckla goda och hallbara livsmiljder och
tillgangen till friluftsliv. Detta da goda livsmiljoer och friluftsliv har en
positiv inverkan pd ménniskors hilsa, livskvalitet och kénsla av
delaktighet. Det offentliga rummet och ndrmiljon behdver t.ex. erbjuda
inkluderande och Oppna platser, som ar tillgéngliga for alla och dar
méinniskor kan motas. Vidare behdvs ett levande serviceutbud, tillgang till
kommunal service i form av exempelvis skolor, anldggningar for
fritidsaktiviteter, bibliotek och olika slags samlingslokaler liksom
gronomraden som kan 6ka mdjligheterna att utova fysisk aktivitet eller
vistas 1 naturen.
Fokus for arbetet bor vara att
— verka for att ménniskor i alla delar av landet ska ha en, fran social
synpunkt, god och héllbar livsmiljo
— verka for att minska méanniskors otrygghet i det egna bostadsomradet
— verka for att sdvdl kommuner, regioner, statliga myndigheter som
fastighetsdgare, ndringsidkare och civilsamhélle i samverkan tar ansvar
for en god forvaltning och en hallbar utveckling av den fysiska miljon
— fortsatt stodja ménniskors mojligheter att utdva friluftsliv, fa natur-
upplevelser, védlbefinnande, social gemenskap och fa 6kad kunskap om
natur och miljo.



24.5 Delmaél 5 — Vard och omsorg som méter patienters
och brukares behov

Delmal 5: Vard och omsorg som moter patienters och brukares behov.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Utveckla ledarskapet inom hilso- och sjukvarden och
socialtjansten.

— Arbeta for att grundldggande kunskap om psykisk ohédlsa och
suicidalitet finns i hdlso- och sjukvérden samt inom tandvérden och
socialtjansten.

— Paett andamaélsenligt sétt 6ka patient- och brukarinflytande i varden
och omsorgen.

— Utveckla hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens hélsofrimjande
och forebyggande arbete.

— Forbiittra tillgéngligheten till vard- och stodinsatser for jamlik véard
och omsorg.

— Utveckla och dka uppfoljning och utvdrdering av insatser till
patienter och brukare.

— Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares
behov i centrum.

— Utveckla stodet till anhoriga och andra nérstaende till personer med
psykiatriska tillstdnd samt till efterlevande.

— Arbeta for en trygg och meningsfull heldygnsvard och tvingsvard
som framjar dterhdmtning.

Delmélet om véard och omsorg som mdter patienters och brukares behov
syftar till att sidkerstéilla en god vird och omsorg dér patienter och brukare
samt anhodriga och nérstdende &r aktivt involverade i vard- och stod-
insatser. Det handlar bl.a. om att verka for effektiva vérd- och stddinsatser
som bygger pé bésta tillgéngliga kunskap, ges i ritt tid och pa lika villkor
och utformas utifrdn personernas individuella behov och forutséttningar.
Insatserna behdver vara samordnade mellan och inom olika verksamheter,
sikra for individen och garantera réttssdkerhet. Bade kommuner och
regioner har ett viktigt ansvar i arbetet. For att uppné delmalet om vérd
och omsorg som moéter patienters och brukares behov ar det sérskilt
angeléget att verksamheter inom hélso- och sjukvérden, tandvarden och
socialtjansten systematiskt stirker och utvecklar sitt arbete med psykisk
hilsa och ohélsa, bl.a. genom samverkan och béttre och effektivare
arbetssétt. Det dr ocksé sérskilt angeldget att inom hélso- och sjukvarden
och berorda verksamheter inom kommuner stirka beredskapen att
omhénderta psykisk ohilsa infor, under eller som en konsekvens av
framtida kriser i samhillet.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Utveckla ledarskapet inom hélso- och sjukvarden och socialtjéinsten

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla ledarskapet inom halso- och
sjukvarden och socialtjansten. Alla aspekter av en god vérd och omsorg
paverkas av en rad organisatoriska forutsdttningar som samspelar med
varandra. Det handlar bl.a. om tillgdngliga resurser men ocksad om hur
resurserna fordelas, hur effektivt de anvédnds, hur arbetsmiljoarbetet och
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det systematiska forbattringsarbetet bedrivs och hur kompetensutveckling
och kompetensforsorjning sékerstills. Ledarskapet pa olika nivéer inom
hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten har en avgdrande betydelse for

att forbittringsarbete bedrivs och for att forutsattr@jgar 381 aatt380

tillhandahalla god vard och omsorg stirks. Ledarskapet har ocksa en

avgorande betydelse for att skapa langsiktiga och héllbara organisatoriska

forutsittningar inom hélso- och sjukvarden, socialtjansten och vad giller

stod och service till vissa funktionshindrade, for att sikra kvaliteten och

patientsdkerheten i atgarder och insatser till enskilda personer, inbegripet

anhoriga, nérstdende och efterlevande.

Fokus for arbetet bor vara att

— arbeta for att tydliggora ledarskapets ansvar och betydelse for
kvaliteten och det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna, bl.a.
nér det géller verksamheternas ledningssystem, i enlighet med géllande
regelverk

— utveckla ledarskapet for att arbeta for kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och god arbetsmiljo for personalen samt for att
infora nya metoder och arbetssitt pa ett sikert sétt och sdkerstélla att
verksamheterna har, utvecklar och f6ljer &ndamélsenliga processer och
rutiner, i enlighet med géillande regelverk

— utveckla arbetet med att utforma effektiva processer, aktiviteter och
rutiner for samarbete mellan olika verksamheter som underlittar att
verksamheterna tar ett gemensamt ansvar for att mota patienters och
brukares behov, i enlighet med géillande regelverk

— utveckla arbetet for att hoja kompetensen hos ledningsfunktioner om
risk- och skyddsfaktorer for psykisk ohélsa samt om behoven hos
personer med psykiatriska tillstand, funktionsnedsattningar, komplexa
vérd- och stddbehov och suicidalitet.

Arbeta for att grundliggande kunskap om psykisk ohélsa och
suicidalitet ska finnas i hélso- och sjukvarden samt inom tandvéarden
och socialtjinsten

Det behovs ett dkat fokus pé arbetet for att grundldggande kunskap om
psykisk ohilsa och suicidalitet ska finnas i1 hélso- och sjukvarden samt
inom tandvéarden och socialtjdnsten. Det dr vanligt med samsjuklighet
mellan psykiatriska tillstdnd och somatiska sjukdomar eller munhélans
sjukdomar, men for manga patienter med svéra psykiatriska tillstand eller
psykisk funktionsnedsittning uppticks detta ofta sent i ett sjukdoms-
forlopp eller inte alls. Flera grupper med svéra psykiatriska tillstdnd eller
funktionsnedsittning har en simre somatiskt hélsa, en dkad risk att avlida
i fortid till foljd av suicid och dod av annan orsak, en dkad risk att utséttas
for vald och andra 6vergrepp och simre mdjligheter att f& behandling for
allvarliga sjukdomstillstand inom hélso- och sjukvarden 4n befolkningen i
stort. Grundldggande kunskap om psykisk ohilsa, inbegripet psykiska
funktionsnedséttningar och suicidalitet, i hdlso- och sjukvérden samt inom
tandvarden och socialtjnsten &r dérfor en viktig forutsittning for att
personer med olika former av psykisk ohidlsa ska f4 en god vérd och
omsorg som moter deras behov. I detta arbete behdver dven omgivande
riskfaktorer for psykisk ohdlsa uppmérksammas, sdsom utsatthet for vald,
kriminalitet eller andra sociala svarigheter.



Fokus for arbetet bor vara att
— personal som moéter patienter eller brukare fortsatt utvecklar sin
kunskap for att
1. uppmérksamma tecken pa psykisk ohilsa eller varningssignaler om
suicidalitet for att vid behov kunna hénvisa personen till ritt vard-
och stodinstans
2. forsta att psykisk ohédlsa kan komma till uttryck pa olika sitt hos
exempelvis barn och unga, édldre personer, kvinnor och méin och
personer med intellektuell-, psykisk- eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséittning
3. anpassa behandling och omvérdnad efter eventuella funktions-
nedséttningar som psykiatriska tillstind medfor
4. bemdta personer med psykiatriska tillstdnd eller sirskild risk for att
utveckla sddana pa ett adekvat sétt
— verksamheter som moéter personer med psykiatriska tillstind och
funktionsnedsittning utvecklar arbetssétt for att identifiera eventuell
somatisk sjuklighet hos personer med psykiatriska tillstand och
funktionsnedsittning och sdkerstiller att dessa personer far adekvat
behandling for sin somatiska sjuklighet
— verksamheter som moter personer med psykiatriska tillstdnd stérker det
hilsofrdmjande och forebyggande arbetet, exempelvis i forhallande till
hjart- och kérlsjukdom, cancer, diabetes, kroniska lungsjukdomar och
utsatthet for eller utévande av vald
— verksamheter fortsatt verkar for att 6ka kunskaperna om psykisk ohélsa
och funktionsnedsittningar och samsjuklighet hos icke-legitimerad
personal inom &dldreomsorgen, verksamheter for personer med
funktionsnedsittning och pa hem for vard eller boende (HVB) men
aven hos personal inom berdrda statliga myndigheter.

Pa ett indamalsenligt séitt 6ka patient- och brukarinflytande i
varden och omsorgen

Det behovs ett dkat fokus pa att stérka patient- och brukarinflytandet i
varden och omsorgen. Dialog med och feedback fran patienter, brukare
och anhdriga eller andra nérstdende skapar béttre forutsdttningar for
verksambheter att planera och genomfora insatser som utgar frén patientens
eller brukarens faktiska behov. Detta géller savél insatser till enskilda
patienter eller brukare som kvalitets- och patientsdkerhetsarbete pa
verksamhets- eller systemniva. Att patienter och brukare medverkar i
planering och genomforande samt har inflytande 6ver beslut och insatser
som ror det egna livet Okar ocksd deras sjdlvfortroende, fordndrar
sjdlvbilden och kan &ven leda till att professionella fr en annan syn pa
patienterna och brukarna. Det kan ocksd vara viktiga faktorer for
mojligheten att dterhdmta sig fran psykisk ohilsa. For att uppnd delmalet
om vard och omsorg som mdter patienters och brukares behov behdver
hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens personal ha ett personcentrerat
och individanpassat forhallningssétt, integrera patienternas och brukarnas
erfarenheter och forvéntningar i vard- och omsorgsarbetet och se dessa
som en betydelsefull tillgang i kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
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planera, utforma och genomfora vard- och stodinsatser i samrad med
patienter och brukare och eventuellt deras anhoriga eller andra
nérstaende

— beakta patienters, brukares, anhorigas och andra nérsgige858ikior380

om kvalitet och patientsikerhet vid verksamhetsutveckling och
utformning av insatser inom kommuner och regioner

— involvera foretrddare for patienter, brukare, anhdriga och andra
nérstdende i dialoger med beslutsfattare dér de kan bidra till 6kad
forstaelse for patienters och brukares behov samt forbattrade insatser
inom vérd och omsorg

— utveckla former, metoder och strukturer for patient- och brukar-
inflytande och for patient- och brukarutvérdering av vard och omsorg,
och integrera dem i verksamheternas systematiska forbattringsarbete

— skapa goda forutsittningar for patienter, brukare, anhoriga och andra
nérstaende att vara delaktiga i varden och omsorgen, och i detta sérskilt
beakta personer som har svart att fa sina roster horda sdsom barn och
unga, dldre personer, personer med svéra psykiatriska tillstand och,
funktionsnedsittningar samt personer som lever i hemldshet eller
personer som utsatts for vald.

Utveckla hélso- och sjukvardens och socialtjinstens hilsofrimjande
och forebyggande arbete

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla hilso- och sjukvardens och
socialtjdnstens hilsofrdmjande och forebyggande arbete. Effektiva och
kunskapsbaserade frimjande och forebyggande insatser i hilso- och
sjukvarden och socialtjansten kan, forutom att minska lidande och
forbattra hélsa och livskvalitet hos personer med psykiatriska tillstdnd,
dven bidra till att minska framtida behov av vard- och omsorg. Frimjande
och forebyggande insatser kan ddrmed bidra till att samhillets resurser
anviands mer kostnadseffektivt. Hédlso- och sjukvéarden liksom social-
tjdnsten har en sérskilt viktig del i detta arbete och det hélsofrdmjande och
forebyggande arbetet behdver darfor genomsyra verksamheternas praktik,
organisation och struktur samt integreras med ovrigt forebyggande och
frimjande arbete, sdsom det brottsforebyggande arbetet, arbetet med
alkohol, narkotika och spel om pengar samt det valdsforebyggande arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
— utveckla ett hilsofrdmjande forhallningssatt i hélso- och sjukvérden
och stirka det hédlsofrimjande och forebyggande arbetet i hela
vardkedjan
— arbeta for att ett hdlsofrimjande forhallningssétt praglar hélso- och
sjukvérdens forebyggande insatser liksom behandling, rehabilitering,
uppfoljning, radd och stdd, egenvard och befolkningsinriktade insatser
— arbeta fOr att hilso- och sjukvardens sjukdomsforebyggande uppdrag
tydligt framgar i avtal, handlingsplaner, rutiner och uppfoljningar
— arbeta for att medarbetare inom hélso- och sjukvarden utvecklar
kompetens och féar forutséttningar for att bedriva en hilsofrdimjande
och férebyggande hilso- och sjukvérd
— utveckla det hilsoframjande och forebyggande arbetet inom hélso- och
sjukvéarden och verka for att detta riktas till alla médnniskor, &ven &ldre
personer samt de med svira psykiatriska tillstdnd eftersom ohélso-



samma levnadsvanor kan innebéra storre hilsorisker for vissa personer
med psykiatriska tillstdnd &n for andra grupper

— utveckla socialtjdnstens forebyggande arbete pa samhalls-, grupp- och
individniva

— integrera det forebyggande perspektivet i alla verksamheter inom
socialtjansten

— sékerstdlla en samordnad kunskapsutveckling samt spridning och
implementering av kunskapsbaserade forebyggande metoder och
arbetssétt i berdrda verksamheter inom socialtjénsten.

Forbittra tillgiingligheten till vard och omsorg och gora den mer
jamlik

Det behovs ett 6kat fokus pa att forbattra tillgdngligheten till hélso- och
sjukvarden och socialtjdnsten for att gora den mer jamlik. Detta da en god
tillgénglighet och en jamlik vard och omsorg &r avgdrande for att
tillgodose patienters eller brukares behov. Det handlar bl.a. om att minska
de geografiska skillnaderna och skillnaderna i insatser mellan olika
grupper men ocksa att stirka tillgédngligheten till dels den specialiserade
psykiatriska varden, dels till primédrvéardsnivan, inbegripet forsta linjens
vard for barn och unga med mild till mattlig psykisk ohdlsa. Andra
aspekter av tillgdnglighet till vard och stod avser att sékerstélla att utbudet
av insatser moter behoven, att det finns tillgang till virdpersonal med ritt
kompetens och att det finns information som patienter litt kan hitta, forsta
och anvénda i syfte att behélla, frimja eller forbattra sin hélsa. Alla dessa
aspekter dr angeldgna att beakta i arbetet med att utveckla varden och
omsorgen for personer med olika former av psykisk ohilsa.

Det behover bli enklare att fd rdtt insats av rdtt aktor

Personer i behov av vard och stod for psykisk ohidlsa behdver enkelt kunna
hitta information om var man kan sdka hjilp. Sddan information bor vara
lattillgénglig och anpassad efter olika gruppers mojlighet och formaga att
ta till sig information, inte minst dldre personer, personer med funktions-
nedsittning eller personer som befinner sig i ett digitalt utanférskap. Det
ar ocksa viktigt att utveckla enklare ingangar till hélso- och sjukvarden och
socialtjansten vid psykisk ohélsa. Sddana ingangar, som bor kunna ske via
digitala plattformar, telefon eller besok pa fysiska mottagningar, behover
utvecklas for att tillhandahalla snabb bedomning och vid behov inleda en
vard- eller omsorgskontakt direkt, utan remittering, behovsprovning eller
hénvisning till andra instanser. Sddana ingangar kan bidra till att hélso-
och sjukvardens och socialtjdnstens resurser anviands mer effektivt och
sdkerstélla att patienter och brukare far ritt insatser av ratt aktor i
vardkedjan.
Fokus for arbetet bor vara att

— samla och tillgdngliggora information om tillgdngliga vard- och

stodinsatser och var man vid behov ska vénda sig for att 4 hjalp
— forenkla moéjligheterna att komma i kontakt med hélso- och sjukvarden

och socialtjdnsten bl.a. ndr det géller att boka, avboka och omboka

besok
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— utveckla enkla ingdngar och verksamheter som erbjuder bedémning,
triagering och tidiga insatser vid psykisk ohdlsa — inbegripet
professionella radd, vigledning och stdd till egenvard

— utveckla befintliga ingéngar till hdlso- och sjukvardenSdia 385! 57380

och prehospitala akutsjukvardsresurser.

Primdrvdarden behdover bli béttre pd att framja psykisk hélsa och
forebygga och hantera psykisk ohdlsa

Det ar sdrskilt angeldget att specialistpsykiatrins resurser i forsta hand

riktas till de patienter som har stérst behov av vard. Darfor behover

primérvarden, som utférs av savdl kommuner, regioner som privata

utforare, bli béttre pa att arbeta hilsofrdmjande och forebyggande samt

uppticka, diagnostisera och behandla lindriga och maéttliga psykiatriska

tillstdnd, inklusive samsjuklighet och skadligt bruk och beroende.

Fokus for arbetet bor vara att

— arbeta for att frdgor om psykisk hélsa ska inkluderas vid olika
hilsofrimjande ~ och  forebyggande  kontakter, tex. pa
ungdomsmottagningar, inom modra- och barnhdlsovarden, den
regionala och kommunala hélso- och sjukvarden och skolan och dess
elevhilsa

— verka for att det finns badde grundldggande och sirskild kompetens i
savil regional som kommunal primérvérd for att erbjuda tidiga insatser
och omhénderta svara och ihallande psykiska besvar, sasom vid
atstorningsproblematik, samt lindriga och mattliga psykiatriska
tillstdnd, t.ex. genom behandling av psykologer, sjukskdterskor och
allménlikare.

Resurserna inom specialistpsykiatrin behéver anvindas mer effektivt

Specialistpsykiatrins resurser behdver anvéndas mer effektivt for att 6ka

tillgéngligheten till vard- och stddinsatser i olika delar av hilso- och

sjukvérden.

Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla konsultationsstod fran specialistpsykiatrin till primirvardens
verksamheter, liksom till elevhilsans medicinska insatser for att
patienter ska fa adekvat vard vid psykisk ohédlsa tidigt i ett
sjukdomsforlopp inom primérvarden

— utveckla konsultationsstod frén specialistpsykiatrin till primérvardens
och specialistvardens somatiska verksamheter for att Oka
mojligheterna att ge god vard till patienter vars psykiatriska
problematik paverkar somatisk utredning, vard och behandling, liksom
till patienter med langvarig psykiatriskt tillstdind och samtidig
kroppslig sjukdom

— utveckla vard- och stddinsatser for patienter vars psykiatriska tillstdnd
inte dr mojliga att bota och i detta fokusera pa att optimera deras
funktionsforméga, minska risken for att de ska skada sig sjdlva eller
andra och sékerstilla att de kan vara delaktiga i samhéllet.



Innovation behévs for att anvinda personalresurser mer effektivt

Innovativa arbetssitt kan frigdra personalresurser som i hdgre utstrackning
behovs for patientnéra arbete och ddrmed oka tillgéngligheten till vérd-
och stodinsatser.
Fokus for arbetet bor vara att
— utdka vard- och stodutbudet med innovativa sétt att formedla vérd- och
stodinsatser pa, t.ex. genom gruppbehandlingar eller sjalvhjilps-
program.
— paskynda, stirka och stédja den digitala omstallningen inom hélso- och
sjukvarden och socialtjansten for att
1. tillhandahalla digitala sitt att formedla kvalitetssdkrade vard- och
stodinsatser pa, oavsett var i landet patienten eller brukaren
befinner sig
2. effektivisera personalens arbetsuppgifter
3. sikerstilla goda kontaktvagar och ett likvérdigt vardutbud &dven till
personer som inte kan ta del av anpassad digital vard.

Oka tillgéingligheten till vird- och stodinsatser for jimlik vird och omsorg
For att vard- och stodinsatserna ska né ut och vara effektiva for olika
grupper i samhéllet dr det angelédget att stdrka personalens kompetens att
bemota, bedoma samt planera och genomfora sddana insatser utifrén olika
gruppers specifika erfarenheter, behov och forutsittningar. Det finns ocksa
skl att utveckla arbetet for att nd de grupper som i ldagre utstrackning &n
andra soker och far vard och st6d vid psykiska ohélsa, t.ex. personer med
samsjuklighet samt vissa grupper med forhojd risk for att utveckla psykisk
ohilsa.
Fokus for arbetet bor vara att
— utveckla tillgdngligheten till digitala tjanster som &r anpassade efter
olika gruppers behov och forutséttningar
— forbéttra personalens bemdtande och starka kompetens att ge patienter
och brukare relevant och tydlig information som dessa kan ta till sig
— utveckla personalens kompetens att, i det patient- och brukarnira
arbetet, ta hdnsyn till patientens eller brukarens specifika erfarenheter,
behov och forutséttningar.

Utveckla och 6ka uppféljningen och utvirderingen av insatser till
patienter och brukare

Det behovs ett fokus péd att utveckla och oka uppfdljningen och
utvdrderingen av insatser till patienter och brukare. Behandlingar och
stodinsatser till enskilda patienter och brukare f6ljs upp och utvérderas i
alltfor liten utstrackning, vilket ger bristande kunskap om hur effektiva
insatserna &dr. Det hindrar bl.a. att patienter erbjuds effektivare insatser,
kan innebéra patientsékerhetsrisker och medfor att hélso- och sjukvérdens
eller socialtjanstens kvalitet pd verksamhetsniva inte kan utvirderas pé ett
fullgott sitt, vilket kan hindra ett &ndamélsenligt forbéttringsarbete. En
okad uppfdljning och utvirdering av insatser till patienter och brukare ar
darfor ett viktigt steg i att stirka och utveckla varden och omsorgen for
personer med olika former av psykisk ohélsa, i synnerhet de med
psykiatriska tillstand.
Fokus for arbetet bor vara att
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stiarka och utveckla strukturer for en dndamalsenlig uppfoljning inom
hélso- och sjukvardens och socialtjanstens verksamheter, med fokus pa
utfall. Detta inbegriper att stirka kompetensen och kapaciteten i alla

led, fran att systematiskt folja upp vérd och omsorg f(@jppsi@%7T agh380

brukare till att registrera och sammanstilla data pa ett indamalsenligt
sitt och senare utveckla verksamheterna baserat pa dessa data
— systematiskt folja upp individuella vard- och stddinsatser for att se om
de haft avsedd effekt, behover justeras eller ersittas och sammanstélla
resultat av individbaserade systematiska uppfoljningar for att oka
kunskapen och utveckla verksamheter
— systematiskt folja upp samverkan kring patienten eller brukaren som
del av uppfdljningar och utvéirderingar av behandlingar och stdd-
insatser till enskilda patienter och brukare
— stérka och utveckla nationell samordning och stdd till kommuners och
regioners arbete med individbaserade systematiska uppfoljningar;
exempelvis genom att
1. ta fram dndamaélsenliga indikatorer och utfallsmétt i samarbete 2.
med foretradare for patienter och brukare
2. utveckla de nationella kvalitetsregistren inom specialistpsykiatrin
och primérvarden.
— utveckla digitala plattformar dir patienter och brukare kan skatta utfall
av insatser och behandling samt utvirdera varden och omsorgen.

Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares
behov i centrum

Det behovs ett 6kat fokus pé att utveckla en effektiv samverkan som har
patienters och brukares behov i centrum. Sverige har ett komplext vard-
och stodsystem med manga aktorer som ansvarar for att ge insatser av
olika slag till personer med psykiatriska tillstdnd. Detta stiller hoga krav
pa en vélfungerande samverkan och samordning mellan olika verksam-
heter inom och mellan hilso- och sjukvarden, socialtjansten, statliga
myndigheter samt civilsamhillet. En vélfungerande och effektiv sam-
verkan kring enskilda personer bygger fortroende for enskilda verksam-
heter och vélfardssamhillet i stort. Det &r sérskilt angeldget att olika
aktorer planerar sina insatser utifran personens samlade behov, snarare dn
utifran enskilda diagnoser och medicinska eller andra specialiteter.
Fokus for arbetet bor vara att
— stirka samarbetet mellan olika verksamheter och professioner sé att
vard- och stodinsatserna blir mer sammanhallna, fran upptéckt till
uppfoljning, och att personer upplever att deras behov och tillstand
beaktas och handlaggs personcentrerat och individanpassat och utifrén
ett helhetsperspektiv
— tydliggéra och formalisera strukturer for och organisering av
samverkan mellan olika aktorer
— intensifiera satsningar pad multidisciplindra team dér personal inom
hélso- och sjukvérden och socialtjénsten tillsammans och med
patienten eller brukaren planerar insatser, t.ex. genom den individuella
planen (s.k. SIP) som ska upprittas ndr den enskilde har behov av
insatser bade fran hilso- och sjukvéarden och socialtjansten



— utveckla rutiner och arbetssétt samt en effektiv och vélfungerande
samverkan mellan hédlso- och sjukvérden och inrdttningar sd som
sarskilda ungdomshem vid Statens institutionsstyrelse (SiS),
psykiatrisk tvangsvard och rédttspsykiatri, polisarrester, hékten,
fangelser och forvar for att personer med psykiatriska tillstand, som
genom tvangslagstiftning blir placerade 1 familjehem eller lasta
miljoer, far den psykiatriska och somatiska vard de behdver, oavsett
var i landet de befinner sig under placeringen

— forbittra arbetet med SIP sé att relevanta aktorer har ritt att initiera
SIP-mdten, att patientens eller brukarens behov star i centrum for och
att patienten eller brukaren involveras i planeringen av vard och
stodinsatser och att planeringen mynnar ut i ett dtagande frén alla
berérda inom hilso- och sjukvarden, socialtjdnsten och andra
verksamheter som erbjuder stodinsatser

— arbeta for att personer med kroniska psykiatriska tillstind far
habiliterande insatser for bédsta mdjliga funktionsférmaga och
deltagande i1 samhillet, exempelvis att kunna ha en meningsfull
sysselsdttning, delta i sociala aktiviteter och ta del av kultur och fysisk
aktivitet

— arbeta for att personliga ombud och vard- och stddsamordnare finns
tillgingliga i hela landet och kan bidra till att minimera risken for att
insatser uteblir

— Oka kunskap om och anvindning av mdjligheter att vid behov, inom
ramen for befintlig lagstiftning, utbyta relevant information mellan
olika ber6érda aktorer pa ett dndamalsenligt sdtt samt identifiera
sammanhang dér lagstiftningen kan hindra effektiv samverkan.

Utveckla stiodet till anhériga och andra nirstiaende till personer med
psykiatriska tillstind samt till efterlevande

Det behovs ett dkat fokus pa att utveckla stodet till anhdriga och andra
nérstdende till personer med psykiatriska tillstand samt till efterlevande till
personer som har avlidit i suicid. Anhoriga och nérstaende till personer
med psykiatriska tillstand eller suicidalitet utfor manga génger ett stort och
krévande arbete som innefattar praktiska, organisatoriska och emotionella
utmaningar, sérskilt om vélfardens insatser inte fungerar som de ska eller
inte dr samordnande. De anhorigas ansvar kan ocksa bli tungt, upplevas
som ofrivilligt och péd sikt inverka negativt pa livet, den fysiska och
psykiska hélsan, ekonomin och livskvaliteten. Barn och efterlevande till
personer som har avlidit i suicid &r i detta ssmmanhang sérskilt utsatta.
Suicid drabbar ménga ménniskor kring den som avlidit och kan leda till
bade siamre psykisk hélsa och hogre suicidrisk hos de efterlevande.
Forutom foréildrar, barn, syskon och sldktingar kan suicid t.ex. paverka
vanner, arbets- eller studiekamrater samt professioner och annan personal
inom olika verksamheter mycket negativt vilket behdver uppmiarksammas
i arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla anhorigperspektivet inom hidlso- och sjukvérden och

socialtjédnsten och sikerstélla att de anhdriga eller andra nérstaende har

tillgang till stod som ar utformat efter individuella behov
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— tydliggora ansvarsfordelningen mellan socialtjdnst och hilso- och
sjukvard for olika delar av anhorigstodet
— sérskilt beakta barn som &r anhdriga

— utveckla stddet till efterlevande och 1 arbetet beakta eft@]eeuBBEE&t380

brett perspektiv.

Arbeta for en trygg och meningsfull heldygnsvard och tvangsvard
som frimjar dterhimtning

Det behdvs ett okat fokus pd att arbeta for en trygg och meningsfull
heldygnsvard och tvangsvéard som framjar aterhdmtning. Vid tvdngsvard
har samhéllet ett extra stort ansvar for patienternas trygghet eftersom det
kan vara en svér upplevelse for patienten. Manga kénner sig otrygga pa
psykiatriska avdelningar och upplever att hot och vald ar vanligt fore-
kommande, vilket &ven kan innebéra arbetsmiljoproblem for personer som
arbetar inom verksamheter som bedriver heldygnsvérd eller tvangsvard.
Liknande beskrivningar giller d&ven for barn och unga som vardas pa
Statens institutionsstyrelses sdrskilda ungdomshem. Det &r inte accep-
tabelt att det forekommer krinkningar, vald och dvergrepp inom den
statliga institutionsvarden, pa hem for vard eller boende, samt inom den
psykiatriska tvdngsvérden. Att sidkra en trygg och meningsfull heldygns-
vard och tvangsvard samt institutionsvard som frimjar aterhdmtning ar
darfor mycket angelédget. Personer som tvangsvérdas for skadligt bruk eller
beroende har ofta ocksa psykiatriska vardbehov som inte tillgodoses inom
ramen for den vard som ges i dag. Véardkedjan mellan insatser som ges
fore, under och efter vardtiden brister manga ganger och det behdver
uppmaérksammas i arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
— ta fram nationella rekommendationer om heldygnsvardens och
tvangsvardens innehall
— forbéttra patienternas vistelse pa psykiatriska avdelningar, SiS-hem
samt HVB och skapa en trygg och meningsfull vard genom att utveckla
1. behandlingsinnehéllet, for att patienterna ska uppleva att varden &r
dndamaélsenlig och stérker deras egna resurser for aterhdmtning och
okad hilsa
2. den fysiska vardmiljon, sé att den kénns trygg och upplevs frimja
aterhdmtning och bidra till att svéra situationer kan undvikas
3. den psykosociala vardmiljon, sé att patienterna far ett respektfullt
och inkluderande bemdtande som bidrar till att svdra situationer
inte eskalerar
4. utbudet av meningsfulla aktiviteter och sociala sammanhang under
vérdtiden
5. arbetet med att systematiskt och langsiktigt f6lja upp och forebygga
tvangsétgirder, bl.a. genom att analysera situationer dir tvangs-
atgdrder anvints, lyssna pa patienternas erfarenheter av tvangs-
atgirder, och utveckla arbetet med att aktivt minska hot och vald
och 6vergrepp mot bade personal och patienter.
6. tillsynen, for att den ska bedrivs strategisk, effektivt och enhetligt i
syfte att sdkerstilla att brister uppmérksammas och atgiardas samt
att resultat frén tillsynen anvénds i det 16pande forbattringsarbetet



— genomfOra insatser for att forebygga och minimera behovet av
tvangsatgdrder inbegripet insatser for att de tvangsatgidrder som
behdver vidtas, t.ex. till f6ljd av fara for patientens liv eller hilsa,
genomfors sé skonsamt och respektfullt som mojligt.

2.4.6 Delmaél 6 — Stirkt suicidpreventivt arbete

Delmal 6: Stirkt suicidpreventivt arbete.
Detta &r sdrskilt prioriterat:

— Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt for att minska
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och
suicidforsok.

— Tillhandahalla en siker vard och omsorg vid risk for suicid.

— Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

— Samordna insatser vid akuta suicidala héndelser.

— Minska stigmatiseringen och 06ka kunskapen om suicid och
suicidalitet.

— Utveckla stddet till personer som har begatt suicidférsok, anhoriga
vid suicidforsok och till efterlevande efter suicid.

Delmélet om ett stirkt suicidpreventivt arbete syftar till att skapa
forutsittningar for att de suicidpreventiva fragorna lyfts hogre pa agendan
av alla berdrda samhaéllsaktorer. Delmélet syftar ocksa till att kraftfullt
minska antalet suicid och att stddet till personer som har begétt suicid-
forsok liksom anhdriga och efterlevande stérks. Orsakerna bakom bade
fullbordade suicid och suicidforsdk &r ofta flera och komplexa. Det kan
rora sig om allvarlig psykisk ohidlsa, men dven om andra faktorer sdsom
exempelvis allvarlig somatisk sjukdom, olika trauman, svéra livs-
héndelser, sdsom att ha utsatts for vald, eller ett bristande socialt ndtverk
och ofrivillig ensamhet. Det suicidpreventiva arbetet har under lang tid
haft stort fokus pa arbetet inom hélso- och sjukvarden, framst psykiatrin.
For ett effektivt och strategiskt suicidpreventivt arbete, som skapar forut-
sattningar for att ingen ska behdva hamna i en situation diar den enda
utvdgen upplevs vara sjalvmord, behdver dock hela samhéllets resurser
anviandas i1 arbetet. D& psykisk hidlsa, ohédlsa och suicid har méanga
gemensamma skydds- och riskfaktorer &r strategin i sin helhet, med alla
delmalen, en viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Det sjétte delmalet
om stérkt suicidpreventivt arbete lagger dock sérskilt fokus pa insatser som
mer specifikt r riktade just mot att forebygga suicid.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt for att minska
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och
suicidforsok

Det behovs ett 6kat fokus pa att fanga upp personer i svara livssituationer
tidigt for att minska sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till
suicid och suicidforsok. En betydande andel av de som forsokt ta sina liv
har i olika studier konstaterats ha en depression eller ett dngesttillstand,
schizofreni eller andra psykiatriska tillstand. Bakom en suicidhandling
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finns dock inte alltid ett psykiatriskt tillstdnd, utan dven andra kriser kan
vara en utlosande faktor, sdsom somatiska tillstind eller svéra livs-
héndelser. Ett verkningsfullt suicidpreventivt arbete bor darfor inriktas pa

att finga upp personer i svéra livssituationer tidigt for att 8jaak86dcEa380

och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och suicidforsok. Detta

genom att skapa forutsittningar for goda och jamlika livsvillkor och trygga

miljoer samt minska riskfaktorer for psykisk ohélsa och suicid och mildra

de negativa konsekvenserna av dessa. Det suicidforebyggande arbetet

kraver badde engagemang och samverkan s&vél inom och mellan olika

verksamheter som med andra berdrda aktorer.

Fokus for arbetet bor vara att

— verka for att forebygga och minimera negativa konsekvenser i form av
psykisk ohilsa av t.ex. dverskuldséttning, vald, brottslighet, ofrivillig
ensamhet och skadligt bruk eller beroende

— snabbt fanga upp personer med en svar livssituation och se till att de
far ett bra bemétande och lampligt stod

— Oka ménniskors formaga att hantera livets motgéngar och utmaningar,
exempelvis genom att skapa forutséttningar for att stirka ménniskors
mojlighet att kunna std emot och klara av fordndringar redan i
barndomen

— integrera suicidpreventivt arbete med andra nirliggande omréden
sasom arbetet med alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om
pengar, samsjuklighet samt arbetet med patientsékerhet.

Tillhandahélla en siker vard och omsorg vid risk for suicid

Det behovs ett 6kat fokus pé att tillhandahalla en siker vard och omsorg
vid risk for suicid. I alla delar inom hélso- och sjukvérden finns patienter
med risk for suicid. En tredjedel av alla som tar sitt liv har en pagaende
kontakt med den psykiatriska varden, men betydligt fler har haft kontakt
med Ovrig hélso- och sjukvard samt med verksamheter inom social-
tjidnsten. Alla delar av hélso- och sjukvarden och socialtjansten behover
darfor ha kunskap om suicidalitet, suicidprevention och om hur personer
med sérbarhet i form av riskfaktorer for suicid kan bemotas. Likasé dr det
viktigt att individanpassade medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser sdtts in sé tidigt som mojligt vid tecken pa psykisk ohélsa, sérskilt
for riskgrupper. Detta for att forebygga utveckling av, forsdmring eller
aterinsjuknande i ett psykiatriskt tillstdnd eller annat som kan medfora risk
for suicidalitet. Detta géller sarskilt for personer i kris eller med komplexa
psykiatriska tillstand.
Fokus for arbetet bor vara att
— Oka larandet inom ramen for det systematiska kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet som é&r ett viktigt sétt att skapa forutsittningar
for att minska suicidhandlingar och en grundléggande del i verksam-
hetsutvecklingen i hélso- och sjukvard och socialtjénst
— kartldgga och minska risker och brister i vard- och omsorgskedjan for
att underldtta for sdkra Overgdngar och frimja samarbete mellan
aktorer
— systematiskt folja upp suicidforsok eftersom tidigare suicidforsok ar
den enskilt starkaste riskfaktorn for suicid



— utveckla, utvirdera och i hela landet inféra vard- och behandlings-
insatser som &r specifikt inriktade pa att minska suicidalt beteende,
exempelvis sikerhets- eller krisplaner.

Minska atkomst till metoder och medel for suicid

Det behovs ett 6kat fokus pa att minska atkomst till medel och metoder for

suicid. Det handlar bade om insatser som skapar skyddande miljéer och

om insatser som begréansar tillgdngen till medel och metoder for att

genomfora suicidala handlingar. Den fysiska samhéllsplaneringen och

arbetet med sdkerhetsatgérder i transportsystemet &r, vid sidan av andra

atgérder, viktiga i sammanhanget.

Fokus for arbetet bor vara att

— minska atkomsten till medel och metoder for suicid i riskmiljoer
inomhus, t.ex. lasta institutionsmiljéer sdsom hikten och forvar), pa
sjukhus och utomhus, exempelvis genom intrdngsskydd och fysiska
barridrer vid jarnvégar

— minska atkomsten till andra medel och metoder som anvinds i
suicidsyfte, sdvil produkter som far kdpas, konsumeras och anvéndas
under reglerade former sasom forskrivna ldkemedel och vapen, samt
produkter som é&r olagliga, sdsom narkotika

— utveckla och lyfta fram stddjande och férebyggande innehéll i digitala
miljoer, for att minska paverkan av suiciduppmuntrande kommunika-
tion.

Samordna insatser vid akuta suicidala handelser

Det behovs ett dkat fokus pa att samordna insatser vid akuta suicidala
hindelser. Vid akuta suicidala hdndelser 4r inte sillan ett stort antal aktorer
involverade, sésom SOS Alarm och 6vriga ber6rda larmcentraler, polisen,
hilso- och sjukvarden samt den kommunala rdddningstjinsten. Kartlagg-
ningar visar att det finns brister i samordningen och samverkan i situa-
tioner som kriver deltagande av flera blaljusaktorer. Sarskilt tydligt &r
detta vid t.ex. larm om hotande suicid eller omhéndertagande av personer
med allvarlig psykisk ohélsa eller samsjuklighet. For att sikerstilla ett
andamalsenligt omhéndertagande for den enskilde behdver insatserna vid
akuta suicidala héndelser samordnas och samverkan mellan berdrda
aktorer forbittras.
Fokus for arbetet bor vara att
— arbeta for att aktSrer som involveras vid larm om akuta suicidala
héndelser har god kompetens, ett gott bemdtande och gemensamma
arbetssétt, exempelvis larmcentral, polis, ambulanssjukvard,
psykiatriska vardresurser och kommunal raddningstjanst
— verka for att aktorer med sérskild kompetens kring suicidalitet, sasom
hilso- och sjukvarden, i storre utstrickning &dn i dag involveras i
omhéndertagandet av personer i suicidrisk utanfor sjukhus.

Minska stigmatiseringen och 6ka kunskapen om suicid och
suicidalitet

Det behovs ett dkat fokus péd att minska stigmatiseringen och 6ka kun-
skapen om suicid och suicidalitet. En stor utmaning i det suicidpreventiva
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arbetet &r att suicid ofta omgérdas av tystnad och rédsla, vilket kan hindra
bade medmaénskligt och professionellt stod. Det forekommer ocksa
stigmatiserande attityder mot personer med psykiatriska tillstind och

suicidalitet, hos allménheten och professionen, vilket ka@iffiyvdg8 8l}-380

standet och 6ka risken for suicid. Den drabbade kan dessutom sjilv borja

tro pd omgivningens fordomar, sa kallad sjdlvstigmatisering. For att

minska stigmatiseringen och tystnaden runt suicid, behdvs kunskaps-

hojande insatser till allmédnheten men ocksa till professionen inom

ménniskondra yrkesgrupper, om suicidprevention och om hur personer

med sarbarhet i form av riskfaktorer for suicid kan bemotas. Sddana

insatser behdver involvera personer med egen erfarenhet av suicidalitet.

Fokus for arbetet bor vara att

— information om suicid och suicidalitet kommuniceras brett till
allménheten, for att medmanniskor ska ha béttre forutsattningar for att
kunna stddja eller vagleda personer i kris

— Oka kunskapen och kompetensen om riskgrupper, tecken pé suicidrisk
och bemotande hos de som i sin yrkesutdvning kan mota personer med
suicidrisk, exempelvis personal inom hélso- och sjukvard, socialtjénst
och skola samt larmoperatorer, poliser, ambulanspersonal och personal
i kommunal rdddningstjanst

— 0Oka kunskapen om vikten av att framstillning och rapportering av
suicid sker pa ett ansvarsfullt sitt, for att 6ka allménhetens kunskaper
och minska stigmatiseringen

— ta vara pa erfarenhet och kunskap hos patienter, brukare och anhdriga
eller andra nérstdende, exempelvis genom Okat stdd till och samverkan
med och mellan civilsamhéllets organisationer.

Utveckla stodet till anhoriga och andra nirstiaende vid suicidforsok
och till efterlevande efter suicid

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla stodet till anhdriga och andra
nérstaende vid suicidforsok och till efterlevande efter suicid. En forlust
genom suicid kan vara sdrskilt komplex och traumatisk for de efter-
levande, och sorgeprocessen forsvaras ofta ytterligare av det tabu som
finns runt suicid. For de nérstdende kan forlusten leda till bade sdamre
psykisk och fysisk hdlsa men ocksd hogre suicidrisk. Efterlevande till
personer som avlidit i suicid &r en sdrskilt sarbar grupp som behdver bade
praktiskt och emotionellt stod. Efterlevande till personer som avlidit
genom suicid dr darfor en sérskilt viktig grupp att uppmérksamma. Ménga
anhoriga och andra néarstdende till personer som har gjort suicidforsok
liksom efterlevande till personer som har avlidit i suicid upplever att deras
behov av vérd och st6d inte alltid tillgodoses. Insatser for att erbjuda stod
till anhoriga och andra nirstdende samt till efterlevande bor ses som en
viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Utveckling av strukturerade
arbetssétt for att stodja efterlevande pagér i Sverige men stddet ar ojamlikt
over landet och en stor del av stddet utgors fortfarande av civilsamhallets
insatser. Det saknas ocksd forskning om forebyggande insatser och
effekter av insatser som &r specifikt riktade till efterlevande efter suicid.
Fokus for arbetet bor vara att



— Oka kunskapen om efterlevande efter suicid och deras behov av stdd,
sarskilt hos yrkesverksamma som kommer i kontakt med efterlevande
men dven i samhéllet i stort

— arbeta for att stdd till anhoriga och andra nérstaende till personer som
har gjort suicidforsok liksom till efterlevande till personer som har
avlidit i suicid erbjuds mer systematiskt och mer jamlikt i landet,
oavsett om det erbjuds av offentliga aktorer eller civilsamhaillets
aktorer och oavsett om stodet géller i det akuta skedet eller langsiktigt

— séarskilt beakta behoven bland barn vars fordlder eller ndgon annan
vuxen som barnet varaktigt bor tillsammans med har gjort suicidférsok
eller plotsligt har avlidit i suicid.

2.4.7 Delmal 7 — Stiarkt kunskapsutveckling inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention

Delmal 7: Stirkt kunskapsutveckling inom omréadet psykisk hélsa och
suicidprevention.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Utveckla forskning for kunskapsutveckling inom alla delmal i
strategin.

— Verka for en ndrmare koppling mellan forskning, policy och praktik.

— Forbittra mojligheterna till uppféljning.

— Utveckla digitala verktyg for enskilda personer och samhalls-
aktdrer.

— Utoka det internationella samarbetet och kunskaps- och erfarenhets-
utbytet.

Delmalet om en starkt kunskapsutveckling inom omradet psykisk hélsa
och suicidprevention syftar till att sdkerstilla ett effektivt och &nda-
malsenligt arbete for att genom forskning och kunskapsutveckling
forbattra insatserna for individ, profession och samhélle. Kunskaps-
utveckling kan ske p& ménga olika sitt; genom forskning, formedling och
tillimpning av forskning och tekniker samt genom innovationer.
Kunskapsutveckling kan ocksé ske genom dialog, erfarenhetsutbyte och
samverkan mellan olika aktdrer och mellan olika ldnder. Att anvinda den
unika kunskap och de insikter som personer med erfarenhet av egen
psykisk ohélsa eller deras anhdriga och nérstaende har och att involvera
dem i forskning, t.ex. genom medborgarforskning och andra inkluderande
arbetssitt, dr vid sidan av verksamhetsutveckling och forbattrad uppfolj-
ning, en viktig del i kunskapsutvecklingen. Det finns behov av kun-
skapsutveckling inom samtliga delmaél i strategin och en samlad riktning
for kunskapsutvecklingen inom psykisk hélsa och suicidprevention. Detta
kraver en utvecklad samverkan mellan forsknings-utforare, forsknings-
finansidrer och andra samhéllsaktorer.
For att uppné detta delmal bor foljande sirskilt prioriteras.
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Utveckla forskning for kunskapsutveckling inom alla delmal i
strategin

Det behdvs ett 6kat fokus pé att utveckla forskning for kunskapsutveckling

inom alla delmél i den nationella strategin. Psykisk hibidad6&aw380

paverkas av manga faktorer pa samhéllsniva, i mdnniskors omgivning, och
individuella faktorer. Déarfor behdver forskningen ha motsvarande bredd
med grundforskning, behovsmotiverad forskning och forskningsbaserad
innovation som kompletterar varandra. Det &r centralt att stimulera till
tvarsektoriell, tvirvetenskaplig och praktiknira forskning med fraimjande
och forebyggande ansats eller behandlande och rehabiliterande ansats dar
olika vetenskapsomraden som exempelvis humaniora, samhéllsvetenskap,
medicin och hélsa och utbildningsvetenskap integreras. Forskningen inom
omradet psykisk hélsa har stirkts genom olika forskningssatsningar t.ex.
det tiodriga nationella forskningsprogram om psykisk hilsa som inrittades
2020 och som drivs av Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vilfard.
Detta arbete bor fortsatt prioriteras och kan med fordel kopplas till
behoven utpekade i denna strategi. Samtidigt behover flexibilitet for att
hantera eventuella nyuppkomna behov av kunskap sékerstillas.
Fokus for arbetet bor vara att
— fortsatt stimulera tvirsektoriell, tvirvetenskaplig och praktikndra
forskning med en frimjande och forebyggande ansats eller en
behandlande och rehabiliterande ansats samt stirka kunskaperna om
komplexa fordndringsprocesser i samverkan mellan olika samhills-
aktdrer
— skapa samverkan mellan genomforandet av strategin for psykisk hilsa
och suicidprevention och det nationella forskningsprogrammet om
psykisk hilsa
— fortsatt f6lja upp och utvirdera forskningsprogrammet om psykisk
hélsa for att framtida insatser och investeringar ska komma samhéllet
till nytta
— fortsatt stirka och utveckla forskningsmiljoer som frdmjar forsknings-
samarbeten och bidrar till hogre utbildning samt stimulera forskning
av hog kvalitet med néra anknytning till berdrda verksamheter.

Verka for en narmare koppling mellan forskning, policy och praktik

Det behovs ett okat fokus pé att genomfOra insatser for en ndrmare
koppling mellan forskning, policy och praktik. For att insatser inom
omradet ska vara evidensbaserade, effektiva och kostnadseffektiva ar det
av avgorande betydelse att forskningsresultat av hogsta kvalitet kan
implementeras i de verksamheter som berdrs. For att 6ka vérdet, nytta och
tillampning av forskning behdver resultaten spridas inom savil veten-
skapssamhillet som till de verksamheter som berdrs. Oppen vetenskap
bidrar till att trovérdig forskning av hog kvalitet finns tillgénglig for alla i
hela samhaéllet och 6kar mdjligheter till ett stérkt och forbattrat samspel
mellan policy, praktik och forskning dir vetenskapliga resultat kommer
till nytta. Exempelvis finns det behov av dkad dppen tillgéng till veten-
skapliga publikationer och forskningsdata for att forsknings-resultaten i
hogre utstrackning ska tillgdngliggéras och kunna tillimpas av andra
forskare, men ocksa av myndigheter och andra organisationer. Det ar ett



gemensamt ansvar for alla aktorer inom forskningssystemet att bidra till
ett Oppet vetenskapssystem.
Fokus for arbetet bor vara att

— fortsatt utveckla forutséttningar och incitament for att forskning ska
integreras i praktiska verksamheter samt ge professioner och besluts-
fattare béttre fOrutsdttningar for att uppmérksamma, tolka och
implementera forskningsresultat

— fortsatt tillgéngliggdra, sprida och kommunicera forskningsresultat for
att de ska komma till anvéndning i policyutveckling

— fortsatt tillgéngliggora vetenskaplig information och utveckla gemen-
samma plattformar for kommunikation om forskning, s& att forsk-
ningen mer effektivt kan na ut i samhallet

— fortsatt skapa en ndrmare koppling mellan forskning, policy och
praktik genom 6kad dialog och nya samarbetsformer mellan myndig-
heter med uppdrag inom forskning, analys eller ssmmanstillning och
spridning av kunskap med syftet att stirka myndigheternas kunskaps-
produktion och minska risken for att de ger otydliga eller direkt
motsdgelsefulla budskap om olika fragor

— fortsatt utveckla implementeringsstodet till berorda aktorer sé att
kunskapen om effektiva metoder och arbetssétt anvinds i storre
utstrackning.

Forbittra mojligheterna till uppfoljning

Det behovs ett dkat fokus pa att forbattra mojligheterna till uppfoljning.
Tillgéngliga, tillforlitliga och heltickande datakéllor 4r en viktig faktor for
att kunna f6lja utvecklingen av psykisk hilsa och suicid i befolkningen. I
nuldget finns flera behov av stirkt uppfoljning for att bittre forstd
utvecklingen inom omradet, det giller t.ex. bristen pé tillgédngliga
datakallor for vissa grupper, data fran primérvarden i hélsodataregister
samt datakillor for att f6lja vissa delar av socialtjdnstens insatser.
Fokus for arbetet bor vara att
— f6lja upp barns och ungas hélsa, inklusive den psykiska hilsan, pé ett
mer sammanhéllet sétt
— utveckla uppfoljningen av den psykiska hédlsan hos olika grupper i
befolkningen sé att den &r representativ for befolkningen i Sverige.
— f6lja och stddja utvecklingen av ett nationellt sammanhaéllet register for
primérvardens insatser
— verka for forbattrad uppf6ljning inom socialtjénsten.

Utveckla digitala verktyg for enskilda personer och samhéllsaktorer

Det behovs ett dkat fokus pa att utveckla digitala verktyg for enskilda
personer och samhillsaktdrer. Digitala verktyg kan gora det léttare att
bibehalla psykiskt vélbefinnande och forebygga psykiska besvir,
exempelvis genom att stotta personer i egenvard och i arbetet med att
stirka skyddsfaktorer sdsom somn, stresshantering och fysisk aktivitet.
Manga personer med psykisk ohédlsa behdver insatser fran olika aktorer
och digitala verktyg kan oOka tillgdngligheten till olika insatser och
underlétta samordningen. Digitaliseringen har kommit olika 1&ngt inom
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olika delar av omradet psykisk hidlsa och i olika delar av landet och
behover fortsitta.
Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla och anvédnda digitala verktyg som hilsofjgnaBéy ash380

forebyggande insatser, sa att de t.ex. kan anvéndas for spridning av
information eller ge stdd och végledning som bidrar till att ménniskor
far 6kad kontroll i vardagen

— dra nytta av ny digital teknik for att arbeta mer effektivt, t.ex. nir det
giller att samverka, n& befintliga eller nya malgrupper eller oka
tillgingligheten till samhéllstjdnster och information oberoende av
geografisk plats eller tidpunkt.

Utoka det internationella samarbetet och kunskaps- och
erfarenhetsutbytet

Det behovs ett 6kat fokus pé att utoka det internationella samarbetet och
kunskaps- och erfarenhetsutbytet. Psykisk ohélsa har aterkommande lyfts
som ett prioriterat omrade av flera internationella organ och linge pekats
ut som en av de stora framtidsutmaningarna. Aven det suicidpreventiva
arbetet lyfts ocksd allt oftare i dessa sammanhang som en angeldgen
folkhdlsofraga. Det behovs ett aktivt engagemang vad géller kunskaps-
och erfarenhetsutbyte internationellt och inom EU. Detta for att 6ka takten
i utvecklingsarbetet och for att bade ldra och kraftsamla i arbetet inom
detta omréade. Det &r t.ex. viktigt med kunskapsspridning och innovation
mellan statliga, regionala och lokala aktorer liksom civilsamhillet i
Sverige och deras motsvarigheter i andra ldnder. Eftersom ménga aktorer
ocksd har ansvar utifrdn olika forskningsomraden, sektorsansvar och
politikomréden finns behov av en storre samverkan.
Fokus for arbetet bor vara att
— fortsatt medverka till strategiskt och samordnat arbete, med fokus pa
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, internationellt och inom EU dir
nationella, regionala och lokala aktdrer och civilsamhéllet har viktiga
roller utifrén sina ansvarsomraden
— fortsdtta och stirka deltagandet i olika initiativ inom omradet sévél
internationellt som inom EU
— tillvarata ldrdomar och kunskap inom omradet fran andra lédnder for att
stirka kunskapsutvecklingen i Sverige.

3 Ekonomiskt stod for strategins
genomforande

Budgetdrivande atgdrder med anledning av denna strategi ska tas inom
befintliga budgetramar. De medel som regeringen arligen avsétter inom
ramen for statsbudgeten, utgiftsomrade 9 Hélso- och sjukvard och social
omsorg, anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri bor under strategiperioden
anviandas for att stddja arbetet mot strategins vision, dvergripande méal och
delmal. Niar det géller eventuella insatser som syftar till att skapa
forutséttningar for att uppnd de Svergripande malen och delmalen som



framgar av strategin, men som inte ligger inom dndamalet for anslaget 1:8,
bor eventuella utgiftsdrivande &tgérder finansieras inom befintliga
budgetramar eller genom omprioriteringar i desamma. For de mal och
delmal som syftar till att stirka arbetet inom EU och internationellt ska
utgiftsdrivande atgdrder avseende EU-budgeten i form av nya initiativ,
ataganden eller ambitionshdjningar finansieras inom befintliga
budgetramar eller genom omprioriteringar i den flerariga budgetramen, i
enlighet med géllande forordning om den flerariga budgetramen
(Multiannual Financial Framework, MFF).

4 Forslagets béring pé det nationella
suicidpreventiva handlingsprogrammet

I juni 2008 antog riksdagen regeringens proposition En fornyad
folkhélsopolitik  (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr.
2007/08:226). Regeringens proposition innehdll, forutom forslag for att
utveckla det folkhédlsopolitiska arbetet, en vision for det suicidpreventiva
arbetet — att ingen bor hamna i en sa utsatt situation att den enda utviagen
upplevs vara sjdlvmord, samt ett tillhérande nationellt handlingsprogram
for suicidprevention som pekar ut nio atgdrdsomrdden och omfattar
insatser pd bdde individniva och befolkningsniva.

Av Riksrevisionens granskning av statens suicidpreventiva arbete (RiR
2021:26) framgar bl.a. att statens suicidpreventiva arbete inte varit
tillrackligt effektivt. Det beror, enligt Riksrevisionen, bl.a. pad att det
nationella suicidpreventiva handlingsprogrammet som beslutades 2008
inte innehaller operationaliserade och métbara mél och indikatorer vilket
har bidragit till att arbetet inte gér att f6lja upp eller har kunnat utvecklas
pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt regeringens mening bedoms handlingsprogrammet dérfor inte till
fullo har uppnétt sitt syfte. Det dr mot den bakgrunden angeldget att
utveckla arbetet med konkreta insatser och resultatuppfoljning vad géller
det suicidpreventiva arbetet. Darutover ar det ocksa angeldget att utveckla
och intensifiera arbetet for att forebygga suicid. Det suicidpreventiva
arbetet, savél i Sverige som internationellt, har utvecklats pa flera sitt
sedan 2008 nér det nuvarande handlingsprogrammet togs fram. Detta
foranleder nya angreppssitt och ytterligare krafttag i samhéllets arbete for
att forebygga suicid. Den nationella vision for arbetet med psykisk hilsa
och suicidprevention som presenteras i denna skrivelse inbegriper
visionen for det suicidpreventiva arbetet sd som den framgéar av
propositionen En fornyad folkhélsopolitik. Vidare presenteras i strategin
flera Overgripande mal, delmal och prioriteringar som syftar till att
utveckla det suicidpreventiva arbetet. I denna strategi presenteras dven ett
sérskilt delmal och tillhorande prioriteringar for att forebygga suicid.
Dessa Overgripande mal, delmal och prioriteringar motsvarar de nio
atgdrdsomraden som finns i1 det nuvarande nationella handlings-
programmet for suicidprevention. Prioriteringarna har dock utvecklats och
anpassats efter dagens kunskapslége, slutsatser fran tidigare rapporter och
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utredningar inom omradet samt behovet av tydliga och métbara mal for
uppfoljning av det suicidpreventiva arbetet. Regeringen avser att ater-
komma till riksdagen med forslag om att det nationella handlings-
programmet for suicidprevention fran 2008 ska avslutas. Sjdg 369 av 380
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Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrdde den 19 december 2024
Sida 370 av 380
Nérvarande: statsradet Svantesson, ordforande, och statsraiden Ankarberg
Johansson, Edholm, Jonson, Strémmer, Forssmed, Tenje, Forssell,
Slottner, M Persson, Wykman, Malmer Stenergard, Kullgren, Liljestrand,
Brandberg, Bohlin, Carlson, Pourmokhtari, Dousa

Foredragande: statsradet Forssmed

Regeringen beslutar skrivelse Det handlar om livet — nationell strategi
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Bakgrund Sida 373 av 380
Varje dodsfall till féljd av suicid ar en stor tragedi for den drabbade, dennes anhdriga och hela

sambhallet. Darfor ska kommuner, region, civilsamhalle och andra viktiga aktorer i Vasterbotten

tillsammans arbeta for att minska antalet suicid, forebygga psykisk ohalsa och framja psykiskt

valbefinnande.

Basen for det suicidpreventiva arbetet ar ett jamlikt och jamstallt 1an dar halsoframjande och
forebyggande arbete prioriteras hégt. Detta framgar pa bade nationell och regional niva.

Pa nationell niva regleras regioners och kommuners ansvar genom lagstiftning. Enligt
regeringsformen! ska det allmdnna verka fér goda forutsattningar fér halsa. Enligt hilso- och
sjukvardslagen? ska hilso- och sjukvarden arbeta fér att forebygga ohélsa. Likasa har kommunerna
enligt socialtjanstlagen® det yttersta ansvaret fér att manniskorna som vistas dar far den hjilp och
det stdd som de behdver. Den nya socialtjinstlagen® som trader i kraft i juli 2025 betonar dessutom
att socialtjansten ska arbeta annu mer forebyggande samt framja jamstallda och jamlika
levnadsvillkor.

| den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention — Det handlar om livet®,
tydliggors ocksa betydelsen av att fokusera pa det halsoframjande och forebyggande arbetet kring
psykisk halsa for att forhindra suicid.

P& regional niva finns en avsiktsférklaring fér en god, jamlik och jamstalld hilsa i Vasterbotten® som
antagits av kommunerna i Vasterbotten, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen i Vasterbotten samt
Fardplan Nara vard 2030 i Vasterbotten’ som dr gemensam for l1dnets kommuner och Region
Vésterbotten. | fardplanen for Nara vard betonas dven ett personcentrerat forhallningssatt i vard och
omsorg. Det innebar att utga fran den unika personens formagor, behov och forutsattningar i alla
delar av vard- och omsorgsprocessen.

Denna lansgemensamma strategi for suicidprevention ska forstas som en forlangning av ovanstaende
lagar och styrdokument och tydliggor inriktningen for det suicidpreventiva arbetet i Vasterbotten.

Framtagande, genomférande och uppfoéljning

Uppdraget att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi gavs av den tidigare
lanssamordningsgruppen. Lanssamverkansgruppen ar en del av regionens och kommunernas
samverkansstruktur och foreliggande strategi aterrapporteras till nuvarande lanssamverkansgrupp.

Strategin har utarbetats i samarbete mellan tjanstepersoner pa Region Vasterbottens folkhadlsoenhet
och alla lanets kommuner. Gruppen har bestatt av personer med strategiska roller, till exempel
folkhdlsosamordnare, psykiatrisamordnare och suicidpreventionssamordnare som tillsammans har
haft regelbundna traffar och tagit fram innehall i strategin utifran kommunernas och regionens
behov samt nationella styrdokument.

1SFS 1974:152

2SFS2017:30 HSL3 kap 2 §

3 SFS 2001:453 SolL 2 kap. 18.

450U 2020:47

5Skr. 2024/25:77

6 Lansstyrelsen Visterbotten (2020)
7 Edstrém, B., & Lindahl, K. (2023)



En forutsattning for strategins genomforande ar att det finns en forankrad implementering OSh:ia 374 av 380
ansvar for uppfoljning och utvardering. Varje aktor har ansvar att implementera och konkretisera

strategierna i sina verksamheter och ansvarar for verksamhetsspecifik uppféljning som bor ske

arligen. Lanssamverkansgruppen i Vasterbotten féreslas ha det 6vergripande ansvaret for arlig

uppfoljning och utvardering pa aggregerad niva.



Vision Sida 375 av 380
Ingen i Vasterbotten ska behdva hamna i en situation dar den enda utvagen upplevs vara suicid.

Syfte

Definiera gemensamma mal for ett langsiktigt suicidpreventivt arbete i Vasterbotten. Strategin ska
fungera som végvisare vid samverkan pa évergripande nivaer. Den ska ocksa vara vagledande och
stodjande i arbetet med lokala styrdokument, dar strategins omraden konkretiseras och prioriteras
utifran lokala behov och forutsattningar.

Nationellt mal

Suicid och suicidforsok ar folkhdlsoproblem. Orsakerna bakom bade fullbordade suicid och
suicidforsok ar ofta flera och komplexa. Det kan rora sig om psykisk ohadlsa, men dven andra faktorer
sasom somatisk sjukdom och svara livssituationer. Delmalet handlar darfor inte bara om insatser for
en saker vard och omsorg vid risk for suicid utan ocksa om befolkningsinriktade insatser fér goda
livsvillkor och trygga, sakra miljoer. Det handlar dven om att sitta in samordnade insatser for
individer som befinner sig i en akut suicidal kris och att ge individer det stod de behéver. | delmalet
ingar ocksa att 6ka kunskaperna om suicid och suicidalitet och darmed minska stigmatiseringen och
att utveckla stodet till dem som forlorat en nérstaende i suicid.

Den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention innefattar totalt sju delmal varav
delmal 6 handlar om suicidprevention. Delmalet &r uppdelat i prioriterade omraden enligt nedan:

Nationella prioriterade omraden

6.1 Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt fér att minska sociala och ekonomiska
riskfaktorer kopplade till suicid och suicidforsok.

6.2 Tillhandahalla en séker vard och omsorg vid risk for suicid.

6.3 Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

6.4 Samordna insatser vid akuta suicidala handelser.

6.5 Minska stigmatiseringen och 6ka kunskapen om suicid och suicidalitet.

6.6 Utveckla stodet till personer som har begatt suicidférsék, anhoriga vid suicidférsok och

till efterlevande efter suicid.

Regionala mal

For att ndarma sig visionen forutsatts ett perspektiv dar hela samhallet forstar sin betydelse i det
suicidpreventiva arbetet och att fokus ldggs pa saval befolkningsinriktade suicidpreventiva insatser
som insatser till riskgrupper och suicidala personer.

Malen for arbetet ar att:

Halsoframjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra till att minska
antalet suicidférsok och fullbordade suicid.

Stod for genomforande: Det hdlsoframjande och forebyggande arbetet ar basen for det
suicidpreventiva arbetet och riktar sig till hela befolkningen oavsett risk och till specifika riskgrupper.
Insatserna ska i mojligaste man vila pa evidens och beprévad erfarenhet.

Nationella prioriterade omraden 6.1, 6.5, 6.6

Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens utifran sitt
uppdrag for att kunna upptacka, bemota och behandla manniskor med suicidrisk.
Stod for genomforande: Bemotande skall praglas av inkludering och respekt. Metoder for



suicidprevention skall i mojligaste man vila pa evidens och beprévad erfarenhet. Ensidigt anvgmg\@% av 380
av lakemedel till unga skall undvikas. Adekvat kompetensutbildning skall kontinuerligt erbjudas till
personal, gdrna i samverkan inom lanet.

Nationella prioriterade omraden 6.1, 6.2, 6.4, 6.5, 6.6

Tillhandahalla en saker vard och omsorg vid risk for suicid.

Stod for genomforande: Goda rutiner och vardkedjor sa ingen faller mellan stolarna. Sakerstalla
larandet utifran det systematiska kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet for att minska
suicidhandlingar. Tillhanda vard- och behandlingsinsatser som ar specifikt inriktade pa att minska
suicidalt beteende.

Nationella prioriterade omraden 6.2

Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

Stod for genomforande: Begransa tillgangen till riskabla medel, verktyg och miljoer (alkohol,
serveringstillstand, droger, skjutvapen, fasten, krokar, rep, linor). Sakerstéll en sdker
lakemedelsforskrivning. Kontakta ansvarig aktor/agare for vag/bro/miljoé nar brister uppmarksammas
utanfor det egna ansvarsomradet. Genomfér “sakerhetsvandringar” for riskbedémningar och
atgarder, gdrna i samverkan.

Nationella prioriterade omraden 6.3

Lashanvisningar
Nedan finns kunskapskallor om suicidprevention. Se dven referenslista.

Folkhdlsomyndighetens huvudsida for suicidprevention:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levhadsvanor/psykisk-halsa-och-
suicidprevention/suicidprevention/

RESPI, Rekommendationer for suicidpreventiva insatser. https://respi.se/

Nationella vard- och insatsprogram https://www.vardochinsats.se/



https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/suicidprevention/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/suicidprevention/
https://respi.se/
https://www.vardochinsats.se/
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/#K3
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/#K3
https://lagen.nu/2001:453
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/08/sou-202047/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/08/sou-202047/
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2b1344c417a75f02ce042dde/1632142944488/Avsiktsf%C3%B6rklaring%20f%C3%B6r%20en%20god%20j%C3%A4mlik%20och%20j%C3%A4mst%C3%A4lld%20h%C3%A4lsa%20i%20V%C3%A4sterbotten.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2b1344c417a75f02ce042dde/1632142944488/Avsiktsf%C3%B6rklaring%20f%C3%B6r%20en%20god%20j%C3%A4mlik%20och%20j%C3%A4mst%C3%A4lld%20h%C3%A4lsa%20i%20V%C3%A4sterbotten.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2b1344c417a75f02ce042dde/1632142944488/Avsiktsf%C3%B6rklaring%20f%C3%B6r%20en%20god%20j%C3%A4mlik%20och%20j%C3%A4mst%C3%A4lld%20h%C3%A4lsa%20i%20V%C3%A4sterbotten.pdf
https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/F%C3%A4rdplan%20N%C3%A4ra%20v%C3%A5rd%202030%20i%20V%C3%A4sterbotten_231108.pdf
https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/F%C3%A4rdplan%20N%C3%A4ra%20v%C3%A5rd%202030%20i%20V%C3%A4sterbotten_231108.pdf
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Anmalan av delegationsbeslut

ARENDE DELEGAT
Beslut om tjanstledighet 6ver 12 manader Allmanna utskottet
Anstallning och Iénesattning av personal Viveka Eliasson

Evelina Hedstrom
Marie Hedstrom

Faststallande av delegationsforteckningen Erik Lindblom
pa verksamhetsniva

5.8 Korttidsupplatelse av allman plats/mark Per Bertilsson

5.7 Gallring/avverkning av I6v/sly/buskar/ Per Bertilsson
trad/skog pa kommunens mark

Bevilja/avsla ansokningar om bostadsan- André Onnerlév
passningsbidrag enligt lagen om bostads-
anpassningsbidrag m m

5.9 Bevilja/avsla ans6kningar om utpla- Jorgen Enberg
cering av blomlador/farthinder pa gator i
Mala kommun

Bevilja/avsla ansokningar om fardtjanst enl Charlotte Hultdin
lagen om fardtjanst § 6 - 10

Bevilja/avsla ansokningar om riksfardtjanst Charlotte Hultdin
enl Lagen om riksfardtjanst § 4, 5,7, 8

Beslut om Registreringslotter Maria | Larsson

6.1 Bevilja/avsla kulturbidrag inom faststédlld Maria | Larsson
budgetram

6.2 Bevilja/avsla fritidsbidrag inom faststilld André Onnerlév
budgetram

Bradskande arenden dar kommunstyrelsens Cecilia F Stenlund
avgorande inte kan avvaktas, enligt 6 kap
39 § kommunallagen

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Delarsrapport januari -
augusti 2025

Delarsrapport januari -
augusti 2025

Delarsrapport januari -
augusti 2025

Tertialbokslut/Delarsrapport
januari - august 2025

Beslut 250923, § 11 - Detalj-
budget 2026

Beslut 250923, § 12 - Verk-
samhetsrapport delar 2025

Minnesanteckningar 250603

L12025/01122. Remissvar.
Kreditgarantier for lan till an-
ordnande av nya bostader i
etablerings- och omstall-
ningskommuner - Lands-
bygds- och infrastrukturde-
partementet

Avtal UH-2021-374. Mal nr
1665-25. Beslut. Overprov-
ning enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU. Mala och
Norsjo kommuner far inte in-
ga avtal i den férnyade kon-
kurrensutsattningen avseen-
de vindkraftsplan Norsj6 och
Mala kommun

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98

Bankgiro

kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Avtal UH-2021-374. Mal nr
1665-25. Underrattelse.
Overprévning enligt lagen
om offentlig upphandling,
LOU. Information om fortsatt
handlaggning

Protokoll 250611, 250910
Protokoll 250624, 250923

Protokoll 250611, 250910

Protokoll 250923

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post

Bankgiro

0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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