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KALLELSE

Kommunstyrelsen kallas till ssmmantrade

Plats: Tingshussalen, Tingshuset, Kopparberg

Tid: Onsdagen den 25 september 2024 klockan 08.15 OBS!!

Sammantridet inleds med ett webbinarium fran Origo Group, ”Sa

paverkar lycka resultat, varumérke och medarbetare” med lyckoforskare
Micael Dahlen.

Tank pa barnperspektivet
Tank pa att sammantradet ar parfymfritt

1 Val av protokollsjusterare (forslag till justerare Dennis Persson Lundberg (V),
Jjusteringsersdttare Jorgen Hart (M))

2 Rapport fran fastighetsavdelningen (Fastighetschef Malin Gisselfeldt foredrar direndet)
3 Ekonomisk rapport (Muntlig, ingen handling)
4 Ekonomisk rapport per den 31 juli 2024, Bergslagens dverformyndarndmnd

5  Uppfdljning av &rsrakningar 2023 per den 20 augusti 2024, Bergslagens
overformyndarndmnd

6  Revisionsrapport, ’Granskning av fastighetsinvesteringar”, KPMG

7  Policy och riktlinjer for inkdp och upphandling
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Information, riktlinje for distansarbete och flexibelt arbetsliv

Handslaget mellan kommuner angaende digitalisering; Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR)

Uppdatering av riktlinjer for bidrag till vigsamfalligheter

Redovisning av ej verkstéllda gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) per den 30 juni 2024

Remissyttrande, SOU 2024:30 “En statlig ordning med brottsforebyggande atgérder for
barn och unga”, Socialdepartementet

Slutrapport, projekt motverka ofrivillig ensamhet (Rehabunderskéterska Lotta Stenbacka
och processledare Ndra Vard foredrar drendet klockan 10.00)

Socialchefen informerar (Ingen handling)

Uppf6ljning av skolplikten inom grundskolan

Bemanning, behdrighet och organisation inom bildningsverksamheten lasaret 2024/2025

Uppf6ljning av sociala medier pé biblioteket

Redovisning av kommunstyrelseuppdrag, utredning om fritidsgarden kan drivas med
lagre bemanning i samarbete med Ljusnarsbergs férsamling

Redovisning av kommunstyrelseuppdrag, utredning av Kulturskolans utbud
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Anmilan av diskriminerings- och/eller krdnkningsédrenden (Ingen handling)

Skolchefen informerar (Ingen handling)

Uppfdljning av inkomna motioner 2023-2024

Uppf6ljning av inkomna medborgarforslag 2023-2024

Kommunchefen informerar (Ingen handling)

Information och uppsiktsplikt (Ingen handling)

Anmélan av delegationsbeslut

Delgivningar

Eventuellt 6vriga drenden

Uppsiktplikt, Gemensam ndmnd for foretagshélsovéard samt tolk- och dversittarservice
(Forvaltningschef Caroline Balkstedt informerar klockan 13.00 digitalt)

Kopparberg den 16 september 2024

Ewa-Leena Johansson
Ordforande



Malin Gisselfeldt, fastighetschef
Malin.gisselfeldt@ljusnarsberg.se

0580-80542

KS Beredande 2024-09-11

Lagesrapport Fastighetsavdelningen

Kommunfastigheter (170)

Fastighet

kommentar

Kommunhuset

Fjarrvarmecentralen kommer bytas under september/oktober.

Ljusnarshallen

Akut byte av ett flakthjul och lager till ventilationen i hallen. Det
medforde en oplanerad kostnad men minskar
stromforsorjningen till aggregatet med 1/3-del.

Bergsgarden

Ny maklare har varit pa plats for vardering, Fastighetsbyran.
Beddmning av pris i nuvarande lage ca 1-1,5 miljoner,
utgangspris och forsaljningsplan diskuteras. Utemiljon har klippts
och utebilder tas nu innan hosten for att fa fina bilder.

Kyrkbacksskolan

e Byte av belysning till LED i tre klassrum har genomforts
under sommaren.
e Kameradvervakningen ses over.

Allmannyttan (610)

Fastighet Kommentar
Nyragen Sista bygg- och ekonomimotet avklarat, projektredovisning

planerad till KS uppsiktsplikt i februari 2025. Kvarstaende ar
etableringsmote utemiljo den 20/9. 28 st lagenheter av 35 har
skrivna kontrakt.

Gastgivaren

En ldgenhet ar i akut behov av atgard pa grund av vattenskada
pagar. Vidare besiktning och planering for fastigheten behéver
goras under hosten.

Fagers

Besiktning av fastigheten kommer genomféras 9/6 for att ha
skriftligt underlag/inventering inf6r vidare planering av takbyte
och infor senare fonsterbyte och fasadrenovering.

Konstmastaregatan 2 Aoch B

(Stures och Trolanders)

5 lagenheter samt en lokal ses 6ver och far mindre
standardhojande atgarder for att 6ka attraktivitet for
lagenheterna samt for visuellt intryck for centrumkarnan.

Krokfors

Saneringsprojektet pagar.



mailto:Malin.gisselfeldt@ljusnarsberg.se

Malin Gisselfeldt, fastighetschef
Malin.gisselfeldt@ljusnarsberg.se

0580-80542

Ovrigt

Fotografering av lagenheter i allmdnnyttan kommer att genomforas |[6pande
for att kunna ge mojlighet for “forsta visning digitalt”.

Flytt av lekplats fran Bangbro till Sandbacken pagar.

Utredning kring fastighets- och planeringssystem fér Kommunfastigheter och
Lokalvard behover utredas under hosten for struktur och planering av bade
atgarder och personalplanering.

Kontakt med Ludvikahems VD for samverkan, mote planeras.


mailto:Malin.gisselfeldt@ljusnarsberg.se

ﬁg L JUSNARSBERGS

KOMMUN
2024-09-12 [Klicka skriv ev dnr]

Kommunstyrelsen

Uppdrag gallande utredning av organisation och
funktioner inom forvaltningen Ljusnarsbergs kommun

Arendebeskrivning:

Med anledning av det ekonomiska laget, ny lagstiftning och nya uppdrag for kommunen
behdver en 6versyn goras av hur vi inom Ljusnarsbergs kommuns forvaltning ska formera
oss. Med arets prognostiserade underskott ser vi ett behov av att hitta hallbara l6sningar for ett
antal ar framat och i den utmaningen behover vi bade nytankande, hallbara forandringar och
flexibilitet for att klara framtida utmaningar, bade ekonomiskt och demografiskt. Den sa
kallade osthyvlingsprincipen som ibland tillampas vid besparingar ar inget alternativ som
I6ser detta utan vi behover vaga omprova all verksamhet och hitta nya vagar hur dessa ska
utforas eller om vi ska avsta att utféra dem. Utredningsuppdraget galler alla verksamheter,
funktioner och gemensamma samarbeten.

Handlingar/bilagor:
Budgetprognos 2024
Budgetforslag 2025

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra kommunchef att omedelbart paborja
utredningsuppdragen.

Expediering:
Mikael Pulkkinen Kommunchef



BERGSLAGENS
OVERFORMYNDARNAMND

Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs
och Nora kommuner

On § 22

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantréadesdatum

2024-08-21

Dnr KS 0005/2024-13

Ekonomisk rapport per den 31 juli 2024

Arendebeskrivning
Kanslichef Anders I Andersson har inkommit med ekonomisk rapport per den

31 juli 2024 daterad den 13 maj 2024. Uppfoljningen avser den ordinarie

verksamhetens ekonomi (kostnader verksamheterna 10360 och 13010).
Uppfoljningen ar preliminar och skall 1asas med forsiktighet. Uppfoljningen gors
aven pa medlemskommunniva utifran varje kommuns aktuella andel i
overformyndarndmnden, det vill saga Hallefors 14,5 procent,

Lindesberg 52,0 procent, Ljusnarsberg 9,8 procent och Nora 23,7 procent. Andelen
avser 2024 ars fordelning (kommuninvanarantal 2023-12-31).

Slag Redovisat Arsbudget (tkr) | Aterstar (tkr) | Riktmarke
Juli (tkr) 58,3 %

Lindesberg

Personalkostnader 719,3 12854 566,2

Ovriga kostnader 118,7 301,6 182,9

Hallefors

Personalkostnader 200,6 358,4 157,9

Ovriga kostnader 33,1 84,1 51,0

Nora

Personalkostnader 327,8 585,9 258,0

Ovriga kostnader 54,1 137,5 83,4

Ljusnarsberg

Personalkostnader 135,6 242,3 106,7

Ovriga kostnader 22,4 56,8 34,5

Totalt

Personalkostnader 1383,2 24720 1088,8 56,0

Ovriga kostnader 228,2 580,0 351,8 39,3

Sammantaget har enligt tabellen ovan 52,8 procent av budgeten anvants, det vill
séga 5,5 procentenheter mindre &n riktmaérket.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



BERGSLAGENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
OVERFORMYNDARNAMND

Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs Sammantradesdatum

och Nora kommuner 2024-08-21

Budgeten &r ej justerad for lI6nerevisionen 2024. Okade 6vriga kostnader
prognostiseras under andra halvaret, bland annat pa grund av deltagande pa
Foreningen Sveriges Overformyndares studiedagar samt eventuellt behov av
tillfallig personalfdrstarkning.

Kanslichef Anders | Andersson féredrar arendet.

Forslag
Kanslichef Anders | Andersson foreslar 6verformyndarnamnden beslutar godkénna
den ekonomiska rapporten.

Overférmyndarnimndens beslut
Overformyndarnamnden beslutar enligt foreliggande forslag.

Expediering:

Héllefors kommun + handling
Lindesbergs kommun + handling
Ljusnarsbergs kommun + handling
Nora kommun + handling
Kanslichef Anders | Andersson

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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BERGSLAGENS )
OVERFORMYNDARNAMND

%
el d () Hillefors Lindesberg
~ Ljusnarsberg Nora

2024-08-13

Budgetuppfoljning per den 31 juli 2024, Bergslagens
overformyndarnamnd

Arendebeskrivning

Nedan presenteras uppfoljning av den ordinarie verksamhetens ekonomi (kostnader
verksamheterna 10360 och 13010). Uppfdéljningen &r preliminér och skall lasas med
forsiktighet. Uppfoljningen gors aven pa medlemskommunniva utifran varje kommuns
aktuella andel i 6verformyndarndmnden, det vill sdga Hallefors 14,5 procent,

Lindesberg 52,0 procent, Ljusnarsberg 9,8 procent och Nora 23,7 procent. Andelen avser
2023 ars fordelning (kommuninvanarantal 2023-12-31).

Slag Redovisat Arsbudget (tkr) | Aterstar (tkr) |Riktmarke
Juli (tkr) 58,3%

Lindesberg

Personalkostnader 719,3 12854 566,2

Ovriga kostnader 118,7 301,6 182,9

Hallefors

Personalkostnader 200,6 358,4 157,9

Ovriga kostnader 33,1 84,1 51,0

Nora

Personalkostnader 327,8 585,9 258,0

Ovriga kostnader 54,1 137,5 83,4

L jusnarsberg

Personalkostnader 135,6 242,3 106,7

Ovriga kostnader 22,4 56,8 34,5

Totalt

Personalkostnader 1383,2 2472,0 1088,8 56,0

Ovriga kostnader 228,2 580,0 351,8 39,3

Sammantaget har enligt tabellen ovan 52,8 procent av budgeten anvants. Budgeten &r ej
justerad for I6nerevisionen 2024. Okade 6vriga kostnader prognostiseras under andra
halvaret, bland annat pa grund av deltagande pa Foreningen Sveriges 6verformyndares
studiedagar sam eventuellt behov av tillfallig personalforstarkning.

Anders | Andersson
Kanslichef



BERGSLAGENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
OVERFORMYNDARNAMND

Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs Sammantradesdatum
och Nora kommuner 2024-08-21
On § 23 Dnr KS0005/2024-15

Uppfoljning av arsrakningar

Arendebeskrivning

Kanslichef Anders | Andersson har inkommit med uppféljning av arsrakningar,
inklusive forenklade och redogorelser, 2023 per den 20 augusti 2024.
Uppfoljningen visar foljande:

Antal Procent

Arsrakningar som skall inkomma 566

Inkomna 565 99,8
Ej inkomna 1 0,2
Anstand 0 0,0
Vitesforelagganden 1 0,2
Forgranskade 160 28,3
Begarda kompletteringar

Granskade 185 32,7
Granskade utan anmarkning 136 73,5
Granskade med anmérkning 2 1,1
Granskade med korrigering 39 21,1

Stallforetradare skall senast den 28 februari inkomma med arsrakningar for
foregaende ar. Procentsatserna utgar fran alla arsrakningar som skall inkomma
(566) med undantag fran kategorierna granskade utan anméarkning, granskade med
anmarkning och granskade med korrigering som utgar fran antalet granskade (185).
Av de 185 granskade &r atta ej inlagda i datasystemet, varfér summan av granskade
utan anmarkning, granskade med anmarkning och granskade med korrigering har
den differens med atta gentemot antalet granskade. Vad galler begérda
kompletteringar saknas uppgifter da osékerhet bland narvarande personal hur denna
uppgift tas fram.

Det vasentliga som kan utldsas av statistiken ar att det foreligger en efterslapning
betraffande antalet och andelen granskade. Detta beror pa ett flertal faktorer, varav
de tva viktigaste ar det merarbete som arendet rérande grov troloshet mot
huvudman, grovt bedrégeri och troldshet mot huvudman medfért samt att en
osedvanlig hog sjukfranvaro under 2024, 14,93 procent. Utifran statistiken
Overvégs anstallning av tillfallig extra personal.

Kanslichef Anders | Andersson foredrar arendet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



BERGSLAGENS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

OVERFORMYNDARNAMND

Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs Sammantradesdatum

och Nora kommuner 2024-08-21
Forslag

Kanslichef Anders | Andersson foreslar 6verformyndarnamnden beslutar godkéanna
uppfoljningen.

Overférmyndarnimndens beslut
Overférmyndarnamnden beslutar enligt féreliggande forslag.

Expediering:

Hallefors kommun + handling
Lindesbergs kommun + handling
Ljusnarsbergs kommun + handling
Nora kommun + handling

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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w Hillefors Lindesberg
Ljusnarsberg Nora

2024-08-20

Uppféljning av arsrakningar 2023

Arendebeskrivning
Nedan foljer uppfoljning av arsrakningar, inklusive forenklade, redogorelser och
slutrékningar, per den 20 augusti 2024:

Antal Procent

Arsrakningar som skall inkomma 566

Inkomna 565 99,8
Ej inkomna 1 0,2
Anstand 0 0,0
Vitesforelagganden 1 0,2
Forgranskade 160 28,3
Begarda kompletteringar

Granskade 185 32,7
Granskade utan anmarkning 136 73,5
Granskade med anmérkning 2 1,1
Granskade med korrigering 39 21,1

Procentsatserna utgar fran alla arsrakningar som skall inkomma (566) med undantag fran
kategorierna granskade utan anmaérkning, granskade med anmérkning och granskade med
korrigering som utgar fran antalet granskade (185). Av de 185 granskade &r atta en inlagda i
datasystemet, varfér summan av granskade utan anmaérkning, granskade med anmarkning
och granskade med korrigering har den differens med atta gentemot antalet granskade. Vad
galler begarda kompletteringar saknas uppgifter da osékerhet bland narvarande personal hur
denna uppgift tas fram.

Det vasentliga som kan utldsas av statistiken ar att det foreligger en efterslapning
betraffande antalet och andelen granskade. Detta beror pa ett flertal faktorer, varav de tva
viktigaste ar det merarbete som drendet rérande grov troléshet mot huvudman, grovt
bedréageri och troloshet mot huvudman medfort samt att en osedvanlig hog sjukfranvaro
under 2024, 14,93 procent. Utifran statistiken 6vervags anstallning av tillfallig extra
personal.

Anders | Andersson

Kanslichef

Adress: Telefon: E-post: Fax:
Gruvstugutorget 0580-804 20 overformyndarnamnden@ 0580-718 30
Ljusnarsbergs kommun 0580-804 21 ljusnarsberg.se

714 80 Kopparberg 0580-804 23



LJUSNARSBERGS KOMMUN 2024-08-23
REVISORERNA

Till For kdnnedom
Kommunstyrelsen Fullméktiges presidium

Revisionsgranskning av fastighetsinvesteringar

KPMG har av Ljusnarsbergs kommuns revisorer fétt i uppdrag att oversiktligt granska
processen kring fastighetsinvesteringar. Uppdraget avser 2024 ars revision.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om det finns en dndamalsenlig och
tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter, med fokus pa de forarbeten
som krévs i projekteringen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att det delvis finns en
dndamalsenlig och tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter, med fokus
pé de forarbeten som krévs i projekteringen. Vidare bedomer vi att kommunen saknar
rutiner, processer och dokumentation som beskriv hur fastighetsinvesteringar initieras,
bereds och f6ljs upp. Kommunen har antagit en lokalforsérjningsplan, men da planen inte
langre uppfattas som aktuell anvidnds den inte av kommunens tjdnstepersoner. Vi
konstaterar att det saknas dokumenterade rutiner for fastighetsinvesteringar, vilket kan
innebéra en fordyring i genomforande av projekt.

Revisorerna noterar, att det sa vél i denna granskning som andra, exempelvis gillande
upphandling, har visat sig saknas ett Gvergripande kvalitetsarbete da flera styrdokument
saknas.

Utifrdn vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Revidera gillande lokalfoérsorjningsplan i enlighet med verksamheternas behov

- Sékerstélla att det finns dokumenterade rutiner for hur beredning ska ske av
drenden infor beslut av fastighetsinvesteringar

- Sékerstélla att det finns en dndamaélsenlig kontrollmiljoé for uppfoljning av
fastighetsinvesteringar

- Sikerstélla att det genomfors dokumenterade riskbedémningar och analyser infor
investeringar.

Revisorerna onskar att kommunstyrelsen inkommer med synpunkter pa granskningen samt
denna skrivelse, senast den 30 november 2024. Yttrandet sénds till sakkunnigt bitrdde
Maria Schultz maria.schultz@kpme.se .

For revisorerna i Ljusnarsbergs kommun

Maria Lonnberg
Ordforande i revisionen
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Ljusnarsberg kommun
Granskning av fastighetsinvesteringar
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Resultat av granskningen

Styrning och ledning

Verksamheternas lokalbehov
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Riskbeddmning

Uppfdéljning och aterrapportering

Ansvarsfordelning mellan fastighetsorganisation och anlitade
entreprendrer

Samlad beddmning och rekommendationer
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KPMG'

Ljusnarsberg kommun
Granskning av fastighetsinvesteringar

2024-08-23

Sammanfattning

KPMG har av Ljusnarsbergs kommuns revisorer fatt i uppdrag att versiktligt granska
processen kring fastighetsinvesteringar.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om det finns en andamalsenlig och
tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter, med fokus pa de férarbeten
som kravs i projekteringen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att det delvis finns en
andamalsenlig och tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter,
med fokus pa de forarbeten som kravs i projekteringen.

Var samlade bedémning baseras pa att kommunen saknar rutiner, processer och
dokumentation som beskriv hur fastighetsinvesteringar initieras, bereds och féljs upp.

Kommunen har antagit en lokalférsérjningsplan. Da planen inte langre uppfattas som
aktuell anvands den inte av kommunens tjanstepersoner.

Vi konstaterar att det saknas dokumenterade rutiner for fastighetsinvesteringar, vilket
kan innebara en férdyring i genomfdrande av projekt.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det ar tydligt vem som Delvis
beslutar om fastighetsinvesteringar?

Sker beredning av arenden infér beslut av Delvis
fastighetsinvesteringar?

Finns det en andamalsenlig kontrollmiljé med en struktur Delvis
innehallande tydliga uppdrag, ansvarsférdelning och
ansvarsutkravande, riktlinjer och rutiner?

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det genomfors vasentliga  Delvis
riskbeddmningar och analyser som bygger pa etablerad
metodik?

Koordineras, sammanstélls och prioriteras krav och dnskemal  Delvis
fran verksamheternas olika intressen i byggprojekt?

Finns det en tydlig fordelning av roller och ansvar mellan | allt vasentligt
kommunens fastighetsorganisation och anlitade
entreprendrer?

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Ljusnarsberg kommun
Granskning av fastighetsinvesteringar

2024-08-23

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Revidera gallande lokalférsérjningsplan i enlighet med verksamheternas behov

— Sakerstalla att det finns dokumenterade rutiner for hur beredning ska ske av
arenden infor beslut av fastighetsinvesteringar

— Sakerstalla att det finns en andamalsenlig kontrolimiljé fér uppféljning av
fastighetsinvesteringar

— Sakerstalla att det genomférs dokumenterade riskbedémningar och analyser
infor investeringar

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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KPMG'

Ljusnarsberg kommun
Granskning av fastighetsinvesteringar

2024-08-23

Bakgrund

KPMG har av Ljusnarsbergs kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
processen kring fastighetsinvesteringar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen har en uppfattning om att byggprojekt har genererat hogre kostnader an
planerat, varfér fokus i granskningen ska ligga pa gangse forarbeten som bér géras
innan ett projekt pabdrjas och att det finns fattade beslut gallande projekt.

Da kommunen inte genomfér nagot omfattande antal investeringar kan det uppfattas
vara en utmaning att ta fram en rutin eller process, som tacker in alla de steg som
behovs for att sékerstalla en andamalsenlig och tillforlitlig process for investeringar
kopplat till fastigheter.

De fortroendevalda revisorerna beddmer att det kan finnas risk for brister i styrning,
kontroll och uppféljning av investeringsprojekt och har sett det som vasentligt att
granska att kommunen har en andamalsenlig och tillférlitlig process for investeringar
kopplat till fastigheter.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att sakerstalla att det finns en &ndamalsenlig och
tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter, med fokus pa de férarbeten
som kravs i projekteringen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

- Har kommunstyrelsen sakerstallt att det ar tydligt vem som beslutar om
fastighetsinvesteringar?

- Sker beredning av arenden infor beslut av fastighetsinvesteringar?

- Finns det en andamalsenlig kontrolimiljéo med en struktur innehallande tydliga
uppdrag, ansvarsférdelning och ansvarsutkravande, riktlinjer och rutiner?

- Har kommunstyrelsen sakerstallt att det genomférs vasentliga riskbedémningar
och analyser som bygger pa etablerad metodik?

- Koordineras, sammanstalls och prioriteras krav och dnskemal fran
verksamheternas olika intressen i byggprojekten?

- Finns det en tydlig férdelning av roller och ansvar mellan kommunens
fastighetsorganisation och anlitade entreprenérer?

Avgransning

Granskningen har omfattat fastighetsinvesteringar genomférda under ar 2023. Vi har
inom ramen foér granskningen inte foljt upp nagot specifikt projekt, utan granskningen
har genomférts pa en évergripande niva.
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Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Kommunstyrelsens delegationsordning, reviderad KS 2022-12-14, §401
— Reglemente fér kommunstyrelsen, revideras KS 2020-04-16, § 26
— Arsredovisning 2023, godkand av KF 2024-05-16, §20
— Lokalférsérjningsplan 2016-2025, daterad 2015-10-16

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevant dokumentation, sa
som kommundvergripande policys och riktlinjer. Granskningen har genomférts pa en
Overgripande niva dar inget specifikt projekt har granskats.

Intervjuer har genomforts med:
- Kommunchef
- Fastighetschef
- Upphandlare

- Kommunstyrelsens presidium

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera
dess uppgifter.

De beddémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja
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Resultat av granskningen

Styrning och ledning

Ansvar och befogenheter

Av reglementet for kommunstyrelsen' framgar att kommunstyrelsen ar kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Vidare framgar att
styrelsen har en ledningsfunktion, styrningsfunktion samt uppféljningsfunktion fér
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar fér den ekonomiska forvaltningen, dar det bland annat
ingar att underhalla och férvalta kommunens fasta och l16sa egendom.

Kommunstyrelsen ska besluta i arenden som avser:

o Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inldsen med stéd
av plan- och bygglagen av fastighet eller del av fastighet inom den kostnadsram
som kommunfullmaktige faststallt

| enlighet med §12 har kommunstyrelsen med undantag for uppgifter som avilar
kommunalférbundet Bergslagens Kommunalteknik och de gemensamma ndmnderna
Bergslagens miljé- och byggnamnd, Bergslagens éverformyndarnamnd respektive
Raddningsnamnden Vasterbergslagen, ansvaret enligt lagar och férordningar fér:

e Teknisk service

e Milj6-, plan- och byggfragor

¢ Ra&ddningstjanst
| enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning? har kommunchef delegation pa
yttrande om fastighetsbildning.

For ovrigt behandlas inte investeringar eller fastighetsforvaltning i reglemente eller
delegationsordning.

| intervjuer framgar att det rader delade meningar om det ar tydligt eller inte gallande
fastighetsinvesteringar. Det framhalls att det ar tydlig att beredningen sker i
férvaltningen och att det ar kommunstyrelsen som fattar beslut om att genomféra
investeringar. | andra intervjuer beskrivs en otydlighet i det strategiska arbetet som
leder fram till beslut.

| intervjuer uppges att fastighetschef har delegation att besluta om
fastighetsinvesteringar upp till ett prisbasbelopp, det ar dock en uppgift som inte har
gatt att verifiera genom dokumentstudier.

T Antaget av kommunfullméaktige 2015-12-09, §119, senast reviderad 2020-04-16, §26
2 Beslutad av kommunstyrelsen 2012-05-23, §98, senast reviderad av kommunstyrelsen 2022-12-14, §401
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Styrande dokument
Kommunen har antagit en lokalférsorjningsplan for ar 2016 — 2025 som syftar till att:

¢ Ge verksamheterna tillgang till goda och andamalsenliga lokaler samtidigt som
ett dverutbud av lokaler undviks

e Sakerstalla att investeringar och underhallsinsatser koncentreras till fastigheter
som pa sikt kommer att behévas inom kommunens verksamheter

e Undvika dyra nodlésningar

e Uppratthalla en handlingsberedskap vid andrade forutsattningar som paverkar
lokalbehovet

Det ar kommunens tidigare fastighetschef som tillsammans med verksamhetschefer
har upprattat planen. Intervjuade beskriver att lokalférsérjningsplanen inte har
reviderats sedan antagande och att den inte anvands vid tiden fér granskningen.

| intervjuer framgar att den tidigare fastighetschefen hade i uppdrag att uppdatera
lokalférsorjningsplanen, nagot som inte skedde. Varen 2023 tilltradde nuvarande
fastighetschef, som uppger att det i dagslaget inte finns resurser att prioritera en
uppdatering av lokalférsérjningsplan, aven om det uttrycks vara angelaget.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt att det ar tydligt
vem som beslutar om fastighetsinvesteringar.

| kommunens reglemente finns en skrivning avseende kommunstyrelsens ansvar for att
underhalla och forvalta kommunens fasta och I6sa egendom. Det framgar inte
uttryckligt i nagot styrdokument att det &r kommunstyrelsen som ansvarar for
investeringar men det framfors i intervjuer att s& ar fallet. Fastighetschefens
befogenheter géallande investeringar ar inte tydliga.

Verksamheternas lokalbehov

Vid intervjuer beskrivs att det tidigare i kommunen funnits en lokal- och plangrupp som
arbetade brett med fragor avseende fastigheter och lokaler. Gruppen leddes av
naringslivschefen. For att skapa ett mer effektivt arbete fanns planer pa att dela upp
gruppen i tva, en lokalgrupp och en plangrupp. Naringslivschefen hann dock avsluta
sin tjanst i borjan av 2024 innan gruppernas arbete hann starta upp.

Intervjuade beskriver att den nya planerade lokalgruppen ska besta av fastighetschef,
socialchef, skolchef, ekonomichef och kommunchef. Gruppen planeras formas under
2024. Dock har inget moétet genomforts vid tiden fér granskningen.

Idén med den tidigare lokal- och plangruppen var att tillsammans med verksamheterna
faststalla en tioarsplan med utgangspunkt i verksamheternas lokalbehov. Som framgar
av avsnitt 3.1.2 har lokalférsérjningsplanen inte reviderats i enlighet med behoven,
vilket innebar att den inte bedéms vara helt aktuell for kommunens lokalbehov.
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Intervjuade beskriver att det sker en dialog pa chefsniva samt i utsedda arbetsgrupper
infér en investering eller reinvestering for att fa med verksamhetens perspektiv som ar
betydande utifran vilka behov som verksamheten har.

Bedomning

Vi bedomer att det delvis koordineras, sammanstills och prioriteras krav och
onskemal fran verksamheternas olika intressen i byggprojekt.

Beddmningen grundar vi pa att det har funnits och finns en plan for struktur for hur
samverkan ska ske. De nya planerade lokalgruppen har dock ej startat upp sitt arbete.
Vi ser dock att det ar av vikt att lokalférsérjningsplanen revideras sa att den ar aktuell
och anvands fér planering framgent. Det finns dven behov av att dokumentera
processen for hur arbetet koordineras, sammanstalls och hur krav ska prioriteras for att
skapa en stabilitet och langsiktig planering framgent.

Beredning av fastighetsinvesteringar

Intervjuade uppger att det saknas en dokumenterad rutin fér beredningsprocessen infér
fastighetsinvesteringar.

Vid tiden for granskningen beskrivs att det finns ett ndra samarbete mellan
verksamheterna, vilket har inneburit att det skett informella avstamningar. Det
uppfattas att det bade funnits for- och nackdelar med att resurserna i kommunen ar
samlokaliserade. Det uttrycks som att det gar snabbt att stamma av fragor, men
eftersom det saknas en formell process framhalls aven att vissa delar inte tas upp i tid
eller alls.

Vidare beskrivs att det saknas ett beslutat stallningstagande for hur beredningen av
fastighetsinvesteringar ska hanteras. Det uppges att det saknas en beslutad process
for beredning av fastighetsinvesteringar. | stallet uppges att genomférda
fastighetsinvesteringar har hanterats pa olika satt, vilket har varit avhangigt de
personer som arbetat med investeringen.

| intervjuer med upphandlingsenheten uppges en énskan om att kopplas pa tidigare i
projekt an vad som nu sker. Det saknas en faststalld rutin for hur samarbetet mellan
upphandlingsenheten och fastighetsenheten ska ga till.

Investeringsprocessen

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av en dokumenterad rutin fér
investeringsprocessen.

Vid intervjuer beskrivs att investeringar behandlas inom ramen fér kommunens dvriga
budgetarbete. | samband med att budgetprocessen bérjar, redovisar fastighetschefen
vilka projekt som skulle behdva genomféras i nartid. Darutdver presenteras en
sammanstallning av andra projekt som med férdel prioriteras, nar ekonomiska
forutsattningar finns. Utifran forslag beslutas om en investeringsram.
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Vidare beskriver intervjuade att det finns ett stérre behov av investeringar och
reinvesteringar an vad som ar proportionerligt att hinna med bade utifran en tids- och
budgetaspekt.

Bedomning

Vi bedomer att det delvis sker en beredning av drenden infor beslut av
fastighetsinvesteringar.

Vi grundar var bedémning pa att det saknas en tydlig och dokumenterad rutin for hur
beredning ska ske, nagot som riskerar att medféra att arenden hanteras olika.

Riskbedomning

Vi har inom ramen fér granskningen inte tagit del av nagra underlag som redovisar hur
riskbedomningar genomforts infor fastighetsinvesteringar som bygger pa etablerad
metodik. En etablerad metodik skulle exempelvis kunna vara en gemensam mall med
tillhérande anvisningar som beskriver tillvagagangssatt for riskbedémningar.

Intervjuade beskriver att verksamheterna sjalva genomfér riskanalyser utifran
verksamhetensbehov, dar det lyfts méjliga konsekvenser om verksamheternas behov
inte prioriteras.

| intervjuer framhalls vikten av att genomféra riskanalyser kopplat till det geografiska
laget dar fastighetsinvesteringar planeras. Vidare beskrivs att en riskanalys gors innan
det beslutas om en fastighet ska rivas. Inom ramen fér granskningen har vi inte tagit
del av underlag som visar hur kommunen arbetar med riskanalys.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis séakerstillt att det genomfors
vasentliga riskbedomningar och analyser som bygger pa etablerad metodik.

Det saknas en dokumenterad rutin for hur riskbedémningar och analyser ska
genomféras och vilken metodik som ska anvandas. Dock sker ett risk- och
analysarbete nar verksamheterna lyfter sina behov och vilka konsekvenser olika beslut
kan leda till.

Uppfdljning och aterrapportering

Vi har inte tagit del av eller fatt information om att det finns en dokumenterad rutin fér
hur projektplaner ska vara utformade med genomférande, aterrapportering och
uppfdljning.
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Uppfoljning

Intervjuade beskriver att investeringarna har féljts upp genom att fastighetschefen
kontinuerligt aterrapporterar pagaende projekt vid kommunstyrelsens sammantraden,
dar det finns majlighet for de fértroendevalda att stalla fragor.

Vid protokollgenomgang framgar att fastighetschefen har redovisat en rapport vid varje
kommunstyrelsesammantrade sedan mars 2023. Av protokollen framgar inte att
kommunstyrelsen fattat nagra ovriga beslut utéver att godkanna rapporteringen.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av fastighetschefens skriftliga
rapportering som redovisats till kommunstyrelsen under 2023. Av rapporteringen
framgar en redovisning av pagaende projekt/investeringar och aktuella
handelser/atgarder under perioden, kommentarer samt planerade kostnader. Av
rapporten framgar aven ett avsnitt om personalférandringar. Kvartalsvis redovisas aven
antal outhyrda lagenheter.

Av arsredovisningen? framgar en tabell med fardigstallda och pagaende investeringar
dar bland annat fastighetsinvesteringar framgar. Vidare framgar i arsredovisningen
under punkten Héndelser av vasentlig betydelse en kortare redovisning av
fastighetsinvesteringen, Nyragen 8 som pagatt under 2023.

Beddmning

Vi bedomer att det delvis finns en dndamalsenlig kontrollmiljo med en struktur
innehallande tydliga uppdrag, ansvarsfordelning och ansvarsutkravande,
riktlinjer och rutiner.

Det saknas en dokumenterad rutin fér en kontrollmiljo, vilket riskerar att projekt inte
foljs upp och aterrapporteras enligt en given struktur och med kontinuitet. Dock
aterrapporterar fastighetschefen kontinuerligt pagaende projekt for kommunstyrelsen,
vilket vi ser som positivt. En bristande uppféljning kan férsvara vid analys och
utvardering av genomférda projekt.

Ansvarsfordelning mellan fastighetsorganisation och anlitade
entreprenorer

Intervjuade beskriver att ansvarsfordelningen mellan kommunens
fastighetsorganisation och anlitade entreprenérer framgar av upphandlade avtal.

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av ett upphandlat ramavtal dar det
framgar en ansvarsférdelning mellan kommunen och entreprenéren. Dock finns visst
tolkningsutrymme i avtalet.

3 Antagen av kommunfullmaktige 2024-05-16, §20
10
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Vid intervjuer uppges att det saknas resurser i form av projektledare och férvaltare i
kommunen. Vid tiden for granskningen beskrivs att det ar drifttekniker eller
fastighetsskotare som har den mesta kontakten med entreprendrer. Vid storre
investeringar har kommunen aven tagit in konsulter som projektledare da resurser inte
har rackt till.

Beddmning

Vi bedomer att det i allt vasentlig finns en tydlig fordelning av roller och ansvar
mellan kommunens fastighetsorganisation och anlitade entreprenoérer.

Vi grundar var bedémning pa att det av det upphandlade ramavtalet framgar en delvis
ansvarsfordelning mellan parterna, som dock kan fortydligas i vissa hanseenden.

11
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om det finns en andamalsenlig och
tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter, med fokus pa de férarbeten
som kravs i projekteringen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att det delvis finns en
andamalsenlig och tillforlitlig process for investeringar kopplat till fastigheter,
med fokus pa de forarbeten som kravs i projekteringen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Revidera gallande lokalférsérjningsplan i enlighet med verksamheternas behov

— Sakerstalla att det finns dokumenterade rutiner for hur beredning ska ske av
arenden infor beslut av fastighetsinvesteringar

— Sakerstalla att det finns en andamalsenlig kontrollmiljo fér uppféljning av
fastighetsinvesteringar

— Sakerstalla att det genomférs dokumenterade riskbedémningar och analyser
infOr investeringar
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Kommunstyrelsen, Kommunfullmaktige

Policy och riktlinjer Inkop och Upphandling

Arendebeskrivning:
Kommunen har sedan tidigare en upphandlingspolicy. Dér policyns skapades 2017 och &r
sparsamt uppdaterad sen dess.

Nya policyn &r uppdelas i en Policy och en riktlinje.

Genom att separera i tva sa kan kommunen pa ett enklare séatt folja utveckling och arligen
uppdatera riktlinjerna efter hur Lagen om offentlig upphandling och dess riktlinjer utvecklas.
Riktlinjer kan uppdateras utifran nya processer och rutiner kring upphandling/inkép ser ut
samt hur verksamheterna forandras, utan att policyn behover foréandras.

Handlingar/bilagor:
o Policy inkdp och upphandling
o Riktlinjer inkdp och upphandling

Forslag till beslut:
Anta nya policyn och dess riktlinjer.

Policyn ska ses Gver var annat at, eventuell andring godkéns av Kommunfullmaktige
Riktlinjer ses dver varje ar av ansvarig upphandlare, eventuell andring godkans av
kommunstyrelsen.

Expediering:
Kommunchef och alla verksamhetschefer.

Anders Hellstrand
ekonomichef
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Omfattning

Ljusnarsbergs kommun, som helhet, & en och samma upphandla myndighet och bér alltid
ansvaret for de inkdpsprocesser som sker | organisationen. Inkdps- och upphandlingspolicyn
omfattar darmed alla medarbetare som I sin tjanst gor inkop at kommunen.

Utifran policyn upprattar kommunen riktlinjer och rutiner fér upphandling och inkop

Syfte

Inkops- och upphandlingspolicyn ar ett styrdokument som galler vid genomforande av inkdp.

Ljusnarsbergs kommun &r en stor aktor med verksamheter inom manga omraden. De
upphandlingar kommunen gor paverkar bade invanare, besokare och medarbetare. Det har
aven inverkan pa marknadens utveckling och kommunens leverantorer.

Syftet med inkdps- och upphandlingspolicyn &r att sékerstélla att alla verksamheterna vid alla
tidpunkter har en optimal forsorjning som motsvarar kommunens behov, mal och krav.
Policyn involverar alla typer av inkép som kommunen gor. Med inkdp avses kop av varor,
tjanster eller entreprenader oberoende pa kopets varde. Inkops- och upphandlingspolicyn
ber6r hela processen.

Marknads- Upphandling/
Behov
ERENS Inkop

Figur 1 — Upphandling/inkdpsprocess.

InkOpsarbetet ska ha sin utgangspunkt i antagna mal och styrdokument.

Malsittning

- Kommunens medborgare skall k&nna trygghet i att kommunen véljer varor, tjanster
och entreprenader som ger god kostnadseffektivitet genom strategiska évervaganden.

- Den goda affaren i fokus, baserad pa en helhetssyn diar kommunens gemensamma
basta har foretrade framfor enskilda verksamheters intresse.

- Alla inkdp ska ske i enlighet med géllande lagstiftning

- Lagen om offentlig upphandling (LOU) som har en central roll i inkdpsprocessen vilar
pa de fem grundlaggande principerna om likabehandling, transparens, icke-
diskriminering, proportionalitet samt principen om dmsesidigt erkdnnande. Inkdp ska
alltid genomforas pa ett sadant sétt att kommunen agerande inte strider mot nagon av
dessa principer.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post: Telefon: Organisationsnummer: Webb:
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 ljusnarsberg.se
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- Nar sa ar lampligt ska upphandling ske i samverkan med andra organisationer for att
tillvarata volymfordelar sa som lagre pris eller andra effekter som kommunen
vardesatter.

- Kommunen ska, dar sa ar lampligt, verka for att anpassa sina upphandlingar sa att
dven sma och medelstora leverantorer ska delta.

- Livscykelperspektivet ska vara grundldggande vid berékning av kostnadseffektivitet.

Planera

Kartlagga

LB Analysera
tera
Upphandla

Figur 2 — Livscykelperspektiv upphandling

Ansvar

Varje verksamhets har ett ansvar for att skapa forutsattningar att policyn efterfoljs.
Medarbetare har ett ansvar att planera och genomfora sina inkop pa sa att intentionerna i
policyn uppnas

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post: Telefon: Organisationsnummer: Webb:
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 ljusnarsberg.se
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning riktlinje distansarbete och flexibelt arbetsliv

Arendebeskrivning:

Kommunstyrelsen beslutade 2022 om riktlinje for distansarbete och flexibelt arbetsliv.
Riktlinjen ska framja flexibiliteten for arbetstagaren for ett mera hallbart arbetsliv och
samhélle samt att upplevelsen av Ljusnarsbergs kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Det riktlinjen trycker pa ar att servicen till vara medborgare och tillgangligheten inte far
forsamras vid hemarbete. Den trycker ocksa pa att distansarbete &r en majlighet och inte en
rattighet. Riktlinjen som den ser ut idag tillater distansarbete pa 20 % eller att arbetstagare har
Overenskommelse med nérmaste chef.

Riktlinjen ska utvarderas hosten 2024 uppdateras under varen 2025. Tre fragor stalldes till
alla chefer.

- Hur manga tillampar 6verenskommelsen om distansarbete?
- Hur &r ertintryck av riktlinjen och 6verenskommelsen?
- Finns det 6nskemal om forandring av riktlinjen?

Svarsfrekvensen var 80 % varav 40 % inte har mojlighet att anvanda riktlinjen och
overenskommelsen. Av de som anvander den sa ser alla pa den som en fordel vid rekrytering
och att det finns en flexibilitet i att planera sitt arbetliv for att tex. Férenkla vid resor till
moten och att vissa arbetsuppgifter sa som administrativa delar med fordel utfors hemma och
med det i en lugnare, mera ostord miljo. Det finns nskemal dven ha méjligheten att tillata
mer an 20 % distansarbete som grund.

En del chefer gor gallande att tillgangligheten vid distansarbete har vid tillfallen forsdémrats
och att det oftast anses som en rattighet att kunna arbeta pa distans. | svaren fran cheferna sa
kan det dven tolkas att effektiviteten i arbetet ar svart att kontrollera och att det systematiska
arbetsmiljoarbetet kan bli lidande.

Slutsatsen av den korta utvardering som gjort ar att distansarbete &r en fraga om tillit, vilket
ansvar medarbetaren tar och vilket fortroende respektive chef har fér sin medarbetare. Vid
distansarbete sa kravs det mer av chefer och medarbetare i att styra vilka uppgifter som ar
lampliga pa distans och framfor allt vilka som inte ar det. Det ar ocksa en avvagning i hur
fysiskt narvarande vi ska vara bade for vara arbetskamrater och gent emot vara medborgare.

Yiterligare en utvéardering kommer goras under vintern-varen 2025 for att fran det utga till
revidering av riktlinjen.

Handlingar/bilagor:
Riktlinje for distansarbete och flexibelt arbetsliv
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Forslag till beslut:
Informationsarende

Mikael Pulkkinen
Kommunchef
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RIKTLINJE FOR DISTANSARBETE OCH FLEXIBELT ARBETSLIV

Bakgrund och utgangspunkter

De forandringar som under de senaste aren skett i arbetslivet med inférandet
av digitala l6sningar och digitala arbetssatt har skapat nya mojligheter till ett
mer flexibelt arbetsliv. Vi kan i storre utstrackning utfora arbetsuppgifter,
delta i moten, ta del av utbildningar osv pa distans utan att kvaliteten och
resultatet paverkas. Flexibiliteten att kunna jobba dar man ar bidrar till ett
hallbart arbetsliv och ett hallbart samhélle samt upplevelsen av Ljusnarsbergs
kommun som en attraktiv och modern arbetsgivare.

Utgangspunkten for var arbetet ska utforas ar alltid verksamhetens syfte och
mal och medarbetarens uppdrag och arbetsuppgifter. Det innebar att
majligheten till distansarbete/flexibel arbetsplats skiljer sig for olika
medarbetare och yrkesgrupper. Grunden for distansarbete/flexibel arbetsplats
ar att arbetsuppgifterna passar att utféra pa annan plats an den ordinarie
arbetsplatsen och att det inte blir hindrande fér andra. Arbete ska inte utféras
pa distans om det finns risk att kvaliteten forsamras for de som verksamheten
ar till for. Forutsattningar for samarbete, service och stod internt i kKommunen
och samarbete och samverkan med andra aktérer ska inte forsvaras.

Maojligheten till flexibilitet i valet av arbetsplats innebar att medarbetare kan

utfora delar av sitt arbete utanfor den ordinarie arbetsplatsen, t. ex i hemmet.

Att arbeta pa distans ar alltid frivilligt och ska ses som en méjlighet och inte

en rattighet, varken chef eller medarbetare kan kréva att arbete ska utforas pa
distans.

Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att vagleda medarbetare och chefer till flexibla
arbetssatt som blir positiva for verksamhet och medarbetare.

Definitioner

Huvudarbetsplats = den ordinarie arbetsplats som arbetsgivaren tillhandahaller
Distansarbete = arbete utanfor Ljusnarsbergs kommuns lokaler, exempelvis
det egna hemmet.

Distansarbete

Omfattning av distansarbete

Det finns ett stort varde i att medarbetare arbetar tillsammans pa den ordinarie
arbetsplatsen da det bidrar till samarbete, kunskapsoverforing och social
gemenskap.

Distansarbete bor darfor inte omfatta mer &n nagon eller nagra dagar i foljd
och hogst 1 dag per vecka. Den totala omfattningen ska hogst uppga till 20 %
av arbetstiden. Personal som arbetar enligt lararavtalet HOK 21 omfattas inte
av riktlinjerna.
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Distansarbete ska forlaggas sa att medarbetaren kan delta fysiskt i
team/avdelningsaktiviteter samt relevanta moten, tex workshops,
uppstartsmoten etc. som bedéms bli mer vardeskapande och uppna sitt syfte
om de genomfors fysiskt. Narmaste chef och medarbetare ska i forvag komma
Overens om att distansarbete/flexibel arbetsplats & mojligt och i vilken
omfattning det kan ske samt vilka forvantningar som finns pa att vara pa
huvudarbetsplatsen och delta fysiskt pa t. ex. olika moten. Det handlar inte om
detaljstyrning dag for dag utan om att skapa en gemensam bild av hur
samarbete och fysiska moten pa arbetsplatsen ska balanseras med
distansarbete.

Under sarskilda omstandigheter i samhallet som inte gar att forutse,
exempelvis en pandemi, kan andra riktlinjer galla utifran myndigheters beslut,
rekommendationer och riktlinjer.

Vilka arbetsuppgifter ar lampliga att utfora pa distans

De interaktioner som krévs for att utbyta idéer, vara kreativa och fatta mer
komplicerade beslut underlattas av att man traffas fysiskt. Det ar darfor viktigt
att distansarbete respektive arbete pa arbetsplatsen nyttjas pa ett genomtéankt
satt, for ratt andamal. Arbetsuppgifter som kraver fokus och koncentration kan
lampa sig att utfora pa distans medan arbetsuppgifter som kraver kreativitet
och social interaktion lampar sig bast att utfora pa arbetsplatsen.

Tillganglighet, arbetstider, franvaro

Tillganglighet och utforande av arbetsuppgifter utgar ifran ordinarie
arbetstider. Medarbetare forvantas vara nabara via mejl, telefon och andra
digitala kanaler som verksamheten anvander. Distansarbete innebér inte krav
pa att vara standigt uppkopplad och tillganglig. Raster och pauser bor
tillampas pa samma satt som vid arbete pa huvudarbetsplatsen.

Sjukfranvaro och vard av sjukt barn eller annan franvaro ska anmaélas enligt
gallande rutiner for arbetsplatsen oberoende av den plats dar arbetet utfors.

Arbetsmiljo

Arbetsgivaren ar ansvarig for arbetsmiljon dven nar medarbetare arbetar pa
distans, arbetsmiljolagstiftningen galler. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska
bedrivas vilket innebér att undersoka, atgarda och folja upp risker kopplat till
distansarbetet och distansarbetsplatsen pa ett sddant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.
Medarbetaren har att ansvar for att medverka till att skapa en god arbetsmiljo,
vilket blir extra viktigt nar arbetet utfors pa distans. Om det inte gar att uppna
en tillfredsstéllande arbetsmiljo vid distansarbete tillhandahaller arbetsgivaren
en arbetsplats i sina lokaler.

Medarbetaren behover ocksa sjalv ta ett ansvar for att skapa utrymme for
pauser, rorelse och aterhamning under arbetets gang. Vid distansarbete &r det
ocksa extra viktigt att medarbetare flaggar for eventuella problem eller
utmaningar i arbetsmiljon. En forutsattning for att distansarbete ska vara
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maojligt ar darfor en regelbunden och 6ppen dialog mellan chef och
medarbetare for att folja upp hur medarbetarens arbetsmiljo fungerar utifran
bade de fysiska, digitala, sociala och organisatoriska aspekterna. Tillbud och
arbetsskador som sker vid distansarbete ska anmélas pa samma satt som pa
huvudarbetsplatsen.

Forsékringar

Trygghetsforsékringen vid arbetsskada, TFA-KL géller om olycksfallet/skadan
har ett samband med arbetet och arbetsforhallandena. Avgorande for om en
skada beddms som en arbetsskada &r vilket samband som skadan har med
arbetet. Skador som intraffar pa huvudarbetsplatsen under ordinarie arbetstid
nar medarbetaren utfor sina ordinarie arbetsuppgifter har ett sjalvklart
samband med arbetet.

Skador som intraffar vid distansarbete bedéms enligt samman grunder, d v s
vilket samband skadan har med arbetet. Till skillnad fran arbete pa
arbetsplatsen kravs att olycksfallet/skadan har ett direkt samband med det
arbete som ska utforas. Det kan t. ex vara nar man sitter vid datorn och deltar i
mote, skriver, laser eller svarar pa mail, pratar i telefon med kollega eller med
annan person i arbetet, under arbetstid aker till arbetsplatsen for mote eller for
att hamta ndgot mm.

Déremot galler inte forsakringen om medarbetare skadar sig i hemmet under
arbetstid i storsta allmanhet, tex nar man satter pa kaffe i koket.

Utrustning distansarbetsplats

Arbetsgivaren utrustar medarbetarens huvudarbetsplats, dvs. den arbetsplats
som tillnandhalls i arbetsgivarens lokaler. Arbetsgivaren ansvarar inte for att
bekosta en distansarbetsplats avseende skrivbord, stol etcetera. Ansvarig chef
gor daremot beddmningen av vilken typ av digital arbetsplats som ska
bestéllas till varje medarbetare.

Medarbetaren ansvarar for att det finns fungerande Wi-fi uppkoppling pa
distansarbetsplatsen och star for kostnaden for detta.

Arbetsgivaren svarar for skada pa eller forlust av utrustning och annan
egendom som tillhor arbetsgivaren. Arbetsgivaren svarar for arbetstagarens
sjdlvriskkostnader om den utlimnade utrustningen orsakar brand- eller annan
skada pa medarbetarens dgodelar. Ersattningsanskaffning bekostas av den
anstélldes hemfdrsékring. Detta galler aven vid inbrott som kan anses ha
uppenbart samband med utrustningen. Den anstéllde ska innan distansarbetet
inleds se till att det finns ett betryggande hemfarsakringsskydd. Sadant skydd
ar en forutsattning for att arbetsgivaren ska svara for ersattning enligt ovan.
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Moten

Med méten avses interna och externa moten, utbildningar, konferenser,
seminarier, natverksmoten osv. Motets syfte ar avgérande for om det ska ske
digitalt eller om det finns ett varde i att traffas fysiskt. Om de fragor som ska tas
upp pa motet ar "okanda" och det handlar om att arbeta fram nagot nytt, utforska
eller jobba med férandring eller om syftet med motet ar att bygga relation/skapa
socialt sasmmanhang s& rekommenderas fysiskt mote. Aven faktorer som t. ex
motets langd har betydelse for val av fysiskt eller digitalt mote.

Med resfria méten menas moten pa distans i realtid, genomforda med teknikens
hjalp. Huvudinriktningen &r att digitala moten ersétter mdten som innebér en resa.
De resor som anda genomfors ska bedomas utifran det mervarde som kan tillforas,
som t. ex att bygga och uppratthalla relationer.

For kommunens egna utbildningsinsatser bor syfte och mojlighet att tillgodose sig
utbildningen vara végledande for basta forum/kanal.

Enskild dverenskommelse

Distansarbete ar ingen rattighet utan i vissa fall en mojlighet utifran
verksamhetens behov och forutsattningar. Det ar ytterst ansvarig chef som
avgor om mojligheten till distansarbete finns och i vilka former det &r
lampligt. Detta regleras i en enskild éverenskommelse mellan medarbetare och
chef.

En 6verenskommelse om distansarbete ska vara tidsbegransad och avstamning
mellan chef och medarbetare behdver ske kontinuerligt. Perioden bor inte
overstiga sex manader men kan forlangas med nya intervall upp till sex
manader per forlangning. Det behover tas ett aktivt stallningstagande kring hur
det fungerar med distansarbetet och maéjligheterna framat.

Overenskommelsen ska vara skriftlig om den ar av mer kontinuerligt slag.

Overenskommelsen ska beakta féljande aspekter:
e Arbetsuppgifter och omfattning av distansarbete
e Informationssékerhet och sekretess
e Arbetsmilj6 och forsékringar
e Utrustning
e Tillganglighet, arbetstider, franvaro
e Uppfdljning och utvardering
e Chefens mojlighet att leda pa distans
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Viktigt att tanka pa vid distansarbete
Dessa delar ska tas hansyn till vid tecknande av en enskild 6verenskommelse.

Arbetsuppgifter och omfattning av distansarbete

Chef och medarbetare behtver vara 6verens om granssnittet samt vilka
arbetsuppgifter som &r lampliga pa distans. Det &r ytterst chef som avgor
utifran dennes rétt att leda och fordela arbetet.

En vagledning kan vara att arbetsuppgifter som kraver fokus och
koncentration kan lampa sig att utfora pa distans medan arbetsuppgifter som
kraver kreativitet och social interaktion lampar sig bast att utfora pa
arbetsplatsen.

Vilka arbetsuppgifter som lampar sig for distansarbete reglerar omfattningen
av distansarbetet.

Informationssékerhet och sekretess

Ljusnarsbergs kommuns regler for IT-anvandare och riktlinjer for
informationssékerhet ska foljas. Nar du arbetar pa distans stélls det andra krav
pa din hantering av utrustning och information an nar du befinner dig pa din
arbetsplats. Nar det galler sekretess ska det finnas en 16sning som kommunen
godkant.

Uppfdljning
En 6verenskommelse om distansarbete ska vara tidsbegransad och avstamning
mellan chef och medarbetare behdver ske kontinuerligt. Resultatet av
uppfdljningen kan resultera i att dverenskommelsen revideras. Viktiga saker
att stamma av ar:

e Medarbetarens upplevelse av distansarbetet

e Hur medarbetarens rutiner for arbetsdagen ser ut; t.ex. komma igang pa
morgonen, ta pauser, raster, komma ut och ta raster
Hur det fungerar med gransdragning mellan arbete och aterhamtning
Arbetsbelastning
Tydlighet i arbetsuppgifter
Arbetsprestation
Ergonomiska forutsattningar
Samarbete med kollegor

Uppfodljningen ska dokumenteras av chef.

Att leda pa distans

Distansarbete staller andra krav pa ledarskapet. Det kréaver tit och
inkluderande kommunikation, samt en tydlighet i férvantningar mot alla
medarbetare oavsett om de befinner sig pa huvudarbetsplatsen eller pa distans.
Det kraver ocksa en digital kompetens och chefen behover skapa en struktur
for arbete och méten som éar flexibel utifran medarbetarnas olika situationer
och behov.
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Kommunstyrelsen

Handslaget mellan kommuner angaende digitalisering

Arendebeskrivning:

| arbetet med att fa till stand en snabbare och en mera homogen digitalisering inom
myndighetssverige har ett handslaget tagits fram mellan kommuner, regioner och SKR kring
13 olika digitaliseringsprojekt. Det &r 4 olika projekt i ett forsta skede déar digital post, SDK
(séker digital kommunikation), inférande av valfardsteknik och identitets och
behdrighetshantering ligger forst. Det finns ett antal andra delar som har prioriteras att komma
senare. Handslaget ar kostnadsfritt och & mera en insats av tid fran respektive part i nulaget.
Handlingsplanens genomférandetakt bygger pa kommunernas méjlighet och vilja att
finansiera projekten. Parallellt soks végar for nationell finansiering, till exempel statliga
medel, forskningsmedel, fonder fran EU eller medel inom SKR-koncernen.

Det kommer att finnas mojlighet att ansluta sig till ett initiativ i ett senare skede, men for de
medlemmar som véljer att ansluta sig tidigt finns det fordelar av bland annat finansiella
lattnader.

Meningen med handslaget &r som tidigare namnts ett arbete for en 6kad digitalisering samt ge
sakrare kommunikation. Det &r ocksa tanken att SKR med deltagande parter kan sétta ett
hogre tryck pa andra myndigheter som tex polisen att ingd i samma system for enklare
overforing av information. Forvaltningens forslag ar att Ljusnarsbergs kommun deltar i
handslaget da det finns vinster bade i verksamhet och ekonomiskt att delta fran start i
processen.

Handlingar/bilagor:
SKRs hemsida handslag for digitalisering.

Forslag till beslut:
Att Ljusnarsbergs kommun deltar i handslaget.

Mikael Pulkkinen
Kommunchef
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Kommunstyrelsen

Uppdatering av riktlinjer for bidrag till vAgsamfalligheter

Arendebeskrivning:

Ljusnarsbergs kommun har under manga ar stottat vagsamfalligheter och enskilda vaghallare
for att halla hela kommunen tillganglig. Riktlinjer har funnits tidigare for vagsamfalligheter
och foreslas har att uppdateras. Detta for att fortydliga och sakerstélla den framtida
ekonomiska utfallet av bidraget for kommunen.

Handlingar/bilagor:

Riktlinje for kommunalt bidrag vagsamfalligheter inom Ljusnarsbergs kommun

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen beslutar att anta uppdaterade riktlinjer enligt forslag.

Expediering:
Mikael Pulkkinen Kommunchef
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Ljusnarsbergs kommun

Ansvarig: Kommunfdrvaltningen

Antagen: EORIEOIR08

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post: Telefon: Organisationsnummer: Webb:
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 ljusnarsberg.se
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Inledning

Ljusnarsbergs kommun vill bidra till att uppréatthalla en god standard pa vagarna i vara
samhallen. Kommunen gor det genom att stotta enskilda vaghallare och samfalligheter.

Kommunalt driftbidrag

Ljusnarsbergs kommun ger ett arligt driftsbidrag som baseras pa en viss procent av
Trafikverkets arliga driftbidrag. Om en samféllighet erhaller driftsbidrag fran Trafikverket sa
ar de aven berattigade till kommunalt vagbidrag. For att fa det kommunala véagbidraget
maste man soka det arligen. Det kommunala vagbidraget &r 10 % av Trafikverkets beviljade
och utbetalda ersattning for vagunderhallet innevarande ar.

Enskilda vagar

En enskildvéaghallare kan soka bidrag for vag langre an 100 meter for en — fyra (1-4)
permanentbostadshus som inte erhaller nagra statliga vagbidrag. Bidraget ar beraknat med 2 kr
per [6pmeter utdver de forsta hundra (100) metrarna. Vaglangden réknas fran anslutande
annan bidragsvag eller allmén vag och fram till trettio (30) meter fran entrédorr till den
permanentbostaden som ligger langst in pa aktuell vag.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post: Telefon: Organisationsnummer: Webb:
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 ljusnarsberg.se



Sarskilt driftsbidrag och investeringsbidrag

Vagsamfalligheter och enskilda vaghallare kan utéver det kommunala véagdriftsbidraget soka
ett sa kallat sarskilt driftsbidrag. Det bidraget kan man soka vid standardhojning av vég eller
vid stOrre investeringar som tex. renovering av bro eller utbyte av vagtrummor.

Det sarskilda driftsbidraget ar till for att tacka delar av skillnaden mellan den beréknade
totalkostnaden for Trafikverkets bidrag for en investeringsatgard pa en enskild vag och
totalkostnaden. For att kunna fa bidraget maste vagsamfalligheten anséka om och redovisa ett
“beslut om sérskilt driftsbidrag” fran Trafikverket.

Kommunens sarskilda driftsbidrag kan ges om max 10 % av det Trafikverket beslutade
driftsbidrag. Bidraget betalas ut efter utford atgard nar Trafikverket gjort en slutbesiktning
och Trafikverkets besiktningsprotokoll &r inskickat till Ljusnarsberg kommun.

Ansokan

Ansokan ska innehalla féljande:

1. Vagnummer

2. Samfallighetens/samféllighetsforeningens namn

3. Kontaktperson, inklusive kontaktuppgifter

4. Utdrag fran Bolagsverket som visar aktuell styrelses medlemmar samt protokoll fran
senaste konstituerande styrelsesammantrade.

5. Senast upprattade arsredovisning och arsmaétesprotokoll for samfallighetsforeningen.
6. Redovisning av den atgard bidragsansokan avser inklusive den summa pa vilket
bidragsansokan grundas.

7. Trafikverket beslut om godkannande av statligt bidrag till den atgérd bidraget avser.
8. Kontonummer for utbetalning

9. Kompletterande uppgifter som kan komma att efterfragas i det enskilda ansékningsarendet.

Ansodkan skickas in via e-tjanst eller ansokningsblankett, ansdkan ska vara kommunen

tillhanda senast 10/12. E-tjanst och blankett finns pa www.Ljusnarsberg.se

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post: Telefon: Organisationsnummer: Webb:
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 ljusnarsberg.se



Utbetalning

Utbetalning sker tidigast efter beslut tagits och alternativt efter redovisning av kravda
handlingar. Utbetalning for godkéand ansokan sker senast 31/12 innevarande ar.

Uppfoljning

Ljusnarsbergs kommun har ratten att folja upp beviljade bidrag, bade drift och sarskilt
driftsbidrag. Det kan innebéra bade ekonomisk uppféljning och syn av vég eller annan utférd
atgard som det sokts och beviljats kommunal ersattning for.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post: Telefon: Organisationsnummer: Webb:
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 ljusnarsberg.se
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Kommunstyrelsen

Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen, SoL, och lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade, LSS

Sammanfattning av arendet

Namnden &r skyldig att rapportera till IVO om beviljat bistand enligt 4 kap. 1 § SoL och
insatser enligt 9 § LSS inte har verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska &ven
rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.
N&mnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstéllt beslut tills beslutet ar verkstéllt eller
avslutat av annan anledning, sa kallad aterrapportering. Namnden bor omedelbart
rapportera nar ett beslut har verkstallts eller avslutats.

Om IVO bedémer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten anstka om
utdémande av en sérskild avgift hos forvaltningsratten.

Beslutsunderlag
Namnden har den 31 juli 2024 inga gynnande beslut som inte har verkstallts inom 3

manader fran det att beslutet togs.

Forslag till beslut

Bildnings- och sociala utskottet foreslar kommunstyrelsen att godkéanna redovisningen av ej
verkstallda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen, SoL., och enligt lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade, LSS, for perioden 20240401-20240630.

Camilla Hofstrom
Socialchef
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Kommunstyrelsen

Yttrande SOU 2024:30 En statlig ordning med
brottsforebyggande atgiarder for barn och unga

Arendet
Ljusnarsbergs kommun ar utsedd som remissinstans for en statlig ordning med
brottsforebyggande atgarder for barn och unga.

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 23 september 2024.
Sammanfattning av utredningen

| utredningen foreslas att staten far ansvar for att gripa in, besluta om och félja upp
brottsforebyggande atgarder for barn och unga som riskerar att bega allvarlig brottslighet.
Bland annat foreslar utredningen att:

e en ny nationell statlig myndighet inréattas, Myndigheten mot ungdomskriminalitet,
MUK, med regionala beslutsorgan. | beslutsorganen ska inga ledamoter fran bade
rattsvasendet och kommunen med kompetens om och erfarenhet av malgruppen.
Ordféranden ska vara eller ha varit domare och de andra tva ledaméterna ska vara
fran polisen respektive kommunen.

e Polismyndigheten ska ansvara for att identifiera och hanvisa &renden till MUK.

e Staten ska, genom antingen Kriminalvarden eller MUK, ansvara for att folja upp
och kontrollera att de brottsforebyggande atgarderna genomfors sa att atgarder
snabbt kan vidtas om utvecklingen gar at fel hall.

Forslagen innebar ocksa flera nya ataganden for kommunerna.



Ljusnarsbergs kommuns svar

1. 1SOU 2024:30 kapitel 8.4.3 Ansvarig myndighet for beslut om och uppféljning
av brottsforebyggande atgarder foreslas tva olika alternativ gallande vilken
myndighet som ska ha ansvar for att folja upp och kontrollera de
brottsforebyggande atgarderna genomfors,

Alternativ 1

MUK ansvarar for att bereda och besluta om individuella brottsférebyggande atgarder for
barn och unga och Kriminalvarden ansvarar for att félja upp och kontrollera att de
brottsforebyggande atgarderna genomfors.

Alternativ 2
MUK ansvarar for att bereda och besluta om individuella brottsférebyggande atgarder for
barn och unga samt for att folja upp och kontrollera att de brottsférebyggande atgarderna
genomfors.

Ljusnarsbergs kommun foresprakar Alternativ 2..

2. | kapitel 9.8 Verkstallighet av beslut Utredningen foreslar att socialndmnden ska
ansvara for att verkstalla insatser i beslut om handlingsplan. Detta skiljer sig inte
sérskilt mot hur socialndmnden arbetar idag med exempelvis lagen om unga
lagbvertradare, LuL

Ljusnarsberg har darfor inget att erinra mot forslaget att socialndmnden ska verkstélla
MUKSs beslut.

3. Kapitel 12.4.4 Kostnader for kommunerna

Gallande den arbetstid som kommunen kommer behdva lagga ner for att handlagga
arenden enligt den nya ordningen torde bli marginell och med stérsta sannolikhet inte
sarskilt kostnadsdrivande for en kommun i var storlek. Skulle vi mot formodan fa flera
arenden som ska handlaggas enligt den nya ordningen kan vi med sakerhet séga att en
kommun av var storlek kommer fa stora problem att bade kompetensmassigt,
kostnadsmaéssigt och arbetsidsmassigt klara av uppdraget.

Ljusnarsberg kommun vill harmed pdminna om finansieringsprincipen dar staten inte
far infora obligatoriska uppgifter till kommunerna utan medféljande finansiering.



Forslag till beslut
Att kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun besvarar remissen med ovanstaende
synpunkter.

Camilla Hofstrom
Socialchef

Expediering:

Svaren bor lamnas per e-post till
s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
s.sof@regeringskansliet.se. Ange diarienummer S2024/00978 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Socialchef Camilla Hofstrom



Lank till SOU 2024:30 ” En statlig ordning med
brottsforebyggande atgirder for barn och unga”,
Betiankande av Utredningen om ungdoms-
kriminalitetsnamnder

https://www.regeringen.se/contentassets/a95d2863b7354a719b2a173f355a30fc/sou-
2024_30.pdf



https://www.regeringen.se/contentassets/a95d2863b7354a719b2a173f355a30fc/sou-2024_30.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/a95d2863b7354a719b2a173f355a30fc/sou-2024_30.pdf
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Kommunstyrelsen

Slutrapport projekt motverka ofrivillig ensamhet

Arendebeskrivning:
Slutrapport for projektet motverka ofrivillig ensamhet i Ljusnarsbergs kommun som pagatt
fran 23-10-02 till 24-08-31.

Handlingar/bilagor:
Slutrapport
Bilaga 1: enkétsvar

Forslag till beslut:
Att Kommunstyrelsen tackar for rapporten

Expediering:

Camilla Andersson Larsson
Lotta Stenbacka

Camilla Hofstrom

Camilla Andersson Larsson
Processledare Néara vard
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Slutrapport Projekt Motverka ofrivillig
ensamhet

Ljusnarsbergs kommun
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Sammanfattning

I samband med att resultat frdn brukarundersokningen vad tycker de dldre om dldreomsorgen
dr 2023 presenteras konstaterar forvaltningen att manga i Ljusnarsbergs kommun lider av
ofrivillig ensamhet. Kommun anséker om 350 000kr i bidrag och blir beviljade statsbidrag pa
134 496 kr for ar 2023. Det riktade statsbidraget ska enligt anvisningar anvindas till personer
bosatta i kommunen, 6ver 65 ar som har nadgon insats av kommunen. En styrgrupp tillsétts for
att se till att statsbidraget anvénds och Lotta Stenbacka anstélls som aktivitetssamordnare.
Aktivitetssamordnaren far i uppdrag att genomfora en brukarundersokning genom enkét for
att inventera behov samt att samverka med medarbetare inom kommunen och civilsamhéillet
for att na personer som lider av ofrivillig ensamhet. Aktivitetssamordnaren far ocksa 1
uppdrag att gora hembesok hos personer inom maélgruppen. Under hosten skickades 140
enkdter ut, till alla i kommunen med insats eller trygghetslarm av kommunen, 70 svar kom in.
Enkétsvaren 1ag sedan med till grund for vidareutformning av projektet.
Aktivitetssamordnaren arbetar med hembesok, ordnar gruppaktiviteter, formedlar information,
skapar nitverk med civilsamhéllet samt samverkar med hemtjénsten for att hitta personer som
lider av oftrivillig ensamhet.

I januari 2024 ansoker forvaltningen om medel for hdlsofraimjande arbete fran
Folkhilsoteamet i Nora Orebro lin for att fortsétta projektet med aktivitetssamordnare.
Ljusnarsbergs kommun blir beviljade 160 000kr for fortséttning pa projektet. Mélgruppen
utokas da till att gilla alla dldre 1 Ljusnarsbergs kommun och kontakt tas med véardcentral for
att 6ka samverkan och fa ett inflode déarifran.

Styrgruppen beslutar att ordna traffar dir alla som vill och kan &r vilkomna att delta.
Traffarna dops till Senior i fokus och har olika teman med olika inbjudna géster. Under mars
och april hélls anordnas vid fyra tillfdllen Senior i fokus tillsammans med Ljusnarsbergs
forsamling i1 forsamlingshemmet. Under viren 2024 ansoker forvaltningen pa nytt om
statsbidrag for att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre. Forvaltningen ansdker om

250 000tkr och far i maj 2024 besked om att vi blivit beviljade 54 000kr.

Under sommaren anordnas traffar med teman pé Treskillingen.

Projektet med en aktivitetssamordnare har pagatt under perioden 2023-10-02 till 2024-08-31.

Bakgrund

Ofrivillig ensamhet 6kar 1 hela landet som en f6ljd av coronapandemin och Regeringen
skjuter till pengar i form av riktade statsbidrag for att motverka utvecklingen. Ljusnarsbergs
kommun har hég andel personer 80ar och dldre. Enligt brukarundersékning vad tycker de
dldre om dldreomsorgen 2023 upplever méanga dldre 1 Ljusnarsbergs kommun ofrivillig
ensamhet. Att aktivt jobba mot att motverka ofrivillig ensamhet vet vi dr viktigt dd ofrivillig
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ensamhet dr en kinsla och kan kopplas till savél fysisk som psykisk ohilsa. I maj 2023
skickar forvaltningen in en ansdkan av statsbidrag for att motverka oftivillig ensamhet, och i
september 2023 fir Ljusnarsbergs kommun 134 496 kr for att jobba med projektet.

Malgruppen dr personer som dr 65 ar eller dldre, bor pa kommunens sérskilda boende eller i
ordinirt boende med insatser av hemtjénsten eller trygghetslarm.

Statistik fran Kolada, brukarundersokning 2023 vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Andel
som besvdras av ensamhet.

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel @ Bichiog s ommaner v
(%)
Ar: 2023
SRR e e BN EN
67
[ 82 8 8 5 -
\:.‘“':’ Y '\;w‘”“. o® v:_,«_:‘:'»‘ O(f-:‘(" W N-,S"Y o o e o W

Projektets organisation

Styrgrupp som bestétt av Processledare niira vird, Mas och enhetschef SABO samt
aktivitetssamordnare.

Projektets syfte

Syftet var att jobba for att motverka den ofrivilliga ensamheten bland kommuninvénare da
forskning visar att det lider bade savél psykisk som fysisk ohdlsa. Kommunens ambition &r att
jobba hilsofrdmjande och forebyggande.

Projektets mal

Milet med projektet var att undersdka behov och 6nskemaél av aktiviteter och sammanhang
hos mélgruppen samt borja skapa forutsiattningar for att jobba for att motverka den oftrivilliga
ensamheten. Eftersom projekterat finansierades av statsbidrag ville styrgruppen att
aktivitetssamordnaren jobbade aktivt for att hitta langsiktighet genom att skapa medvetenhet
hos foreningar och dvriga civilsamhéllet om det vixande problemet med oftivillig ensamhet
samt etablera samverkan for att tillsammans kunna jobba med fragan dven nér stadsbidraget
inte langre fanns.
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Malgruppen

Malgruppen har dndrats ndgot under projektets gang, statsbidraget som forst var
utgéngspunkten for projektet var riktat till personer dver 65 ar som bor pd kommunens
sdrskilda boende, personer i ordinirt boende med insatser fran hemtjénsten och deras
anhoriga. Néar projektet sedan finansieras av medel fran Folkhidlsoteamet for forebyggande
arbete breddas mélgruppen till att gilla alla dldre 1 Ljusnarsbergs kommun och kontakt tas
med vardcentral for att 6ka samverkan och 2 ett inflode darifrdn. Alla vill inte delta i stora
aktiviteter och arrangemang utan kanske vill ha ett samtal med en person. Det var darfor
viktigt att aktiviteter ska kunna utforas utifrdn individens behov och énskemal.

Projektets metod

Enkéatundersdkning

140 enkiter skickades ut till alla i kommunen med insats eller trygghetslarm av kommunen.
70 svar kom in. Enkéten innehdll fragor om aktiviteter i vardagen/ hemmet/ samhéllet bade
som individ och i grupper. Enkiten inneholl ocksa fragor om det mentala och fysiska
maendet, om socialt nitverk och ensamhet, kontakt med foreningar och vianner/slakt samt hur
man ser pa digitala hjdlpmedel.

Delta pa Teamtraffar

Traffar omvardnadspersonal/ sjukskdterskor/ Arbetsterapeuter inom hemtjinst och
hemsjukvérd i kommunen. De har bra insyn pa de boende och ger information om personer
som vill eller kan behdva hembesok for stottning och samtal

Intervjuer

Intervjuat Koppargardens personal (sdbo) och boende om hur man upplever ensamhet och vad
man skulle vilja ha/ gora for aktiviteter. Sammanstéillning ldmnas till enhetschef och
arbetsterapeut for vidare planering i grupperna. Aktivitets samordnare utfér 4ven egna
aktiviteter 1 grupper pa Koppargarden.

Hembesok 1

Ringer och bokar in ett hembesdk med personen. Ibland skickar man information innan s
personen 1 lugn och ro hinner ldsa om vad hembesdket gar ut pa. Sen tar man kontakt via
telefon och bokar tid. Besoket tar ca 1-1,5 timme vid forsta besoket.

Hembesok 2

Gar tillsammans igenom information/ idéer om aktiviteter. Planerar vidare utefter det.
Aterkoppling sker ofta efter ndgon vecka for att se om allt fungerar enligt plan eller om man
behover tinka om.

Gruppaktiviteter pa sdrskilda boende samt Senior i fokus
Samverkan med civilsamhiéllet, Regionen och inom kommunens verksamheter.
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Ekonomi

Inkomster

134 496 kr Riktat statsbidrag for att motverka oftrivillig ensamhet bland dldre 2023
68 684 kr Riktat statsbidrag minska ofrivillig ensamhet bland éldre via hélsosamtal
160 000 kr Hilsofrdmjande och forebyggande medel

54 000 kr Riktat statsbidrag for att motverka ofrivillig ensamhet bland édldre 2024

Inkomster totalt 417 180 kr

Utgifter

- 376 268 kr Lonekostnader for aktivitetssamordnare
- 10 000 kr Senior i fokus

Utgifter totalt 386 268 kr

Ekonomiskt resultat: 30 912 kr

Slutsatser

Projektet har métts av mycket bra respons frén civilsamhillet. Aktivitetssamordnaren har
etablerat bra kontakt med bada stora foreningar som PRO, Ljusnarsbergs forsamling, SPF
men ocksd med mindre foreningar som demensforeningen och strokeforeningen. Det har varit
givande d& aktivitetssamordnaren har kunnat sprida information om foreningar till personer
hon triffar och foreningar har kunnat hanvisa till aktivitetssamordnaren.

Det digitala samhéllet skapar ett utanforskap. Aktivitetssamordnaren har delat ut broschyrer,
inbjudningar och information 1 pappersformat, det dr viktigt att nér aktiviteter eller
information ska spridas beakta de om inte har tillgang till det digitala.

Senior 1 fokus har varit lyckat med hogt deltagande, mellan ca 50-80 personer per tillfélle.
Deltagare har utryckt att de uppskattar konceptet med att dels for motas, dels att fa ta del av
viktig information och foreldsningar. Det mest populéra tillfallet var nir polisen kom och
informerade om bland annat bedrigerier. Vid utviardering uppskattar styrgruppen dock att
aktiviteten Senior i fokus inte helt nar den malgrupp som projektet vill nd. For att na
malgruppen gér ej endast att ordna gruppaktiviteter utan vi maste ocksé vara pa individniva.
Alla lockas inte av stora aktiviteter 1 grupp utan det lilla métet, ett enskilt samtal kan vara det
som efterfragas.

Aktivitetssamordnaren har etablerat en bra samverkan med virdcentralen och vardsamordnare
och har genom dem kunnat identifiera flera personer och deras anhoriga som fitt stdttning av
aktivitetssamordnaren. Samverkan med hemtjinsten har prioriterats bade genom information
om aktivitetssamordnaren och dess uppdrag samt genom deltagande pa teamtriffar. Dock har
det ej denna védg identifierats s minga personer med behov av aktivitetssamordnarens stod.
Denna fraga dr nagot att jobba vidare med.

Satsningarna pa kommunens sirskilda boende Koppargérden har varit givande, intervjuer har
gett ett bra underlag for vilka aktiviteter som efterfradgas. Det varit bra att
aktivitetssamordnare har kunnat komma in och hélla i aktiviteter men det dr ej hallbart Gver
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tid. Individanpassade aktiviteter behover kunna ordnas i ordinarie verksamhet. Detta har varit
svart under projekttidens géng da det dr hog arbetsbelastning pA SABO. Projektet har kunnat
stottat personal 1 det personcentrerade arbetsséttet for att motivera till delaktighet i aktiviteter,
viktigt for alla orkar inte vara med i1 grupp. Arbete behover fortskrida med att stotta personal
att jobba personcentrerat, att tinka nytt, vdga prova samt utviardera och dokumentera.
Stottning fran ledning behdvs for att driva arbetet framat.

Konkreta resultat av projektet dr svara att mata da resultat av brukarundersékningen vad
tycker de dldre om dldreomsorgen 2024 har inte kommit &n samt att projektet inte pagatt
under lang tid.

Fortsattningen/framtid

Den nya socialtjanstlagen véntas trada i1 kraft 1 juli 2025. Syftet &r att socialtjansten ska bli
mer forebyggande, jamstilld och lattillganglig 4n idag, att sdnka trosklarna, nd invanare tidigt,
innan problemen vixt sig stora. Ljusnarsbergs kommun kommer under kommande ar ha en
allt dldre befolkning med alltmer komplexa behov. Att fortsitta jobba forebyggande mot
ofrivillig ensamhet, som vi vet leder till sdvil psykisk som fysisk ohélsa ar av stor vikt och i
enlighet med den nya socialtjanstlagen

Forvaltningen har genom omprioriteringar och statsbidrag kunnat lagt delar av
aktivitetssamordnarens uppdrag inom ramen for Rehabenhetens verksamhet. Inom
verksamheten kommer tre specialistunderskoterskor att dels driva dagverksamhetens tre olika
inriktningar dels fortsdtta det forebyggande arbetet som aktivitetssamordnaren startat upp 1
projektet; Senior i Fokus kommer att leva vidare och likasi gruppinsatser pA SABO och
Treskillingen samt individuella insatser vid behov. Enhetschef for Hilso-och sjukvérd tar dver
ansvaret och ddrmed avslutar styrgruppen sitt arbete.

Att fortsdtta och utveckla samverkan med civilsamhaillet dr en forutsittning for att klara av
den demografiska utvecklingen. Fragor som styrgruppen vill skicka med i det fortsatta arbetet
ar bland annat vikten av traffpunkter for att skapa nétverk och kunna sprida samhéllsviktig
information men ocksé fortsdtta jobba personcentrerat, lyssna pd individen. Ett sétt att kunna
jobba pd individniva tillsammans med civilsamhillet &r att se 6ver mdjlighet for en véntjanst.



Enkétsvar

Sammanstillning av de 70 svar pa den enkit som gatt ut till personer dver 65 dr och dldre 1
ordinirt boende med insatser fran kommunen under oktober och november 2023.

1.
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Fysisk aktivitet i vardagen, vad brukar
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11.

Hur mycket haller du pa med
vardagsaktiviteter?
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13.

Om ja pa fraga 12, ar det hinder for dig att
komma ut i samhallet pa aktiviteter och
underhallning?
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Nagot begransad Jag har hjdlp att Annat, skriv svar
komma ivag pa
det jag vill

%]

B Kvinna ™ Man MTotalt

14.

Vad saknar du som skulle underlitta att hitta information eller komma ivig pa olika
aktiviteter/féreningar?
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Foljeslagare Information om  Hurfvarmanska  Fardtjinst/skjuts Digitala hjilpmedel Harinte provat Kénner mig osiker Alla stillen harinte Annat, skriv svar
olika evenemang leta efter att komma uti handikapp
information om samhdllet.Behdver anpassade lokaler
foreningar stotning

EKvinna ®Man mTotalt
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15.
Vet du vart man soker efter infomation i din
kommun om olika tillstéllningar?
30 25 27
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20
15
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11 13

10 8 I 8 8 8 8 76 —

3
g | ]
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0 | —_— ] |

la Nej

Faralltid Haringet Haringa Annat, skriv Inte svarat

16

hora fran intresse av  digitala svar
slakt och det hjalpmedel
vanner

B Kvinna = Man MTotalt

16.
Vet du vart man soker efter infomation om olika
foreningar och motesplatser?
25 22

20

23
15 12 12

g 10 10
10 8 z

5
4 4
5 1 1 I 112 13
la Nej

Faralltid Haringet Haringa Annat, skriv Inte svarat

hora fran intresse av  digitala svar
slakt och det hjalpmedel
vanner

B Kvinna = Man MTotalt



17.
Har du dator, platta eller smartphone?
45
40
35
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20
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0 - [rp— |
Vill inte ha Vet inte hur man
anvander
B Kvinna ™ Man MTotalt
18.
Har du deltagit i nagon aktivitet eller
sammankomsti din kommun senaste 6
manaderna?
50
40
30
20
; -
Kvinna Totalt

mla mNej



19.
- 3 - o
Aktiviteter [sammankomster du har varit med pa
senaste 6 manaderna
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20'
Vad skulle du vilja gora i din vargdag/samhallet?
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Om nagon skulle erbjuda sig att hjdlpa dig att
prova nagon ny aktivitet eller aka pa en
underhallning skulle du géra det'-’
40
30
20
0
Kvinna Totalt
M la ® Nej
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22.
Vad brukar du gora i hemmet som ar mentalt
aktiverande?
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23.
Kanner du dig ensam?
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Kvinna Totalt
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25.
Ar det sarskilda omstdndigheter som gor att du
kanner dig ensam?
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Om du kan beskriva hur du oftast kanner dig, vad
skulle det vara?
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2024-08-28

Kommunstyrelsen

Skolpliktsuppfoljning

Arendebeskrivning

Skolpliktiga barn har en ovillkorlig rétt till utbildning. Det &r, enligt Skollag 7 kap 21-22 8§,
ett ansvar for kommunen/huvudmannen att se till att denna rétt efterlevs.

Kommunstyrelsen genomfor en aterkommande skolpliktsuppféljningen vid sammantradena i
mars och oktober. Detta for att sékerstélla att huvudmannen fullgor sitt uppdrag enligt
Skollag. | de fall det ar pakallat sker kompletterande aterkoppling mellan dessa tillfallen.

Handlingar/bilagor:
Skolchefens tjansteskrivelse, 240828
Skolpliktsuppféljning-september 2024

Forslag till beslut:
Att Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna uppfoljningen.

Expediering:
Skolchef

Andreas Lundholm
Skolchef
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Kommunstyrelsen

Skolpliktsuppfoljning september 2024
Arendebeskrivning

Skolpliktiga barn har en ovillkorlig rétt till utbildning. Det &r, enligt Skollag 7
kap 21-22 88§, ett ansvar for kommunen/huvudmannen att se till att denna ratt
efterlevs.

Elevens vardnadshavare har ett ansvar for att medverka till att deras barn
kommer till skolan (fullgor skolplikten), Skollag 7 kap 20, 23 88. |
Foréaldrabalk 6 kap 2 § patalas vardnadshavarnas ansvar att bevaka att barnet
far tillfredsstallande utbildning.

Kommunstyrelsen genomfor en aterkommande skolpliktsuppféljningen tva
ganger per ar. Detta for att sakerstalla att huvudmannen fullgor sitt uppdrag
enligt Skollag.

| nulaget har vi i kommunen tva aktuella arende géllande skolpliktsbevakning.

Fortsatt arende sedan sommaren géllande tva syskon fodda 2017 (arskurs 1) och
2013 (arskurs 5) som befinner sig utomlands. Orosanmaélan har lamnats vid tre
tillfallen da foraldrarna trots pastotningar inte har lamnat in anmalan om varaktig
utlandsvistelse. L&get ar oférandrat.



2024-08-27

Kommunstyrelsen

Bemanning/behdrighet/organisation bildningsverksamhet,
lasaret 24-25

Arendebeskrivning

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet sker det i augusti en uppféljning av
bemanning/behdrighet/organisation i bildningsverksamhet infor kommande lasaret.

Handlingar/bilagor:
Skolchefens tjansteskrivelse, 2024-08-27
Bemanning-behdrighet-organisation bildningsverksamhet, lasaret 24-25

Forslag till beslut:
Att Kommunstyrelsen beslutar att godkénna redovisningen

Expediering:
Skolchef

Andreas Lundholm
Skolchef
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Kommunstyrelsen

Bemanning/behdrighet/organisation
bildningsverksamhet, lasaret 24-25

Forskola:

Antalet legitimerade forskollarare som arbetar i forskolan i Ljusnarsberg ar 15 stycken.
Forskolan har en specialpedagog anstalld pa 100%.

Vardnadshavare som onskat plats for sina barn till forskolan med start hdsten 2024 har fatt
plats. Dock har inte forstahandsvalet kring onskemal av forskola kunnat tillgodosetts for
alla. Forskolan Garhyttan kommer fyllas pa under hosten, en del 6nskar plats fran
september/ oktober. Forskolan Skogsglantan kommer ha full bel&ggning i augusti.
Astugans bemanning r sedan tidigare ar anpassad efter det sjunkande barnantalet.

Utifran bemanningen finns ett antal platser kvar for placering under hosten. Om antalet
barn som behdver plats dverstiger berakningen av bemanningen behdver utdkning av
personal ske. Lokaler/ utrymme finns.

Augusti 2024 Garhyttan Skogsglantan Astugan
Antal barn 64 40 28
Antal personal 13,0 7,3 6,0
Augusti 2023 Garhyttan Skogsglantan Astugan
Antal barn 69 38 27
Antal personal 13,0 7,0 6,0
Augusti 2022 Garhyttan Skogsglantan Astugan
Antal barn 68 36 36

Antal personal 13,0 6,9 7,0




Augusti 2021 Garhyttan Skogsglantan Astugan

Antal barn 70 40 40

Antal personal 13,0 7,0 8,7

Augusti 2020 Garhyttan Skogsglantan Astugan

Antal barn 72 40 44

Antal personal 13,0 6,50 8,55
Grundskola:

Kyrkbacksskolan bestar av tva skolenheter. Kyrkbacksskolan F-6 och Kyrkbacksskolan 7-
9. Kyrkbacksskolan F-6 inrymmer fritidshem, grundskola och anpassad grundskola.
Kyrkbacksskolan 7-9 bestar av grundskola, elevhalsa, anpassad grundskola och
kulturskola.

I sarskild undervisningsgrupp gar elever fran lagstadiet till och med hégstadiet som
behdver undervisning i ett mindre sammanhang.

Inom grundskoleverksamheten arbetar bland annat larare, studiehandledare, fritidspersonal
och elevresurser. Skolan har flera elever som har behov av egna resurser.

Behorig personal med lararlegitimation ar for de yngre aldrarna, ak 1 - 6, motsvarande
75 %. FOr de aldre eleverna, mentorer och amneslérare, ar behorigheten 75 %.

Fritidshemmet &r bemannat med 5,88 personal dar vi saknar behdrig larare for fritidshem.
Antalet barn med fritidshemsplats ar 92 stycken.

2024

Klass Anpassad | Forskoleklass | 1 | 2 3 | 4 5 6 7 8 9 | Totalt

Elever 5 30 34 | 33 |25 |46 | 34|27 | 41 | 46 | 34 355

Larare 1 2 2 2 3 2 3 2 12 29

Gemensamma | 1 bild, 2 idrott och hélsa, 2 sl6jd, 1 hem- och konsumentkunskap 6

amnen, larare

Resurs 1] | ] ] 2 | 3 6

Fritids 5,88 barnskotare, ar aven resurs i forskoleklass och ak 1-3 5,88

EHT 1 skolskoterska, 1 kurator, 0,5 SYV, 1,5 specialpedagog, 3 speciallérare, 0,3 8,35
psykolog, 0,05 skollékare, 1 socialpedagog

Ledning 1 rektor (vakant), 2 bitrddande rektorer, 1 4
verksamhetsutvecklare/administrator

Sammanlagt antal tjanster i skolverksamhet &r 59,23




Elevantal vid samma tid i augusti 2023:

Klass | Anpassad | Forskoleklass | 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6 | 7 | 8 | 9 | Totalt

Elever 5 32 31|24 |44 |33 |24 |34 |47 |36 |44 | 354
Elevantalet vid samma tid i augusti 2022:

Klass | Sérskola | Forskoleklass | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |Totalt

Elever 7 30 27 | 47 | 36 |33 39|36 |40 |44 |40 379
Elevantalet vid samma tid i augusti 2021:

Klass | Sérskola | Forskoleklass | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |Totalt

Elever 7 29 49 133 35|38 |41 /29|43 |42 |36| 382
Elevantalet vid samma tid i augusti 2020:

Klass | Sarskola | Forskoleklass | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | Totalt

Elever 6 45 3312713939 |34 |34|42|38|47| 384
Elevantalet vid samma tid i augusti 2019:

Klass | Sérskola | Forskoleklass | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | Totalt

Elever 6 33 35|37 |42 |35|35[39 |37 |44 |45 | 388




Gymnasiet:

For de 41 elever som avslutade arskurs 9, pa Kyrkbacksskolan, varen 2023 sag
antagningen till gymnasiet ut enligt nedanstaende.

Avgangsklass 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Andels

behdriga 68,3 % 86,1 % 76,9 % 78,7 % 81,0 % 69,4 %
yrkesprogram

Det har skett en liten forskjutning mellan programtyperna och fler valde ett
hogskoleforberedande program i ar, 58 %. For avgangsklassen 2023ifjol valde hela 80%

yrkesprogram.

Avgangselever 2024, 41elever, for 6 elever saknas uppgifter, skyddade eller annat

antagningskansli:

Studievdg Antal Skolkommun* (antal)
Yrkesprogram 11 Lindesberg (7) Orebro (3) | Hallefors (1)
HoOgskoleférberedande | 15 Lindesberg (7) Orebro (7) VBU (1)
Introduktionsprogram 10 Lindesberg (10)

Avgangselever 2023, 36 elever:
Studievég Antal Skolkommun* (antal)
Yrkesprogram 18 Lindesberg (11) Orebro (6) | VBU (1) Annan
Hogskoleférberedande | 13 Lindesberg (5) Orebro (7) VBU Annan (1)
Introduktionsprogram 5 Lindesberg (5)

Avgangselever 2022, 39 elever, for 4 elever saknas uppgifter p.g.a. skyddade
ersonuppgifter:
Studievég Antal Skolkommun* (antal)
Yrkesprogram 20 Lindesberg (7) Orebro (10) | VBU (3)
Hogskoleférberedande 6 Lindesherg (6)
Introduktionsprogram 9 Lindesberg (8) Orebro (1)

Avgangselever 2021, 47 elever:
Studievdg Antal Skolkommun* (antal)
Yrkesprogram 14 Lindesberg (8) Orebro (3) | VBU (2) | Annan (1)
Hogskoleforberedande | 24 Lindesberg (2) Orebro (12) | VBU (8) | Annan (2)
Introduktionsprogram 9 Lindesberg (9)

Avgangselever 2020, 42 elever:
Studievag Antal Skolkommun* (antal)
Yrkesprogram 24 Lindesberg (13) | Orebro (10) | VBU (1)
Hogskoleforberedande 10 Lindesberg (3) Orebro (6) | VBU (1)
Introduktionsprogram 8 Lindesberg (8)




Avgangselever 2019, 48 elever:

Studievég Antal Skolkommun* (antal)

Yrkesprogram 19 Lindesberg (10) Orebro (6) | VBU (3)
Hogskoleforberedande 14 Lindesberg (10) Orebro (2) | VBU (1) | Hallefors (1)
Introduktionsprogram 15 Lindesberg (13) Orebro (1) | VBU (1)

*Avser bade fristdende och kommunala huvudman
Vuxenutbildning:

Ingen ko till SFI-studier och elever antas kontinuerligt. Sa dven vad galler teoretiska kurser
pa grundlaggande och gymnasial niva. Under hosten fortsatter 7 elever att ldsa inom den
reguljara vard- och omsorgsutbildningen genom samverkan mellan Hallefors-Nora-
Ljusnarsbergs kommuner. Ny antagning till reguljar utbildning inom vard- och omsorg
sker januari 2025. Tva individer av dess sju laser inom ramen for dldreomsorgslyftet.

Antal elever den 27 augusti:

Skolformsdel/utbildning: | SFI Grundlaggande | Gymnasial | Samhallsorientering
niva niva

2024 13 6 36* 1

2023 (15/8) 22 7 26* 3

*Vardelever inkluderade.

Elevantalet sjunker i samtliga skolformsdelar. Mest patagligt ar det dock pa SFI. Vidare
sker antagning till teoretiska kurser var femte vecka och &r rimligt att anta att ytterligare
elever tillkommer vid augusti- och septemberstarten.

Inom SFI finns 2 behoriga larare, 0,5 handledare for elever pa grundlaggande och
gymnasial niva, 0,5 tjanst KAA/ gymnasieuppfoljning. 0,5 SYV som delar sin tjanst med
ytterligare 50 % pa Kyrkbacksskolan. | verksamheten finns dven 0,5 administratér samt 0,8
rektor.

Kostenheten

Kostverksamheten i kommunen bestar av Treskillingens produktions/ centralkok, 1
tillagningskok p& Astugans forskola, 2 mottagningskok pa Garhyttans forskola respektive
Kyrkbacksskolan samt 1 serveringskok pa Skogsglantans forskola. Kostverksamheten
ansvarar for maten inom forskola, skola och &ldreomsorg.

Verksamheten ansvarar for restaurangen pa Treskillingens boende, som aven ar 6ppen for
externa gaster.

Verksamhetens bemanning i nuldget: 13,56 (kostchef ej inrdknad).
Bemanningen foregaende var den samma, 13,56.
Inom verksamheten &r 9,56 tjanster utbildade kockar. Ovriga arbetar som maltidsbitrade.
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Kommunstyrelsen

Sociala medier, biblioteket-uppfdljning

Arendebeskrivning

Enligt beslut i KS, 2024-04-24, § 131 fick biblioteket uppratta en Facebook sida under en
provotid till och med september 2024. | bilagd handling finns en uppféljning av
prévoperioden.

Handlingar/bilagor:

Skolchefs tjansteskrivelse, 240828
Sociala medier, biblioteket, uppfoljning

Forslag till beslut:
Att Kommunstyrelsen beslutar att biblioteket fortsatt far drifta en Facebook sida tills annat
Overgripande beslut tas i kommunen gallande sociala medier.

Expediering:
Skolchef

Andreas Lundholm
Skolchef
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Kommunstyrelsen

Sociala medier, biblioteket, uppféljning

Nu har biblioteket haft en egen Facebook-sida i sex manader. Vi anvander mediet som ett
digitalt skyltfonster dar vi marknadsfér evenemang, utstallningar, postar boktips med mera.

Vi har i skrivande stund 84 foljare och en rackvidd pa cirka 800 personer per inlagg.
Rackvidden okar forsiktigt och det ar flera som delar vara inlagg vilket ar kul.

Vi gor cirka tva inlagg i veckan, men ambitionen ar att komma upp i tre.

Fa personer kommenterar, men nar det hander svarar vi som regel inom en dag. Vi har inte
behovt ta bort nagra kommentarer.

Saker vi vill utveckla: vi behover bli battre pa att dela varandras evenemang inom
Bergslagsbhibblansamarbetet.

Vi behover bli battre pa att marknadsfora sidan och dela vara inlagg pa olika digitala
anslagstavlor i kommunen for att na fler féljare.

Vi planerar en kampanj for att komma upp i 200 féljare under hosten.

Vi vill garna fortsatta anvanda sociala medier som verktyg och vi &r 6vertygade om att
sidan kan na betydligt fler med tiden och ju mer vi jobbar med den.

Ga garna in pa sidan och titta och gilla!

Terese Danielsson
1:e bibliotekarie pa Ljusnarsbergs bibliotek
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Kommunstyrelsen

Utredningsuppdrag ekonomi 2024-Fritidsgard

Arendebeskrivning

Vid KS, 2024-06-19 § 210 uppdrogs att utreda om fritidsgardsverksamheten kan drivas
med lagre bemanning i samarbete med Ljusnarsbergs forsamling.

Handlingar/bilagor:

Skolchefs tjansteskrivelse, 240828
Utredning Kulturskolans utbud, 2024

Forslag till beslut:

Expediering:
Skolchef

Andreas Lundholm
Skolchef



2024-08-28

Kommunstyrelsen

Utredningsuppdrag ekonomi 2024-Fritidsgard

Inom Ljusnarsbegs kommun har de det senaste aren funnits en kommunal fritidsgard som
varit belégen i Folkets Hus respektive i baracken bakom gamla Garhytteskolan. Sedan ett
drygt ar tillbaka ar inte nagon sadan igang utan vi samarbetar med Ljusnarsbergs forsamling
kring ungdomskvallar som genomfors i Férsamlinghemmet. Oppethallandet av dessa &r
torsdagar och fredagar. Infér hosten 2024 kommer det att 6verga till onsdagar och torsdagar.

Ursprungligen &r 0,8 tjanst budgeterad for fritidsgardsverksamhet for innevarande ar. Den har
inte anvénds fullt ut. 0,5 tjanst har nyttjats som ett komplement till den bemanning som
Ljusnarsbergs forsamling for sin ungdomsverksmahet.

Tidsmassigt skulle det teorietiskt ga att minska tjanstens omfattning nagot till att tacka in
oppettider med tillhérande planering. En sadan forandring bor i sa fall ske i dialog med
Ljusnarbegs forsamling sa att inte samarbetsparten uppfattar att kommunen lamnar
samarbetet. Forandringen bedver dven kunna genomforas utifran nuvarande ingagna
asntallningsavtal.

Beréknad besparing fér mojlig minskning under resterande delen av 2024 &r 15 000 kr.

Andreas Lundholm
Skolchef
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-06-19
Ks § 210 Dnr KS 0032/2023

Ks § 117

Kostnadsreducerande atgarder 2024

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrdde den 24 april 2024 § 117 att med
anledning av att den ekonomiska rapporten per den 29 februari 2024 visade pa ett
underskott géllande driftkostnaderna pa 6ver 20 000 000 kronor, notera de av
forvaltningen foreslagna kostnadsreducerande dtgérderna. Vidare beslutade
kommunstyrelsen att férvaltningen skulle fortsitta arbetet géllande

kostnadsbesparande &tgérder och redovisa dessa i samband med tertialrapport 1 per
den 30 april 2024.

De foreslagna kostnadsreducerande &tgédrderna bestod av:

Sociala verksamheterna
e Schemaoptimering
e Restriktivitet med Gvertid
e Forhandlingar rérande placeringar.
e Posttjénster.
e Andrat utbud pa Arbetsmarknadsenheten.
e Sluta leverera matlddor inom hemtjénsten.
e Ta bort heldygnskost pé trygghetsboende.

Bildningsverksamheterna
e Aterhallsamhet rérande bemanning inom fritidsgarden.
e Restriktivitet av vikarietillséttning.
e Avvakta tillsdttning av tjénster.
e Utokade interkommunala erséttningar (IKE).
e Fortsatt avsta tillséttning av handledartjinst for vardelever.

Allménna verksamheter
e Skjuta pé tillsdttande av tjénst.
e Avyttring av fastighet.
e Ersitta &rsanstillning med sdsongsanstéllning.
e Inga kommunala julgranar i bostadsomradena.
e Genomgang av avtalsefterlevnad.
e Avyttra paviljonger pa Kyrkbacksskolan.
e Overtagande av gatuverksamheten.
e Korttidsuthyrning av fore detta bussgaraget.
e Inrdtta kombinationstjinster.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
Kommunstyrelsen 2024-06-19

e Organisatorisk foréndring.
e Lokalfordndringar.

Kommunchef Mikael Pulkkinen, socialchef Camilla Hofstrdm och skolchef
Andres Lundholm har inkommit med information daterad den 21 maj 2024 om
foljande kostnadsreducerande atgéarder:

Sociala verksamheterna
e Tydligare rutiner for prioritering vid behov av foljeslagare for sjukresor.
e Restriktivitet géllande beordrad 6vertid.
e Schemaoptimering.
e Overtagande av familjehem till egen regi.
e Restriktivitet géllande utbildningar vilka kraver vikarier.
e Kontroll av bostadsanpassning.
e Forhandlingar med hem for vard eller boende géllande dygnspriset.

Bildningsverksamheterna:
e ] viss omfattning ej tillsétta tjdnster.
e Restriktivitet vid vikarietillsattning.
e Nettoeffekt av utkade interkommunala erséttningar (IKE)i alla skolformer.

Allminna verksamheter
e Avvakta inkdp av maskiner inom omradena park, lokalvard och fastighet.
e Oversyn av kombinationstjanster, sommar/vinter inom parkverksameten.

Kommunchef Mikael Pulkkinen har inkommit med skrivelse daterad den 30 maj 2024
med fordndringar inom forvaltningen i Ljusnarsbergs kommun med anledning av det
ekonomiska laget.

Kommunchef Mikael Pulkkinen har inkommit med bilaga daterad den 5 juni 2024
innehallande berdkningar av foreslagna kostnadsreducerande atgirderna redovisade
vid kommunstyrelsens sammantrdde den 24 april 2024 § 117. Den sammantagna
kostnadsreduceringen berdknas till 4 307 250 kronor, dock &r inte samtliga atgérder
beréknade.

Kommunchef Mikael Pulkkinen och ekonomichef Anders Hellstrand foredrar drendet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



Q f“é? LJUSNARSBERGS

Y KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (40)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-06-19

Forslag

Kommunchef Mikael Pulkkinen foreslar i skrivelsen daterad den 30 maj 2024,
kommunstyrelsen besluta att

e Tjénster som f6r ndrvarande ar under rekrytering halls vakanta.

e Naéringslivschefstjidnstens arbetsuppgifter under 2024 fordelas inom
Kommunledningsgruppen.

e Tjénsten som receptionist sammanslés med tjdnsten som hyreshandldggare.

e Tjéanster som blir vakanta skall provas angéende aterbesittning av
kommunchef, socialchef eller skolchef.

e Utvirdering av alla fordndringar som sker under 2024 skall ske i slutet av
2024 alternativt borjan av 2025.

Ett beslut enligt férslaget méste férhandlas enligt Medbestimmandelagen, genomgé
konsekvensanalys och kontinuerlig utvardering av beslutet.

Yrkanden

Ordférande Ewa-Leena Johansson (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut
samt de 1 6vrigt foreslagna kostnadsreduceringarna redovisade vid
kommunstyrelsens sammantréide den 24 april 2024 § 117, inklusive bilaga daterad
den 5 juni 2024, och i skrivelse daterad den 21 maj 2024 med undantag av att
néringslivschefstjansten skall tillsdttas under hosten 2024.

Dértill yrkar ordférande Ewa-Leena Johansson (S) kommunstyrelsen beslutar om
foljande uppdrag till kommunforvaltningen:

e Oversyn av méjligheten till omorganisering av vuxenutbildningen.

e Utarbeta forslag till &ndrat utbud inom Kulturskolan i syfte att minska
kostnaderna.

e Utreda lokaloptimering.
e Utreda alternativa driftformer for och organisering av Fritidsbanken.

o Overviga generellt anstillningsstopp men att tjinsten som néiringslivschef
tillsatts hosten 2024.

e Utreda minskat utbud av tjanster inom Arbetsmarknadsenheten.

e Utarbeta forslag till kostnadsreducerande atgarder med anledning av det
minskade elevantalet inom grundskolan.

e Oversyn av personalbemanning inom forskoleverksamheten for anpassning
till antalet barn i verksamheten.

e Oversyn av forskolans organisation, i synnerhet i beaktande av
lokalbehovet.

e Alternativ organisering av fritidsgardsverksamheten.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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e Utarbeta konkreta forslag till schemaoptimering och uppréttande av
bemanningshandbok med bemanningskrav. Utredningen skall redovisas for
kommunstyrelsen under 2024. Utredningen skall utgéra en grund for
inrattande av en bemanningsenhet.

e Fortsétta utreda kostnadsreducerande atgérder.

Jorgen Hart (M), med bifall av Mats Larsson (SD), yrkar pé en aterremiss av
drendet samt kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att aterkomma med tydliga
och konkreta utformade kostnadsreduceringar som leder till stérre besparingar 4n
de som forvaltningen i dagsléget foreslar.

Proposition

Ordférande Ewa-Leena Johanssons (S) stéller proposition pa

Ewa-Leena Johanssons (S) yrkanden och Jorgen Harts (M) och Mats Larssons (SD)
yrkande och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Ewa-Leena Johanssons (S)
yrkanden.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar bifalla kommunchef Mikael Pulkkinens forslag till
beslut samt bifalla de i vrigt foreslagna kostnadsreduceringarna redovisade vid
kommunstyrelsens sammantréde den 24 april 2024 § 117, inklusive bilaga daterad
den 5 juni 2024, och i skrivelse daterad den 21 maj 2024 med undantag av att
néringslivschefstjansten skall tillsdttas under hosten 2024.

Kommunstyrelsen beslutar ge kommunforvaltningen foljande uppdrag:

e Oversyn av mojligheten till omorganisering av vuxenutbildningen.
e Utarbeta forslag till &ndrat utbud inom Kulturskolan i syfte att minska
kostnaderna.

e Utreda lokaloptimering.
e Utreda alternativa driftformer for och organisering av Fritidsbanken.

e Overviiga generellt anstillningsstopp men att tjansten som néringslivschef
tillsatts hosten 2024.

e Utreda minskat utbud av tjénster inom Arbetsmarknadsenheten.

e Utarbeta forslag till kostnadsreducerande &tgérder med anledning av det
minskade elevantalet inom grundskolan.

e Oversyn av personalbemanning inom forskoleverksamheten f6r anpassning
till antalet barn i verksamheten.

e Oversyn av forskolans organisation, i synnerhet i beaktande av
lokalbehovet.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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e Alternativ organisering av fritidsgardsverksamheten.

e Utarbeta konkreta forslag till schemaoptimering och upprittande av
bemanningshandbok med bemanningskrav. Utredningen skall redovisas for
kommunstyrelsen under 2024. Utredningen skall utgéra en grund for
inrdttande av en bemanningsenhet.

e Utarbeta konkreta forslag till schemaoptimering och upprittande av
bemanningshandbok med bemanningskrav. Utredningen skall redovisas fér
kommunstyrelsen under 2024. Utredningen skall utgéra en grund for
inrdttande av en bemanningsenhet.

e Fortsétta utreda kostnadsreducerande atgérder.

Reservationer

Jorgen Hart (M), Peter Johansson (M), Thomas Carlsson (SD) och Mats Larsson (SD)
reserverar sig mot beslutet till fsSrman for Jorgen Harts (M) och Mats Larssons (SD)
yrkande.

Expediering:

Kommunchef Mikael Pulkkinen
Ekonomichef Anders Hellstrand
Kanslichef Anders I Andersson
Fastighetschef Malin Gisselfeldt

IT- chef Daniel Téngring
HR-generalist Jan Larsson Lyckholm
Socialchef Camilla Hofstrém
Skolchef Andreas Lundholm

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Utredning Kulturskolans utbud

Arendebeskrivning

Vid KS, 2024-06-19 § 210 uppdrogs att redovisa forslag for Kulturskolans utbud i syfte att
sénka kostnaderna for densamma.

Handlingar/bilagor:

Skolchefs tjansteskrivelse, 240826
Utredning Kulturskolans utbud, 2024

Forslag till beslut:

Expediering:
Skolchef

Andreas Lundholm
Skolchef



2024-08-26

Kommunstyrelsen

Utredning/genomlysning av Kulturskolans verksamhet
Ljusnarsbergs kommun

Inledning

Kulturskolan i Ljusnarsbergs kommun hor till en av Sveriges storsta Kulturskolor dar éver
30% av skolans elever &r aktiva i Kulturskolan. Kulturskolan ar sedan flera ar vl integrerad i
grundskolan och det finns ett val fungerande samarbete mellan undervisande lérare i
grundskolan och larare i Kulturskolan. Det handlar om att stérka elevernas pedagogiska
verktygslada med flera verktyg att ta till sig kunskap, men ocksa att kunna uttrycka och visa
sin kunskap. Eleverna har visat sina kunskaper i arbeten med att géra poddar, film och pa
andra satt dar de estetiska uttrycken skapar meningsfullhet och starker larandet (se mer nedan
hur forskning styrker detta).

Syfte

Utifran den ekonomiska situationen i Ljusnarsbergs kommun undersoka majligheten till
besparingar inom Kulturskolan. Presentera ett underlag infér beddmning av vidare utbud i
Kulturskolans verksamhet i Ljusnarsbergs kommun under 2024/2025.

Fragestallningar
Hur ser Kulturskolans utbud ut idag och vad genererar utbudet till vara barn i Ljusnarsbergs
kommun?

Vilka kostnader och vilka intékter finns inom Kulturskolans verksamhet?

Kan en forandring av utbudet i Kulturskolan innebéra en gynnsam besparing for
Ljusnarsbergs kommun?

| det fall en forandring av utbudet sker, vilka konsekvenser skulle det kunna leda till for vara
barn i Ljusnarsbergs kommun?



Metod

Kartlaggning av utbud, personalkostnader samt intakter inom Kulturskolan. Inhdmtande av
forskning kring Kulturskolans arbete.

Resultat

L jusnarsbergs Kulturskola

Kulturskolans verksamhet i Ljusnarsberg riktar sig huvudsakligen till elever i arskurs 3-9.
Undervisningen borjar ibland tidigare for vissa instrument och nar mojlighet finns undervisas
aven gymnasieelever. Undervisning inom Kulturskolan som erbjuds &r: dans, sang, piano,
fiol, cello, tvarflojt, klarinett, saxofon, trumpet, gitarr/elgitarr, elbas, trummor. Under lasaret
far eleverna minst 22 lektioner.

Musikskolan erbjuder dven deltagande i orkesterspel for de elever som spelat sina instrument
en tid.

Korsang erbjuds i samarbete med grundskolan och riktar sig till elever i alla aldrar.
Kulturskolan har nu tva korer, arskurs 1-3 respektive arskurs 4-6. Under lasaret kan tillfalliga
eller permanenta ensembler/grupper bildas utifran 6nskemal och elevunderlag. Ensemblerna
bedrivs i man av tid hos undervisande larare. | man av plats kan elever fa mojlighet att
undervisas i ett extra @mne/instrument. Eleven kan till exempel spela bade klarinett och fa
undervisning i sang.

Kulturskolan ger konserter och forestallningar minst fem ganger per ar. Utéver de
aterkommande konserterna ges mojlighet till fler framtradanden i olika konstellationer.
Kulturskolan &r en viktig aktor i planering samt genomférande av julavslutning, examen och
andra arrangemang som skolan anordnar.

Antal deltagare i Kulturskolans verksamhet 2024: Blas: 8 st Fiol: 16 st. Sang: 4 st + 2 st korer.
Gitarr/bas/trummor: 16 st. Piano: 11 st. Musikproduktion: 5 st. Dans: 80 st. Totalt antal
deltagare &r 140 stycken. Ut6ver detta sa erbjuds Schack dar det ar 30 st deltagare samt ett
Kulturcrew som har 10 stycken deltagare.

Kulturcrew ar verktyg for att skapa ung delaktighet, att starka och synliggéra kulturens
betydelse for utveckling och larande. Kulturcrew vill ocksa bidra till att barnkonventionens
grundprinciper med fokus pa kultur och ung delaktighet uppfylls. Detta sker i samarbete med
regionen och lanets kommuner.

Kulturskolan har dver 30% deltagande av totalt antal elever inom grundskolan i kommunen.
Det ar ett jamforelsevis hogt deltagande och Kulturskolan i Ljusnarsberg hor darav till en av
landets storsta Kulturskolor.

Kulturskolan har dven ett integrerat arbete inom grundskolan,
film/podd/teater/programmering, dar Kulturskolan arbetar med i stort sett alla elever.



Kulturskolan har 3,65% tjanst fordelat pa 100% dramapedagog, 50% film och
mediepedagog/arbetslagsledare, 50% musiklarare (gitarr, trummor, bas), 20% larare blas,
40% larare fiol, 15% larare dans, 40% larare dans, 20% larare piano samt 30% vakans utifran
sjukskrivning.

Sang och musikproduktion ar projekt som finansieras via statshidrag (totalt 40% tjanst,
fordelat 20% sang och 20% musikproduktion)

Tidigare har Kulturskolan haft personalbudget for 3,85% tjanst, under 2024 reducerades
personalbudgeten till 3,30% tjanst utifran missad bevakning av tjanster och darav inte en
medveten besparing. Anstélld personal har varit 3,65% tjanst, varav 30% ej varit i tjanst
utifran sjukskrivning. Denna har ej ersatts, utan har varit vakant under aret. Kulturskolan i
Ljusnarsberg hade under 2023 en total kostnad for arbetskraft 1 139,3 kr.

En forvantan har varit att Kulturskolan under 2025 ater ska fa en personalbudget for 3,85%
tjanst som tidigare.

En del av Kulturskolan finansieras av statsbidrag, Kulturskolan &r aktiv i att soka statshidrag
varje ar for att kunna finansiera och erbjuda ett storre utbud. Under 2023 inkom 158 000 i
statsbidrag. 2024 har det beviljats och inkommit statshidrag pa totalt 248 060: -
(Kulturskolebidraget samt bidrag for Skapande skola). Tjansten musikproduktion och tjansten
sang finansieras, som namnts ovan, av statshidrag.

Intakter sker d&ven genom avgifter fran deltagare. Under 2023 inkom avgifter pa 67 425: - och
under VT-24 49 400: -.

Forskning kring Kulturskola och estetiskt larande

Kulturskolans varde

Kulturskolan har ett stort varde for barn i att fa utvecklas inom olika konstnarliga uttryckssatt
och fa ett betydelsefullt fritidsintresse. Den kommunala kulturskolan har inte bara inneburit
att barn och unga fatt mojlighet att ta del av och utéva kultur, utan dess verksamhet har ocksa
bidragit till att intresset for kultur 6kat i samhallet, gett kulturen hgjd status samt bidragit till
en 6kad bildning. Kulturskolan ska vara tillganglig och jamlik, ha ett brett och angelaget
utbud av kulturella och konstnérliga uttryck, ha en hég kvalitet i undervisningen samt ha en
god kompetensforsorjning.

Den kommunala kulturskolan ar betydelsefull for att barn och unga ska fa ta del av och dven
ges mojlighet att utova olika konstformer. Den &r ocksa en viktig motesplats for barn och
unga fran olika delar av samhallet, och den bidrar till att ge barn och unga en meningsfull
fritid.

Estetiskt larande
Det finns flertalet forskningsrapporter som visar pa de positiva faktorerna som estetiskt
larande bidrar med till barn/elevers utveckling.

Undervisning dér det estetiska uttrycksséttet inkluderas Okar rétten att delta i kommunikation,
att horas och bli lyssnad pa, oavsett forutsattningar och bakgrund. Denna undervisning skapar
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delaktighet, tillganglighet, likvéardighet och gemenskap. Det &r individens upplevelser och
erfarenheter av musik, dans, bild, drama och andra uttrycksformer som raknas oavsett
forutsattningar. Motivation och nyfikenhet, tidigare erfarenheter, kénslor och reflektion utgor
utgangspunkten for vars och ens mojligheter till estetiska erfarenheter och darmed
larandeprocesser (Liberg, 2007).

Forskning har visat pa att estetiska @mnen och kreativ undervisning starker elevens kritiska
tankande. Det forbattrar sprakinlarning, sarskilt gallande lasa och skriva. Det ar bade de
estetiska &mnena i sig och att anvanda sig av konst i andra &mnen som har en positiv effekt
(Hoglund, 2009). Musiken och att sjunga kan stddja l&s- och skrivundervisningen och det
finns manga sétt att utforma undervisningen med musiken som stéd (Nibrant Wedin, 2013).
Genom dessa aktiviteter utvecklar barn och ungdomar sin koordination och synkronisering av
intryck och uttryck. Om eleverna till exempel dven far trana i kér minskar pressen pa dem
fran de andra eleverna och de far i stéllet ett stod av dem.

Alexandersson (2001) beskriver estetiskt larande pa féljande satt: Eleven utnyttjar samtidigt
sina sinnen och sin motorik, binder samman teori med praktik och foérenar sina tankar med
sina kanslor. Intelligens och analysférmaga knyts samman med formagan att kdnna och
erfara. Vidare menar Alexandersson att samtliga skolformer systematiskt maste tillvarata och
utveckla andra kunskapsformer &n just de som understodjer den verbala och logiskt kognitiva
intelligensen. Denna ar en begransad del av den manskliga formagan och kan inte ensam
skapa meningsfullhet. Nar nagot blir meningsfullt vill man ocksa lara och for att forsta och
hantera varierande situationer fordras ofta flera olika kunskapsformer.

Att arbeta dramapedagogiskt innebar att fokusera pa larandet utifran autentiska situationer. |
leken far till exempel eleverna mojlighet att med sin kropp askadliggora sina erfarenheter i en
samspelande atmosfar. Alla elever, pa sina satt, har resurser att delta i ett sadant arbete.
Drama beskrivs som “en trampolin for skrivande”, dd drama kan vara ett stéttande och
meningsskapande verktyg nér elever tar emot och producerar texter. Drama passar alla barn,
alla kan vara med i en utveckling (Jacquet, 2011).

Sammanfattningsvis visar forskning att allt meningsskapande forstarks och fordjupas av en
larmilj6 dar vi lar med alla sinnen. Olika uttryckssétt integreras med varandra och genom
detta fordjupas och befésts kunskaperna. Upplevelser av olika slag ger en ytterligare
dimension, vilket géller &ven nér det handlar om att lasa och skriva. Kénsla, motivation och
sjalvbild hanger samman. Genom lek och samspel skapas positiva upplevelser som stimulerar
sprakutveckling. Det handlar da om att skapa en larmiljo som erbjuder en kreativ
undervisning dar man anvénder olika meningsskapande aktiviteter.

Analys och slutsatser

Kulturskolan i Ljusnarsberg &r en av Sveriges storsta Kulturskola. De har ett integrerat
arbetsséatt gentemot grundskolan och mycket av arbetet sker ute i klasser och genom
erbjudande av aktiviteter for alla barn pa skolan. Detta har genererat att manga kanner till
Kulturskolan och dess personal och det finns ett inbjudande och inkluderande arbetssatt.



Att bibehalla utbudet som erbjuds i dag ar en del i att erbjuda vara barn och kommuninvanare
en meningsfull fritid som &r framjande bade for larandet och for den allmanna hélsan.
Kulturskolans arbete bade i den riktade undervisningen, i det integrerade arbetet i hela skolan
samt delaktighet i skolans hogtider sasom skolavslutning och Lucia kan ses vara en viktig
framjande del i barnens/elevernas larande och utveckling. Kulturskolan stddjer och samverkar
med undervisande larare och &r genom det ett vardefullt stod i skolans uppdrag att arbeta med
estetik, kultur och skapande, ett uppdrag som aterfinns i skollagen samt laroplaner och
kursplaner. Ett uppdrag som handlar bade om att se till att alla elever far kinnedom om
samhéllets kulturutbud men &ven om att anvénda estetiska uttryckssétt och skapande
arbetssatt som en del av undervisningen.

Ett minskande av utbud och antal tjanster inom Kulturskolan genererar darav bade minskad
mojlighet for barnen att utéva musik, dans eller singen samt en minskad tillganglighet och ett
minskat stod i uppdraget att arbeta med estetik, kultur och skapande i grundskolans
undervisning. Det dr en svarighet att lyfta fram fordelar med att minska utbudet.

Elever som redan ar aktiva inom det utbud som tas bort riskerar att tappa sitt intresse och ga
miste om de framjande faktorerna som det innebér att vara aktiv inom Kultur. Forskningen
visar att estetiska laroprocesser framjar larande pa manga andra nivaer och inom andra
amnen. Kulturskolans arbete och utbud &r frivilligt och ej tvingande i skollagen, dess varde
bor dock inte underskattas och att bibehalla en levande Kulturskola i Ljusnarsberg kan ses
vara av yttersta vikt for vara barns framtid. Vid ett besparande bér man darav nogsamt vélja
det som ger minst paverkan pa utbudet som Kulturskolan erbjuder, bade i den riktade
undervisningen och i det stdd och arbete som sker tillsammans med grundskolan.

Ett alternativ kan vara en kortare paus av delar av utbudet inom Kulturskolan. 1 det fall en
reducering av utbudet ska ske kan det ses paverka minst i det fall undervisning av instrument
med minst antal deltagande sétts pa paus. Det i sin tur innebér en mindre besparing i form av
kostnader for personal. Blasinstrument har det minsta antalet deltagare och kostnaden for
arbetskraften ar 20% tjanst. Det innebar darav en mindre paverkan, men ocksa en mindre
besparing. Cirka 100 000:-/ar.

Dans ar dar det aterfinns flest deltagare och det innebér darav aven att kostnaderna for
arbetskraft ar hogre, 55% tjanst. Genom att ta bort detta utbud blir darav paverkan storre
genom att fler antal barn paverkas, samtidigt som en storre besparing kan ske. Cirka 230 000:-
far.

Ytterligare en konsekvens, att ta i beaktande, av ett minskat utbud kan vara forlorande av
personal med kompetens, engagemang och arbetsgladje. Det har pa sikt varit en utmaning att
rekrytera personal med kompetens, utbildning och erfarenhet inom de estetiska amnena sa
som musik och instrument. | det fall befintlig personal avslutas riskerar det pa sikt leda till att
personal med liknande kompetens ej gar att rekrytera nar utbudet eventuellt ska utokas igen.
Med farre personal kommer dven majligheten till att genomfora projekt paverkas. Den
uppatgaende spiral vi idag ser, av kreativitet, engagemang, arbetsgladje och den framgang



som skett i sammanhallning mellan pedagogerna och eleverna inom de olika &mnena, riskerar
att forloras. En forutsattning for att kunna genomféra konserter, evenemang och lager.

Det bor dven noteras att under 2024 har besparing redan skett i Kulturskolan, genom att
reducering har skett i personalbudget. Elevantal har dock ej minskat och utbudet &r
ofdrandrat. Tillgangligheten gentemot undervisande larare har paverkats till viss del utifran
denna reducering.
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Lisa Sahlin
Bitradande rektor
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Ks § 117

Kostnadsreducerande atgarder 2024

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrdde den 24 april 2024 § 117 att med
anledning av att den ekonomiska rapporten per den 29 februari 2024 visade pa ett
underskott géllande driftkostnaderna pa 6ver 20 000 000 kronor, notera de av
forvaltningen foreslagna kostnadsreducerande dtgérderna. Vidare beslutade
kommunstyrelsen att férvaltningen skulle fortsitta arbetet géllande

kostnadsbesparande &tgérder och redovisa dessa i samband med tertialrapport 1 per
den 30 april 2024.

De foreslagna kostnadsreducerande &tgédrderna bestod av:

Sociala verksamheterna
e Schemaoptimering
e Restriktivitet med Gvertid
e Forhandlingar rérande placeringar.
e Posttjénster.
e Andrat utbud pa Arbetsmarknadsenheten.
e Sluta leverera matlddor inom hemtjénsten.
e Ta bort heldygnskost pé trygghetsboende.

Bildningsverksamheterna
e Aterhallsamhet rérande bemanning inom fritidsgarden.
e Restriktivitet av vikarietillséttning.
e Avvakta tillsdttning av tjénster.
e Utokade interkommunala erséttningar (IKE).
e Fortsatt avsta tillséttning av handledartjinst for vardelever.

Allménna verksamheter
e Skjuta pé tillsdttande av tjénst.
e Avyttring av fastighet.
e Ersitta &rsanstillning med sdsongsanstéllning.
e Inga kommunala julgranar i bostadsomradena.
e Genomgang av avtalsefterlevnad.
e Avyttra paviljonger pa Kyrkbacksskolan.
e Overtagande av gatuverksamheten.
e Korttidsuthyrning av fore detta bussgaraget.
e Inrdtta kombinationstjinster.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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e Organisatorisk foréndring.
e Lokalfordndringar.

Kommunchef Mikael Pulkkinen, socialchef Camilla Hofstrdm och skolchef
Andres Lundholm har inkommit med information daterad den 21 maj 2024 om
foljande kostnadsreducerande atgéarder:

Sociala verksamheterna
e Tydligare rutiner for prioritering vid behov av foljeslagare for sjukresor.
e Restriktivitet géllande beordrad 6vertid.
e Schemaoptimering.
e Overtagande av familjehem till egen regi.
e Restriktivitet géllande utbildningar vilka kraver vikarier.
e Kontroll av bostadsanpassning.
e Forhandlingar med hem for vard eller boende géllande dygnspriset.

Bildningsverksamheterna:
e ] viss omfattning ej tillsétta tjdnster.
e Restriktivitet vid vikarietillsattning.
e Nettoeffekt av utkade interkommunala erséttningar (IKE)i alla skolformer.

Allminna verksamheter
e Avvakta inkdp av maskiner inom omradena park, lokalvard och fastighet.
e Oversyn av kombinationstjanster, sommar/vinter inom parkverksameten.

Kommunchef Mikael Pulkkinen har inkommit med skrivelse daterad den 30 maj 2024
med fordndringar inom forvaltningen i Ljusnarsbergs kommun med anledning av det
ekonomiska laget.

Kommunchef Mikael Pulkkinen har inkommit med bilaga daterad den 5 juni 2024
innehallande berdkningar av foreslagna kostnadsreducerande atgirderna redovisade
vid kommunstyrelsens sammantrdde den 24 april 2024 § 117. Den sammantagna
kostnadsreduceringen berdknas till 4 307 250 kronor, dock &r inte samtliga atgérder
beréknade.

Kommunchef Mikael Pulkkinen och ekonomichef Anders Hellstrand foredrar drendet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Forslag

Kommunchef Mikael Pulkkinen foreslar i skrivelsen daterad den 30 maj 2024,
kommunstyrelsen besluta att

e Tjénster som f6r ndrvarande ar under rekrytering halls vakanta.

e Naéringslivschefstjidnstens arbetsuppgifter under 2024 fordelas inom
Kommunledningsgruppen.

e Tjénsten som receptionist sammanslés med tjdnsten som hyreshandldggare.

e Tjéanster som blir vakanta skall provas angéende aterbesittning av
kommunchef, socialchef eller skolchef.

e Utvirdering av alla fordndringar som sker under 2024 skall ske i slutet av
2024 alternativt borjan av 2025.

Ett beslut enligt férslaget méste férhandlas enligt Medbestimmandelagen, genomgé
konsekvensanalys och kontinuerlig utvardering av beslutet.

Yrkanden

Ordférande Ewa-Leena Johansson (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut
samt de 1 6vrigt foreslagna kostnadsreduceringarna redovisade vid
kommunstyrelsens sammantréide den 24 april 2024 § 117, inklusive bilaga daterad
den 5 juni 2024, och i skrivelse daterad den 21 maj 2024 med undantag av att
néringslivschefstjansten skall tillsdttas under hosten 2024.

Dértill yrkar ordférande Ewa-Leena Johansson (S) kommunstyrelsen beslutar om
foljande uppdrag till kommunforvaltningen:

e Oversyn av méjligheten till omorganisering av vuxenutbildningen.

e Utarbeta forslag till &ndrat utbud inom Kulturskolan i syfte att minska
kostnaderna.

e Utreda lokaloptimering.
e Utreda alternativa driftformer for och organisering av Fritidsbanken.

o Overviga generellt anstillningsstopp men att tjinsten som néiringslivschef
tillsatts hosten 2024.

e Utreda minskat utbud av tjanster inom Arbetsmarknadsenheten.

e Utarbeta forslag till kostnadsreducerande atgarder med anledning av det
minskade elevantalet inom grundskolan.

e Oversyn av personalbemanning inom forskoleverksamheten for anpassning
till antalet barn i verksamheten.

e Oversyn av forskolans organisation, i synnerhet i beaktande av
lokalbehovet.

e Alternativ organisering av fritidsgardsverksamheten.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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e Utarbeta konkreta forslag till schemaoptimering och uppréttande av
bemanningshandbok med bemanningskrav. Utredningen skall redovisas for
kommunstyrelsen under 2024. Utredningen skall utgéra en grund for
inrattande av en bemanningsenhet.

e Fortsétta utreda kostnadsreducerande atgérder.

Jorgen Hart (M), med bifall av Mats Larsson (SD), yrkar pé en aterremiss av
drendet samt kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att aterkomma med tydliga
och konkreta utformade kostnadsreduceringar som leder till stérre besparingar 4n
de som forvaltningen i dagsléget foreslar.

Proposition

Ordférande Ewa-Leena Johanssons (S) stéller proposition pa

Ewa-Leena Johanssons (S) yrkanden och Jorgen Harts (M) och Mats Larssons (SD)
yrkande och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Ewa-Leena Johanssons (S)
yrkanden.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar bifalla kommunchef Mikael Pulkkinens forslag till
beslut samt bifalla de i vrigt foreslagna kostnadsreduceringarna redovisade vid
kommunstyrelsens sammantréde den 24 april 2024 § 117, inklusive bilaga daterad
den 5 juni 2024, och i skrivelse daterad den 21 maj 2024 med undantag av att
néringslivschefstjansten skall tillsdttas under hosten 2024.

Kommunstyrelsen beslutar ge kommunforvaltningen foljande uppdrag:

e Oversyn av mojligheten till omorganisering av vuxenutbildningen.
e Utarbeta forslag till &ndrat utbud inom Kulturskolan i syfte att minska
kostnaderna.

e Utreda lokaloptimering.
e Utreda alternativa driftformer for och organisering av Fritidsbanken.

e Overviiga generellt anstillningsstopp men att tjansten som néringslivschef
tillsatts hosten 2024.

e Utreda minskat utbud av tjénster inom Arbetsmarknadsenheten.

e Utarbeta forslag till kostnadsreducerande &tgérder med anledning av det
minskade elevantalet inom grundskolan.

e Oversyn av personalbemanning inom forskoleverksamheten f6r anpassning
till antalet barn i verksamheten.

e Oversyn av forskolans organisation, i synnerhet i beaktande av
lokalbehovet.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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e Alternativ organisering av fritidsgardsverksamheten.

e Utarbeta konkreta forslag till schemaoptimering och upprittande av
bemanningshandbok med bemanningskrav. Utredningen skall redovisas for
kommunstyrelsen under 2024. Utredningen skall utgéra en grund for
inrdttande av en bemanningsenhet.

e Utarbeta konkreta forslag till schemaoptimering och upprittande av
bemanningshandbok med bemanningskrav. Utredningen skall redovisas fér
kommunstyrelsen under 2024. Utredningen skall utgéra en grund for
inrdttande av en bemanningsenhet.

e Fortsétta utreda kostnadsreducerande atgérder.

Reservationer

Jorgen Hart (M), Peter Johansson (M), Thomas Carlsson (SD) och Mats Larsson (SD)
reserverar sig mot beslutet till fsSrman for Jorgen Harts (M) och Mats Larssons (SD)
yrkande.

Expediering:

Kommunchef Mikael Pulkkinen
Ekonomichef Anders Hellstrand
Kanslichef Anders I Andersson
Fastighetschef Malin Gisselfeldt

IT- chef Daniel Téngring
HR-generalist Jan Larsson Lyckholm
Socialchef Camilla Hofstrém
Skolchef Andreas Lundholm

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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2024-08-26

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av inkomna motioner 2023-2024

Arendebeskrivning:
Bilagt denna skrivelse finns en redovisning per den 20 augusti 2024 av inkomna motioner
samt en uppfdljning gallande handl&ggningen av dessa.

Handlingar/bilagor:
Bilaga: Redovisning av handlaggning av inkomna motioner 2023-2024.

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkéanna uppféljningen.

Expediering:
Kanslienheten

Anders | Andersson
Kanslichef
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Uppfoljning av inkomna motioner 2023-2024
Rapport per den 20 augusti 2024
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2024-02-21

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av inkomna medborgarforslag 2023-2024

Arendebeskrivning:
Bilagt denna skrivelse finns en redovisning per den 21 februari 2024 av inkomna
medborgarforslag samt en uppfoljning géllande handldggningen av dessa.

Handlingar/bilagor:
Bilaga: Redovisning av handlaggning av inkomna medborgarforslag 2023-2024.

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkéanna uppféljningen.

Expediering:
Kanslienheten

Anders | Andersson
Kanslichef
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Uppfoljning av inkomna medborgarforslag 2023-2024
Rapport per den 20 augusti 2024

Datum § Medborgarférslag

Ansvar

Lagesrapport

Avslutat
uppdrag

Tidpunkt

2023-11-09 | 93 | Uppséattande av papperskorgar i kommunen

Kommunchef

Kommunfullméktige gav
kommunstyrelsen rétt att
svara pa med
borgarforslaget.
Beréknas besvaras vid
kommunstyrelsens
sammantrade den

30 oktober 2024.

Séakrare skolvdg for barn och ungdomar boende i

20240215 18 | (radet kring Herrhagen och Jarnvagsparken

Kommunchef

Beraknas besvaras vid
kommunstyrelsens
sammantrade den

30 oktober 2024.

2024-06-13 | 57 | Vagskylt till Stalldalen

Néringslivschef

Beraknas besvaras vid
kommunstyrelsens
sammantrade den

30 oktober 2024.
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Medborgarforslag
Ljusnarsbergs kommun

Jag foreslér att kommunen sétter upp ett 20-tal papperskorgar i Kopparberg, Stilldalen och
eventuellt ndgon dven i Horken och Stillberg och att kommunens konstnérer erbjuds att dekorera
dessa papperskorgar.

Kosmaden for inkop/tillverkning bor kunna 16sas med att lokala foretag betalar papperskorgarna
och dirmed far en plakett pa locket av papperskorgen dér det framgar vilket foretag som &r sponsor.

Papperskorgama bor vara tillverkade av tré fran lokal avverkning och tillverkade av lokalt
foretag/hantverkare. Insatsen bor vara av hallbart material som l4tt kan tommas av den kommunala
renhéliningen.

Flertal positiva effekter av ovanstdende kommer att midrkas.
Mindre skrip pd gator och torg.

Lokala konstnérer synliggdrs

Lokala foretags engagemang synliggdrs

Turismen far ytterligare ett antal objekt att beundra.
Kommunen inspirerar andra kommuner till liknande projekt

SE N

Inldmnat av /o Ar
Ove Tormemar ({4 ed s
Sprangarvigen 1D

714 34 Kopparberg



Wiomvon > Medborgarforslag

Skickas till: Ljusnarsbergs kommun ANKO Vi
Kansliavdelningen WL -01- 10
714 80 Kopparberg v
Datum 2024-01-18
namnRODEIT LUNdberg

adress BOfINKVAgeEnN 6
072-738 16 06
robertlundberg@hotmail.se

Telefon

E-postadress

Forslag (kort presentation av férslaget)
Sékrare skolvag for barn och ungdomar boendes i Kopparberg.

Det bor manga barn i omradet kring Herrhagen och i Jarnvagsparken och det saknas en s&ker
gang och cykelbana fér att ta sig till skolan

Motivering (En mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera varfér du anser att forslaget

skall genomfras och hur det skulle kunna géras. Anvénd fler papper om du behdver.)

Det saknas Gvergangsstéllen ndr man gar och cyklar fran omradet. Narmaste dvergangsstalle
ar vid stationen, for att ta sig dit maste man ga 6éver Kvarngatan vilken trafikeras av tung trafik
och personbilar for sedan fortsatta 6ver parkeringen vid stationen.

Alternativet &r att korsa RV 63 som &ven den trafikeras av tung trafik och saknar overgangstalle.

Forslag: att bygga ett dvergangsstalle med blinkande ljus sa att bilister uppmérksammas pa att
nagon ska géa dver vagen och en bred gang och cykelbana pa 1 sida om vagen som skulle vara
sakrare &r som idag 2 smala trottoarer pa var sida om vagen.

Trottoaren behdver aven en fortsattning uppfor Tjadergatan da trafiken 6kat markant i omradet
sedan folk har flyttat ut till Naset.

Jag godkénner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag ldmnat in. Jag godkénner dven att mitt
arende publiceras pa4 kommunens webbplats. Jag har ldst och godkant att mina personuppgifter behandlas i
enlighet med dataskyddsférordningen

.,.»-D / / 5 e
R O g
Underskrift I (g X '\_\‘___,_./ &) .;/ /




MEDBORGARFORSLAG till IUSNARSBERGS KOMMUN
2024-06-03

FORSLAG TILL VALKOMSTSKYLT STALLDALEN

| studiecirkeln Stédlldalen D& & Nu har vi diskuterat att Stélldalens station skulle vara hjilpt aven
valkomstskylt. Vi &r ménga som bor i Stélldalen och trivs sa vildigt bra, det finns en stolthet éver var
by. De senaste aren har det varit ett stort fokus pa de sk. centrumhusen i Stlldalen och ett sitt att
dndra fokuset nagot vore en positiv valkomstskylt. Detta skulle ge en annan bild ocksa som béde vi
som invanare skulle virdera samt vialkomna ankommande géster och resenérer. Som resenér till
Stdlldalen &r det ju tyvéarr centrum man méts av och det ger inget vidare intryck. Men Stélldalen &r ju
sa mycket mer och det tror vi skulle kunna lyftas fram béttre.

Vi tror att skylten skulle gora sig bra vid bilparkeringen, en bit mot norr sa att gdende resenérer gar
forbi den pa vég mot gangvagen ner mot busshallplatsen. Skylten skulle ocksé kunna ha en gr-kod
med ldnk till byalagets hemsida samt SAIKs hemsida. Vi har tagit fram ett draft-forslag for att i alla
fall ge en uppfattning av vad vi tdnker oss (det behdver ju se snyggare och proffsigare ut &n detta
@). Viktigt for oss &r fokuset pa nu, vad finns har idag och inte pa vad som har varit. En drdnarbild
over hela samhallet (vi brukar definiera Stalldalen som Sundsbron i séder till Hackatall/d&r vigen gar
6ver jarnvagen i norr) vore fint och kanske en karta éver de saker som lyfts i texten med badplatsen,
utegymmet, elljussparet etc...

Halsningar
—r

e Ll
/ lsabelleléderﬁém
Sundet 104
714 92 Kopparberg
073-1520150

Vilkommen till i,
Sté”dalen = : ‘_'. ‘ Kngutjam

Svarvaito

ecc samhille med anor fran tidige
1600-talt Har bor 460 (2020)
invanare och det finns flera akeiva
féreningar — Scilldalens Byalag med
Folleets Tridgard, Stilldalens
Nacurscudieklubb, Scilldalens AIK
och Kopparbergs brukshundsklubb.
Den stérsta arbecsgivaren ir
Ahlstrom Scilldalen. Hir finns en fin
badplacs, férskola, idrotesplats med
utegym, skidspar pi vintern och
underbara skogar och sjéar.

- Suildaten

H Yy




1405-1411 |Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1412-1413 |Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1414 Beviljat kontaktperson enligt 9 § 4 LSS Augusti Bistandshandlaggare
1415  |Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1416 Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1417 Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1418  |Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1419 Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1420-1422 |Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1423 Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1424-1425 |Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1426-1427 |Beviljat bistdnd enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1428  |Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1429 Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1430  [Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1431-1432 |Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1433 [Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1434 Beviljat bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1435 Beviljat bistand enligt 4 kap 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1436-1447 |Omfattning bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1448 Upphdrande bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1449-1454 |Upphorande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1455 Upphdrande bistand enligt 4 kap. 2 § SoL Augusti Bistandhandlaggare
1456  [Upphérande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1457 Upphdrande kontaktperson enligt 9 § 4 LSS Augusti Bistandshandlaggare
1458  [Upphérande bistand enligt 4 kap. 2 § SoL Augusti Bistandhandlaggare
1459-1462 |Upphorande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1463 Upphdrande kontaktperson enligt 9 § 4 LSS Augusti Bistandshandlaggare
1464 Upphdrande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1465 Upphdrande daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS Augusti Bistandshandlaggare
1466 Upphdrande bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1467-1469 |Upphorande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1470 Upphorande vard och omsorg enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1471-1474 |Upphorande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1475-1477 |Upphorande bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1478-1481 |Upphorande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1482 Upphorande bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1483 Upphdérande bistand enligt 4 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1484 Upphorande bistand enligt 4 kap 2 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1485-1510 |Inled utredning enligt 11 kap. 1 § SoL Augusti Bistandshandlaggare
1511-1515 |Auvslag forsorjningstdd 4:1 Augusti IFO
1516 Beslut enskilt informationssamtal Augusti IFO
1517-1518 |Auvslag forsorjningstdd 4:1 Augusti IFO
1519-1597 |Beviljat forsorjningsstod 4:1 Augusti IFO
1598-1617 |Delavslag ekonomiskt bistand i 6vrigt enligt 4 kap 1,3 88 SoL Augusti IFO
1618-1619 |Makulering, avslag forsérjningsstod 4:1 Augusti IFO
1620-1621 |Makulering, beviljat forsorjningsstdd 4:1 Augusti IFO
1622 Insats, beviljat strukturerad 6ppenvard enligt 4 kap 1 § SoL Augusti IFO




1623 Beviljat anvisad sysselséttning enligt 4 kap 4 § SoL Augusti IFO
1624 Beviljat HVB/Instutionsvard enligt 4:1 SoL Augusti IFO
1625-1627 |Beviljat anvisad sysselsattning enligt 4 kap 4 § SoL Augusti IFO
1628-1629 |Beviljat alkoholprevention Augusti IFO
1630-1631 |Upphdrande anvisad sysselsattning enligt 4 kap 4 § SoL Augusti IFO
1632 Avsluta utredning enligt 11 kap 1 § SoL Augusti IFO
1633 Inled utredning enligt 11 kap 1 och 2 8§ SoL Augusti IFO
1634-1635 |Inled utredning enligt 11 kap 1 § SoL Augusti IFO
1636 Inled utredning enligt 11 kap 1 och 2 8§ SoL Augusti IFO
1637 Inled utredning enligt 11 kap 1 § SoL Augusti IFO
1638 Inled utredning enligt 11 kap 1 och 2 8§ SoL Augusti IFO
1639 Inled utredning enligt 11 kap 1 § SoL Augusti IFO
1640 Inled utredning enligt 7 § LVM Augusti IFO
1641-1642 |Inled utredning enligt 11 kap 1 § SoL Augusti IFO
1643 Inled utredning enligt 11 kap 1 och 2 §§ SoL Augusti IFO
1644 Inled utredning enligt 7 § LVM Augusti IFO
1645 Inled utredning enligt 11 kap 1 § SoL Augusti IFO




Postlista
2024-08-21 - 2024-09-19

KS 0003/2024-69

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

VB: Avtal Bergslagsbibblan
2024-09-02

Andreas Lundholm

Bildningsverksamhet

Bildningsfoérvaltningen 2024

Bildningsverksamhet

Dok.datum: 2024-08-13

Arendedatum: 2024-01-08

KS 0003/2024-70

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Fordelning Ljusnarsberg 2024.pdf
2024-09-02

Orebro léns bildningsférbund

Ljusnarsbergs kommun

Bildningsfdrvaltningen 2024

Bildningsverksamhet

Dok.datum: 2024-05-03

Arendedatum: 2024-01-08

KS 0007/2024-20

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Schablonersattning Migrationsverket
me50_schablon202409_1864.fil

2024-09-02

Migrationsverket

Ekonomiavdelning

Ekonomi 2024

Ekonomiavdelning

Dok.datum:

Arendedatum: 2024-01-09

KS 0007/2024-21

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

VB: Bergsgarden Kopparberg var ref 30476940
2024-09-02

Ekonomiavdelning

Ekonomi 2024

Ekonomiavdelning

Dok.datum: 2024-08-12

Arendedatum: 2024-01-09

KS 0007/2024-22

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Sidalavil

Ekonomisk rapport per den 31 juli 2024. Prognos Ljusnarsberg juli.docx

2024-09-02

Anders Hellstrand

Ekonomiavdelning

Dok.datum:

Utskriftsdatum 2024-09-19
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Arende:

Handlaggare

Ekonomi 2024 Arendedatum: 2024-01-09

Ekonomiavdelning

KS 0012/2024-44

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Sammantradestider Bygg- och miljonamnden 2025_Beslut.pdf
2024-09-02 Dok.datum:
Samhallsbyggnadsférvaltningen Lindesberg
Ljusnarsbergs kommun

Samhallsbyggnadsférvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09

Ljusnarsbergs kommun

KS 0012/2024-45

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Faststdllande av kontrollfrekvens for planerad livemedelskontroll, L-2024-514
2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-23
ann-christin.willenius@lindesberg.se
Social verksamhet
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09

Ljusnarsbergs kommun

KS 0012/2024-46

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Inspektionsrapport, L-2024-515
2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-27
ann-christin.willenius@lindesberg.se
Social verksamhet
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09

Ljusnarsbergs kommun

KS 0012/2024-47

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Remiss pa ansdokan
2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-27
Samhallsbyggnadsférvaltingen via Panorama
Ljusnarsbergs kommun

Samhallsbyggnadsférvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09

Ljusnarsbergs kommun

KS 0012/2024-48

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Sidalavil

Rapport_Lagesrapport 2024 (Bygg- och miljonamnd) 217136_1_1.PDF
2024-09-02 Dok.datum:

Samhallsbyggnadsforvaltningen Bergslagen

Ljusnarsbergs kommun

Samhallsbyggnadsforvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09

Utskriftsdatum 2024-09-19
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Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0012/2024-49 KS 2023/268-7 - Protokollsutdrag frdn Kommunfullmiktiges sammantride den 17 juni
2024 - KF § 78 Arsredovisning samt revisionsberittelse 2023 for Samordningsforbundet i
Norra Orebro ldan SOFINT

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum: 2024-06-24
Avsandare: Kommun

Mottagare: Ljusnarsbergs kommun

Arende: Samhéllsbyggnadsforvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0012/2024-50 Handlingar fran revisorerna SBB. SBB Granskningsrapport Slutredovisning - Sign.pdf
revisionsberidttelse 2023 SBB

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum:

Avsandare: Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen

Mottagare: Kommunstyrelsen (KS)

Arende: Samhallsbyggnadsférvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0012/2024-51 Yttrande 6ver kommunfullméktiges behandling av SBB “s revisionsberattelse.pdf

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum: 2024-09-03
Avsandare: Maria Lénnberg

Mottagare: Kommunstyrelsen (KS)

Arende: Samhallsbyggnadsférvaltningen 2024 Arendedatum: 2024-01-09
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0028/2024-3 Medborgarforslag centrummiljon Kopparberg, allméan toalett.pdf

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum:

Avsandare: Hembygdsforeningen

Mottagare: Kommunstyrelsen (KS)

Arende: Medborgarférslag 2024 Arendedatum: 2024-01-19
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0069/2024-3 Foreningsbidrag- Aktivitetsbidrag Kopparbergs bollklubb org: 802451-8428.pdf

Diariedatum: 2024-08-21 Dok.datum:
Avsandare: Kopparbergs Bollklubb
Mottagare: Kansliavdelning

Sidalavil Utskriftsdatum 2024-09-19
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Arende:

Handlaggare

Féreningsbidrag - aktivitetsbidrag 2024 Arendedatum: 2024-02-21

Ljusnarsbergs kommun

KS 0113/2024-4

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Inkommande underrittelse om anstdnd, gillande Norra Bjorkberg 1.4.pdf
2024-08-21 Dok.datum: 2024-08-15
Nacka tingsratt
Kansliavdelning
Tillstdnd om grundvattentékt Norra Bjorkberg 1.4 Arendedatum: 2024-03-26

Ljusnarsbergs kommun

KS 0162/2024-68

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

VB: angdende era svar om oseriosa hyresviardar - SVT Nyheter
2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-22
Camilla Hofstrém

Ljusnarsbergs kommun

Begdran om allmén handling 2024 Arendedatum: 2024-05-06

Ljusnarsbergs kommun

KS 0162/2024-69

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Gammelmarknad

2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-30

Ljusnarsbergs kommun

Begdran om allmén handling 2024 Arendedatum: 2024-05-06

Ljusnarsbergs kommun

KS 0162/2024-70

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Re: Bestdllning av tilldelningsinformation for "Ventilation Apotekshuset" med referens
"KS 0288/2021-2". Internt dnr: "61c1fc6023a2b45f73501d50"

2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-30

Begdran Upphandlingsdata
Ljusnarsbergs kommun
Begdran om allmén handling 2024 Arendedatum: 2024-05-06

Ljusnarsbergs kommun

KS 0178/2024-4

Diariedatum:

Avsandare:

Sidalavil

Information med anledning av utbrottet av mpox

2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-22

GB-Bosattningsenheten

Utskriftsdatum 2024-09-19
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Mottagare: Ljusnarsbergs kommun
Arende: Migrationsverket 2024 Arendedatum: 2024-05-24
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0197 /2024-2 Ansdkan Bergslagens Fightclub 2024.pdf

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum:

Avsandare: Bergslagen Fightclub

Mottagare: Kommunstyrelsen (KS)

Arende: Ansdkan om kommunal medfinansiering 2024 Arendedatum: 2024-06-26
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0197/2024-3 AnsoOkan OK Jarnbararna 2024.pdf

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum:

Avsandare: OK jarnbéararna

Mottagare: Kommunstyrelsen (KS)

Arende: Ansdkan om kommunal medfinansiering 2024 Arendedatum: 2024-06-26
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0198/2024-5 Inbjudan till granskning av forslag till andrade havsplaner.pdf

Diariedatum: 2024-09-02 Dok.datum: 2024-05-16
Avsandare: Havs och vatten myndigheten
Mottagare: Ljusnarsbergs kommun
Arende: Delegationsbeslut 2024 Arendedatum: 2024-06-26
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0223/2024-1 Férfragan frén IVO géllande Ostergdtlands stadsmission (822001-0022). Diarienummer;

4,1,1-18635/2024.pdf

Diariedatum: 2024-08-21 Dok.datum: 2024-08-08
Avsandare: IVO Inspektionen for vard och omsorg
Mottagare: Social verksamhet
Arende: IVO- Inspektionen for vard och omsorg 2024 Arendedatum: 2024-08-21
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0223/2024-2 Forfragan fran IVO gédllande Gryning Vard AB (556605-8201). diarienummer: 4,1,1-
16393/2024 .pdf

Diariedatum: 2024-08-21 Dok.datum: 2024-08-13

Avsdndare: IVO Inspektionen fér vard och omsorg

Sidalavil Utskriftsdatum 2024-09-19
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Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Social verksamhet

IVO- Inspektionen for vard och omsorg 2024

Ljusnarsbergs kommun

Arendedatum: 2024-08-21

I KS 0224/2024-1

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Mottaget REK adresserat till Lindesbergs kommun .pdf
2024-08-21

PostNord

Kansliavdelning

PostNord Avvikelser

Kansliavdelning

Dok.datum:

Arendedatum: 2024-08-21

I KS 0224/2024-2

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Mejlkonversation PostNord

2024-08-23

Kansliavdelning / Anders Andersson

Kansliavdelning

PostNord Avvikelser

Kansliavdelning

Dok.datum: 2024-08-23

Arendedatum: 2024-08-21

I KS 0225/2024-1

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

Avsdgelse politiskt uppdrag genom Socialdemokraterna Ljusnarsbergs kommun daterad

2024-08-26.pdf
2024-08-27

Hakan Pettersson

Kommunstyrelsen (KS)

Avsagelse politiskt uppdrag genom Socialdemokraterna 2024-
08-26

Kommunstyrelsen (KS)

Dok.datum: 2024-08-26

Arendedatum: 2024-08-27

I KS 0227/2024-1

Diariedatum:

Avsandare:

Mottagare:

Arende:

Handlaggare

FAQ sdkerhetsincidenten

2024-09-02

RLDatix Info

Ljusnarsbergs kommun

FAQ Sakerhetsincident 2024-08-23

Ljusnarsbergs kommun

Dok.datum: 2024-08-28

Arendedatum: 2024-09-02

I KS 0227/2024-2

Diariedatum:

Sidalavil

Sv: Anmadlan om sdkerhetsincident RLDatix AB

2024-09-02

Dok.datum: 2024-08-26

Utskriftsdatum 2024-09-19
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Avsandare: Nathalie Holvik

Mottagare: Ljusnarsbergs kommun

Arende: FAQ S&kerhetsincident 2024-08-23 Arendedatum: 2024-09-02
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0227/2024-3 Anmadlan om sdkerhetsincident RLDatix AB

Diariedatum: 2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-23
Avsandare: RLDatix Info
Mottagare: Ljusnarsbergs kommun
Arende: FAQ Sakerhetsincident 2024-08-23 Arendedatum: 2024-09-02
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0228/2024-1 Re: Konkursbegdran av KiChiSaga Sverige AB
Diariedatum: 2024-09-02 Dok.datum: 2024-08-23
Avsandare: Ewa-Leena Johansson
Mottagare: Ljusnarsbergs kommun
Arende: Konkursbegaran av KiChiSaga Sverige AB Arendedatum: 2024-09-02
Handlaggare Ljusnarsbergs kommun

I KS 0231/2024-1 31. Val 2024 av revisor Ellyvor stiftelse.pdf

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum:

Avsandare: Ellyvor och Ove Anderssons stiftelse

Mottagare: Ljusnarsbergs kommun

Arende: Val av revisor och revisorsuppleant i Ellyvor och Arendedatum: 2024-09-04

Ove Anderssons stiftelse 2024-2026

Handlaggare Kommunstyrelsen (KS)

I KS 0231/2024-2 Val av revisorer, Minnesanteckningar Ljusnarsberg 240823.pdf

Diariedatum: 2024-09-04 Dok.datum:

Avsandare: Ellyvor och Ove Anderssons stiftelse

Mottagare: Kommunstyrelsen (KS)

Arende: Val av revisor och revisorsuppleant i Ellyvor och Arendedatum: 2024-09-04

Ove Anderssons stiftelse 2024-2026

Handlaggare Kommunstyrelsen (KS)

Sidalavil Utskriftsdatum 2024-09-19
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