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Om boken

Malgrupp

Den héar boken ar skriven for dig som har eller funderar pa att
starta eget foretag. Boken dr ocksa flitigt anviand vid starta eget-
utbildningar runt om i landet.

Boken tar upp allt fran affirsidé och afférsplan till foretagsekonomi,
affarsjuridik och skatteregler. Tidigare upplagor av boken har salts i
fler 4n 130 000 exemplar.

Ovningsuppgifter pa bokens webbplats

Pa bokens webbplats kan du kostnadsfritt ladda hem 6vningsuppgif-
ter som kan vara anvidndbara bade vid sjdlvstudier och i féretagar-
utbildningar.

Ga till jornlunden.se.

Valj fliken Backer.

Valj boktiteln Starta & driva foretag i rullisten "Alla titlar”.
Pa bokens sida hittar du pdf-filer att ladda ner.

Uppdaterade fakta

Manga av de belopp som ndmns i boken dr ungefirliga. For exakta
uppgifter kan du ga till Foretagskunskap pa bjornlunden.se

(se sidfoten). Dar finns uppgifter om statslanerédntan, prisbasbelopp,
traktamente, skiktgréinser och brytpunkter, referensréanta, egen-
avgifter, basrdnta, mm.

Tacksamma for synpunkter

Vi vill passa pa att tacka alla ldsare som har hort av sig med tips
och idéer till forbattringar. Du far gdrna hora av dig du ocksa. Mejla
till info@bjornlunden.se.

Vi ar ocksé glada om du vill recensera boken pa bjornlunden.se
(ga till bokens sida under fliken Bécker).



https://www.bjornlunden.se/b%c3%b6cker/starta-eget/starta--driva-f%c3%b6retag
https://www.bjornlunden.se/foretagskunskap
mailto:info%40bjornlunden.se?subject=
https://www.bjornlunden.se/bocker




Starta

| den har delen laser du om olika motiv till att
starta foretag, hur du upprattar en affarsplan och
hur det fungerar med a-kassa, sjukpenning och
forsakringar nar man har ett foretag.

Vissa foretagsformer kraver registrering medan
det ar frivilligt for bland annat enskild firma. En
registrering som du maste gora om du vill kunna
lyfta moms ar Foretagsregistrering. Aven detta
tittar vi pa i denna forsta del av boken.
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Du startar inte eget — du startar foretag

Du startar inte eget
— du startar foretag

Den hér boken skiljer sig fran andra liknande bocker. Vi utgar
namligen fran att du redan har en affarsidé, dvs att du 4r ganska
klar 6ver

att du vill starta ett foretag
varfor du vill starta ett foretag
vad du ska gora i foretaget
hur du ska gora det.

Vi tycker inte att starta eget dr nagot bra uttryck. Ordvalet kan tyda
pa att det inte spelar sa stor roll vad du sétter igang med, huvud-
saken ar att det 4r nagot eget.

Vi tycker det ar béattre att tala om att starta foretag. Darfor heter
boken STARTA & DRIVA FORETAG. Egentligen bér man gé ytterligare
ett steg och sédga att du startar webbyra, bageri, redovisningsbyra,
bilverkstad, stddfirma eller vad du nu satter igang med.

Det viktiga &r vad du sétter igang med, inte att det 4r nagot eget.

Den héir boken handlar om att starta och driva féretag med inrikt-
ning pa det praktiska sedan du vil har bestamt dig. Genom att ldsa
boken far du forhoppningsvis en mycket béttre start i foretagandet.

12 | Starta



Maste du vara en overmanniska?

Maste du vara
en overmanniska?

I manga biocker och pa webbplatser som handlar om att starta eget
gar man djupt in i resonemang om vilka personliga egenskaper den
idealiska egenforetagaren ska ha. Ofta forekommer ett test dar du
ska besvara ett antal fragor for att sedan avgéra om du har de ratta
forutsattningarna. Det hir tycker vi dr fel. Ofta blir resultatet av
dessa test att bara de mest sjdlvplagande, ensamstéende, starka
(gdrna mén) och friska ménniskorna har en chans att lyckas.

Har 4r nagra exempel pa formuleringar:

e "Kan du arbeta i motvind?”

e "Klarar du att leva pa 14g inkomst under de forsta verksamhets-
aren?”

e "Klarar familjen av att du aldrig 4&r hemma?”

e "Har du stark motivation, envishet, uthallighet?”

Vi tror att det stora intresset for den blivande foretagarens person-
lighet &ar 6verdrivet. Det far inte vara viktigare d4n att du ar riktigt
bra pa att gora det som ditt foretag ska syssla med.

For dig som startar ett bageri 4r det viktigare att vara riktigt bra pa
att baka och sidlja brod &n att vara speciellt envis.

Du som startar en psykologmottagning maste givetvis i forsta hand
vara en duktig psykolog, annars hjilper det inte hur stor motivation
du 4n har.

Givetvis maste du dessutom vara utrustad med sunt fornuft, ha
forutsattningar att begripa det har med marknadsforing och ekonomi
och ha ett visst talamod.

Vi tror att den har sjidlvplagarattityden skrammer bort manga
dugliga minniskor som kunde vara lampliga som féretagare, men
som givetvis inte vill ha ett sa spartanskt liv som utmalas pa manga
hall.

For det ar faktiskt en fantastisk medvind for manga foretagare. Och
manga ser foretagandet som en mojlighet att t ex vara mer med
familjen. Som foretagare kan man ju ofta paverka arbetstider och
arbetsméngd.

Starta | 13



Varfor startar du ett foretag?

Varfor startar du ett foretag?

Det kan finnas manga anledningar till att du startar ett foretag.
Man kan dela upp motiven i negativa och positiva.

Negativa motiv
Du kan starta foretag for att du

inte ldngre vill vara anstélld

ser mdojligheten att fa bidrag av olika slag

lockas av att "allt” 4r avdragsgillt for en foretagare
ser en mojlighet att tjdna svarta pengar

har svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Positiva motiv
Med positiva motiv menar vi att du startar foretag darfor att du

ar valdigt intresserad av nagot speciellt, i4r besjialad av en idé
ar valdigt duktig pa nagot speciellt

vill tjdna mycket pengar

vill forverkliga dig sjalv

vill kunna styra din tid béttre

kénner att du vill ha storre frihet.

Vilka ar dina motiv?

Ténk efter vilka dina motiv 4r. Om det &dr s att du enbart har
negativa motiv kan det vara battre att avsta.

14 | Starta



Affarsidé

Affarside

Affarsidén pastas vara sjalva grunden for foretaget. Vi tror dock att
de flesta inte har nagon klart formulerad affarsidé nir de startar
foretaget, &ven om den finns nagonstans i bakhuvudet.

Forsok att skriva ner affirsidén sa snart som mgjligt. (I vart foretag
tog det faktiskt hela sju ar innan vi satte var affarsidé pa prant.)
Fatta dig kort. En eller ett par meningar ska vara tillrackligt.

Svart att forklara

Det ar svart att forklara vad begreppet affarsidé egentligen betyder.
Det ar lattare att forklara vad det inte ar.

e Det ar inte produkterna eller tjdnsterna du séljer.
e Det dr inte organisationen i foretaget.
e Det ar inte orsaken till att du har startat foretaget.

Exempel pa affarsidé:

Att erbjuda ett brett sortiment av valdesignade och funktionella heminred-
ningsartiklar till sa l1aga priser att s@ manga som mojligt har rad att kdpa
dem. (IKEA)

Affarsidén bor vara enkel och kort. Den behover inte vara helt ny.
Du kanske kan tranga dig in bland flera andra féretag med exakt
samma affiarsidé. Men det ar ofta en fordel om affarsidén ar ny.

Det kan vara:

e att du siljer en etablerad tjidnst eller produkt pa ett helt nytt sétt
e att du inriktar dig pa en helt ny kundgrupp eller
e att det ir en helt ny tjanst eller produkt.

Nya forhallanden i omvarlden gor att du hela tiden maste utveckla
din affdrsidé. Du far aldrig stanna upp och sla dig till ro. Detta &r en
av de faktorer som gor det sa spAnnande att vara foretagare.
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Affarsplan

Affarsplan

I en affarsplan beskriver du foretagets verksamhet och affirsmal
samt vad foretaget planerar att gora for att na dessa mal.

Viktig for nyforetagare

For nyforetagare kan det vara viktigt att ta fram en genomarbetad
affarsplan. Dels for att kunna analysera styrkor och svagheter i
affdarsidén, dels for att banker och andra finansidrer ska kunna ta
stéllning till verksamhetens framtida lénsamhet.

En affarsplan kan 4ven anvindas efter det att verksamheten ar
igang. Denna fungerar da oftast som ett av flera styrdokument.

Innehall

Affarsplanen ska vara faktarik och serios men samtidigt lattlast och
intresseviackande. Innehallet varierar mellan olika affarsplaner men
féljande punkter aterfinns ofta:

affarsidé

dgarna och deras kompetens
styrelse och foretagsledning
bransch

produkter

marknad

konkurrenter

kunder

marknadsforing och forsaljning
leverantorer

budgetar (reslutat- och likviditetsbudget)
finansieringsanalys

risker och mojligheter
framtidsprognoser

visioner.

Ladda hem exempel pa affarsplan fran bokens webbplats

Pa bokens webbplats (se kapitlet Om boken) hittar du en lank till
Almis smidiga malltjanst for affirsplan.

16 | Starta



Affarsplan

Exempel pa affarsplan

Har foljer ett exempel pa en affarsplan med rubriker och innehall.
Exemplet handlar om Eva som ska driva en verksamhet med Bed &
Breakfast.

Agaren

Vem &r du som ska starta och driva féretaget? Beskriv din kompe-
tens, din erfarenhet och ditt engagemang for idén. Visa att du tror
pé idén. Beratta vilka som eventuellt stodjer din idé samt varfor du
vill starta pa den har orten och just nu.

Evas B& B

Jag har lang erfarenhet av att arbeta med turister och service. Jag har
bland annat varit anstalld pa STF:s vandrarhem i Grovelsjon samt pa flera
fjallhotell. De senaste aren har jag arbetat inom varden i kommunen. Mina
foraldrar har drivit pensionat sa jag ar praktiskt taget uppvuxen med min
affarsidé. Jag tror starkt pa idén och ar beredd att arbeta hart for att
forverkliga min idé. Banken staller upp med Ian och kontokredit.

Marknaden
I affarsplanen bor du beskriva din marknad nér det géller kunder
och konkurrenter.

Vilka 4r kunderna och hur manga mgjliga kunder finns det? Finns
din tjanst eller produkt pa marknaden idag? Hur stort geografiskt
omrade kan du tidcka? Har géller det att vara realistisk i sin bedom-
ning utifran foretagets kapacitet osv.

En bra idé ar att gora en marknadsundersékning, antingen sjilv
eller att uppdra det 4t nagon annan. En marknadsundersékning kan
dessutom vara bra att kunna referera till eller presentera for t ex
finansiérer.

Starta | 17



Affarsplan

Evas B & B

Kunder:

e Familjer pa semester eller annan resa

* Ortens industrier som behover logi till sina anlaggningsarbetare

* Personer som besoker slakt och vanner som inte har tillrackligt stor
bostad for dvernattning

¢ |drottsforeningar som behover boende for deltagare vid tavlingar och
turneringar

* Massarrangor som soker logi for utstallare och besokare.

Konkurrenter:

Jag ser konkurrenterna i forsta hand som méjliga samarbetspartners eller
kollegor. Mina konkurrenter ar STF:s vandrarhem och camping samt ett par
pensionat och nagra stuguthyrare.

Marknadsfoéring

Hur ska du na kunderna, fa dem att kopa och behalla dem? En mark-
nadsplan bor goras som visar hur du ska gora for att na kunderna,
fa dem att kopa och for att de ska bli trogna kunder.

Du bér beskriva din marknadsstrategi, dvs hur du ska na dina
kunder. Det kan t ex vara:

e Utformning av produkter/tjanster. Ar det t ex standardmséssiga eller
skriaddarsydda produkter eller tjanster? Bredd pa sortiment,
service etc?

Evas B & B

Baserbjudandet ar rum och frukost i en trivsam och valkomnande miljo.
Tillaggstjanster som kunderna ska kunna kopa ar lakan, handdukar,
bastubad, hyra av tvattmaskin, matsack pa resan eller utflykten, hjalp med
bokning till nastkommande natter, hamtning vid buss- och tagstation,
transporter till och fran centrum och bokning av utflykter.

e Var kan kunderna képa dina produkter/tjanster? Ska de siljas i butik,
pa nétet, via aterforsdljare, pa vilken ort?

Evas B & B

Bokningar sker via telefon, e-post, hemsida, via turistbyraernas boknings-
centraler eller pa bokningssajter. Det gar aven att boka vid ankomst.
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Affarsplan

e Prissattning. Ska du ha lag-, normal- eller hégprisstrategi? Se
langre fram i kapitlet Prisséittning.

Evas B & B

Priserna kommer att folja nivan bland vandrarhem. Betalningen ska ske
i forskott eller vid ankomst.

e Hur ska du na dina kunder? Ska du sélja personligen, genom reklam
eller en kombination av bada?

Evas B & B

Huvudstrategin ar att na kunder dels genom de stora bokningssajterna,
dels genom personlig bearbetning av turistbyraer, foretag och idrottsféren-
ingar. Jag kommer aven att besdka begravningsbyraer och kyrkoforvalt-
ningar for att nd malgruppen anhériga som ska 6vervara begravning,
brollop eller dop. Jag ska ocksa ta kontakt med mass- och marknads-
arrangorer, som behover logi till sina utstallare. Jag kommer ocksa att
forsdka na kunderna via marknadsforing i tryckta och digitala medier.

Marknadsaktiviteter

Nér du bestdmt din strategi kan du gora en plan 6ver dina mark-
nadsaktiviteter. Dina marknadsaktiviteter bor motsvara de forsalj-
ningsmal som du satt upp i din resultatbudget.

Exempel pa aktivitetsplan for ett nystartat foretag:

Aktivitet Manad Kostnad
Profilprogram (logga, presentation mm)  Januari 10 000 kr
Hemsida Januari-mars 8 000 kr
Skyltar till lokalerna Januari 5 000 kr
Folder Mars 15 000 kr
Hotels.com, hitta.se, eniro.se Februari 3 000 kr
Massa April 25 000 kr
Kundbesok/personlig forsaljning Januari—juni 5 000 kr
Invigning/6ppet hus April 10 000 kr
Kampanjer i sociala medier Mars—augusti 15 000 kr
Nyhetsbrev via e-post Maj, september, november 1 000 kr
Reportage i lokal och fackpress April 20 000 kr
Annonsering i sociala medier September 3 000 kr
Totalt 120 000 kr
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Affarsplan

Evas B & B

Jag har gjort en marknadsundersokning bland turistbyrderna i landskapet
samt kontaktat de storre industrierna i narkommunerna. Marknadsunder-
sokningen visar pa ett stort behov av bed & breakfast. Industrierna/
foretagen har bokat logi flera manader i forvag. Turistbyran har statistik pa
antal gastnatter och dessa ser ut att 6ka, varfor det bor finnas utrymme
for fler aktorer pa marknaden.

Jag ska ocksa folja upp den personliga bearbetningen med informations-
foldrar till turistbyraer, foretag, idrottsforeningar, begravningsbyraer,
kyrkoférvaltningar och massarrangorer. Foretaget ska finnas med i
turistbroschyrer, pa bokningssajter och i sociala medier samt pa hemsidan
for bade kommun och Ian. For att félja upp kunderna kommer jag att ha ett
nyhetsmejl som skickas nagra ganger under aret. Jag kommer ocksa att ha
en gastbok samt enkater for att snabbt fa reda pa vad som ska forbattras.
Jag tanker ocksa delta i naringslivstraffar for att bygga natverk och sprida
information om min verksamhet.

Foretaget
Foretaget kan beskrivas genom att ange:

Foretagets namn och ort. Kolla med Bolagsverket om namnet &r
ledigt och dven med iis.se om du kan ha féretagsnamnet som
doméinnamn pa natet.

Vilken foretagsform du har. Det kan vara aktiebolag, enskild
firma, handelsbolag eller ekonomisk férening.

Styrelse och vd om du har aktiebolag.

Om du har anstéllda i foretaget.

Hur stort ditt kapitalbehov ar och hur ska detta finansieras.
Foretagets resultatbudget (se kapitlet Budget).

Foretagets likviditetsbudget (se kapitlet Budget).
Produktkalkyler och nollpunktsberdkningar (se kapitlet
Nollpunktsanalys) kan ocksa vara med i affarsplanen.

Hur bokforing och administration ska skotas.

Evas B & B

Jag kommer att starta med enskild firma eftersom jag startar i liten skala
och vill vara forsiktig med utgifter i borjan. Jag kommer inte att ligga ute
med kundkrediter eftersom kunderna betalar i forskott och inte heller hoga
lagerkostnader, osv. Jag kommer inte ha anstallda till att bérja med. Mina
planer for framtiden ar att utoka verksamheten och ombilda foretaget till
aktiebolag.
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Affarsplan

Framtidsprognoser

Det ar intressant om du i affarsplanen ocksé presenterar affarsidéns
styrkor och svagheter. Prognoserna bor innehalla en bedomning av
vad som hinder i omvérlden och hur det kan paverka din affiarsidé.
Aven din vision fér framtiden bor du beskriva hér.

Evas B & B

Omvaérldsinformation: En tydlig trend ar att turismen ar den snabbast
vaxande naringsgrenen i Sverige. Enligt forskarna kommer klimatférand-
ringarna att gynna var region vad galler turismen. Trenden ar ocksa att allt
fler svenskar valjer att semestra i Sverige.

Framtidsvisioner: Om verksamheten utvecklas pa det satt jag hoppas och
verkar for, kommer jag att bygga ut verksamheten till ett vandrarhem i en
storre byggnad med fler rum. Sommartid vill jag satsa pa ett kafé och en
kiosk samt salja lokalt hantverk och lokalproducerad mat. Foretaget
kommer da att ha nagra anstallda under sommaren.
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Ratt till ledighet fran jobbet
for att starta eget

Du har ratt att ta tjanstledigt i upp till sex manader for att driva
niringsverksamhet.

Villkor for ledighet

For att du ska ha réatt att fa ledigt far din verksamhet inte konkur-
rera med arbetsgivarens verksamhet. Du har ritt att vara ledig i
upp till sex manader.

Ledigheten far inte innebéra allt for stora problem for arbetsgiva-
ren, t ex stora kostnadsékningar eller att verksamheten inte kan
drivas som forut.

Raétten till ledighet for att driva ndringsverksamhet géller bara en
enda gang hos en och samma arbetsgivare.

For att ha ratt att fa tjanstledigt for att bedriva naringsverksamhet
maste du ha varit anstélld hos arbetsgivaren de senaste sex manad-
erna eller sammanlagt minst tolv manader under de senaste tva
aren.

Anmalan till arbetsgivaren

Du maste anmala till arbetsgivaren att du vill vara ledig for att
driva niringsverksamhet minst tre méanader i forvdg. Du méste da
ocksa tala om hur ldnge du planerar att vara tjanstledig.

Din arbetsgivare maste inom en manad meddela dig om ledigheten
beviljas eller inte.

Aterkomst till arbetet

Om du vill komma tillbaka till arbetet tidigare &n du har planerat,
maste du underrétta arbetsgivaren om detta sa fort som mojligt.
Arbetsgivaren maste da lata dig fa komma tillbaka till arbetet
senast en manad efter att du meddelat att du vill aterga till arbetet.

Du har réatt att behalla de arbetsuppgifter och de anstillnings-
formaner du hade innan du tog ledigt. Arbetsgivaren har dock ratt
att gora vissa omplaceringar om detta dr nodvandigt pa grund av
ledigheten.
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Att kopa ett foretag

Att kopa ett "begagnat” foretag ar ett smidigt sétt att snabbt komma
igdng med en verksamhet. Men samtidigt l6per du risken att fa en
massa drvda bekymmer och problem pa halsen. Du kan namligen
aldrig vara helt séker pa vad tidigare dgare haft for sig.

Tva former av kop

Det finns tva sétt att kopa en verksamhet. Antingen koper du ett
foretags tillgdngar. Detta kallas en inkramsaffir. Eller sa képer du
aktier (aktiebolag) eller andelar (handelsbolag) i foretaget.

En enskild firma 4r inte nagon juridisk person. Den kan darfor
endast 6verlatas genom att tillgangarna i foretaget 6verlats.

Aktie- eller andelskop

Om du koper aktier i ett borsbolag betalar du det pris per aktie som
framgar av borskursen for aktien pa kontraktsdagen. Det ar enkelt.

Det ar en helt annan sak att kopa aktier i ett privat bolag eller
andelar i ett handelsbolag eller i en ekonomisk foérening. Sddana
aktier och andelar har inget noterat virde. Darfér maste du avtala
med dgaren om priset och andra képevillkor.

Om du koper samtliga aktier eller andelar i ett féretag 6vertar du
hela rorelsen med tillgdngar, skulder, personal, ingangna avtal mm
och fortsétter att bedriva verksamheten i foretaget med samma
namn (firma) och organisationsnummer.

Inkramsaffar

Vid en inkramsaffar képer du sjédlva rorelsen i ett foretag, t ex
materiella tillgangar (maskiner, kontorsmébler, varulager), immate-
riella rattigheter (varumérken, patent mm) och andra rattigheter
(olika typer av avtal).

Du kan betala helt eller delvis genom att ta 6ver vissa skulder och
andra forpliktelser som dr kopplade till de tillgangar som kops.
Det du koper ar alltsa sjdlva innanmétet (inkramet) av ett foretag.
Skalet, bland annat firman och organisationsnumret, ingar inte

Skatteskillnader

Séljare brukar foredra aktie- och andelsforsédljningar ur skatte-
synpunkt.
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En kopare foredrar ofta att kopa enbart inkramet eftersom det
skatteméssiga avskrivningsunderlaget da oftast blir storre.

Da ett foretags verksamhet 6verlats genom en inkramsforséljning,
beskattas det sédljande foretaget for skillnaden mellan forséljnings-
priset och det skatteméssiga restvirdet pa respektive tillgang. Efter-
som det &r foretaget som star som siljare, hamnar kopeskillingen i
foretaget. Sedan beskattas dgaren da han eller hon tar ut pengarna
fran foretaget, t ex genom 16n, utdelning eller kapitalvinst. Den
sammanlagda beskattningen blir darfor relativt hog.

For koparens del innebar en inkramsforsédljning att koparen i
skattehénseende o6vertar tillgangarna och eventuell goodwill till
forvarvspriset, och avskrivning gors dérefter enligt vanliga regler.
Vid en aktie- eller andelsafféar far koparen kiopeskillingen som
ingangsvarde for aktierna/andelarna.

Moms

Vid en aktieoverldtelse ska man inte betala nagon moms. Det géller
normalt ocksa vid en inkramsaffdr. En forutsattning for momsfrihet
vid forsédljning av inkramet ar att koparen &r momsredovisnings-
skyldig och att kopet avser tillgangar i samband med forsédljning av
hela foretaget eller en gren av foretagets verksamhet, sa kallad
verksamhetsovergang.

Dolda forpliktelser

Vid en inkramsaffiar kan du relativt enkelt forvissa dig om vad det

ar du koper och vilka skyldigheter detta kan medfora. Det dr dére-

mot svarare nir du koper samtliga aktier eller andelar i ett foretag.
Da overtar du ju hela foretaget.

Foretaget forandras inte i sig nédr det byter 4gare utan ansvarar
fortfarande for alla fel och brister som kan uppkomma pa grund av
foretagets tidigare verksamhet. Foretaget kan ha salt varor som
visar sig vara felaktiga och dér foretagets kunder stéller krav pa
reparationer eller havningar, vilket inte nagon kénde till nér fore-
taget saldes. Dessutom kan foretaget raka ut for en skatterevision,
vilket kan leda till eftertaxering. Detta 4r exempel pa dolda forplik-
telser.

Foretagets namn

Vid en aktie- och andelsaffir foljer foretagets namn med pa kopet.
Detta beror pa att du 6vertar foretaget i sin helhet med organisa-
tionsnummer och allt. Vid en inkramsaffir foljer inte foretags-
namnet med. Daremot &dr det mdgjligt att 6verta foretagsnamnet om
man samtidigt koper hela eller en stor del av verksamheten.
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Saljarens ansvar for fel

Ibland kan det hdnda att det som kopts inte alls har det viarde som
man forutsatte vid kopet. Vid en inkramsaffiar kan képaren enligt
koplagen anméarka pa detta fel och fa det korrigerat.

Detta géller ocksa vid ett aktiek6p om samtliga eller en mycket stor
del av aktierna kops vid ett och samma tillfdlle. Vid kop av enstaka
aktieposter géller ddremot reglerna i skuldebrevslagen och da kan
koparen inte hdvda nagot fel i kopet. En séljare ansvarar i dessa fall
nédmligen inte for aktiernas godhet, dvs deras viarde. Har séljaren
diaremot garanterat deras virde, kan koparen gora gillande fel i
kopet. Ofta garanterar séljaren bolagets balansrikning och stéller
sékerhet for detta.

Forpliktelser enligt avtal

Vid en aktie- eller andelsiéverlatelse fordndras inte foretaget. Alla
tidigare avtal, rattigheter och skyldigheter géller som de gjorde fore
kopet.

Vid en inkramsaffar maste foretagets avtalsparter godkidnna att
koparen gar in som avtalspart. Gor de inte det stannar skyldig-
heterna enligt avtalet kvar pa sdljaren. Detta kan innebéra stora
problem for bade képaren och séljaren. Ett tips dr déarfor att se till
att fa sddana samtycken innan kopet genomfors.

Personal

Vid en aktie- eller andelsiéverlatelse fortsétter foretagets verksamhet
som vanligt i foretagets regi. I kopet ingar darfor ocksa all personal.
Deras anstdllningsavtal géller ju med foretaget och foretaget drivs
ju vidare, om 4n med en ny dgare.

Vid en inkramsaffar maste det sédljande foretaget f6lja reglerna om
forhandlings- och informationsskyldighet enligt medbestammande-
lagen (MBL). Alla anstéllningsavtal 6vergar automatiskt till kopa-
ren nir en rorelse kops. Sdljaren och koparen ansvarar solidariskt
for de ansprak, loner, semesterersédttning mm, som uppkommit fére
kopet.

Sakerhet for kopeskillingen

Vid en inkramsaffar kan den kopta egendomen anvidndas som
sékerhet for kopeskillingen, som t ex foretagshypotek, for att pa sa
séatt kunna finansiera sjilva kopet. Detta ar forbjudet vid aktie-
affarer genom aktiebolagslagens bestammelser om laneférbud och
olovlig utdelning.
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Skatteregler

Av skatteskil maste ett pris faststdllas pa varje enskild tillgang som
kops vid en inkramsaffar. Priset pa respektive tillgang maste vara
rimligt i forhallande till marknadsvérdet. Skillnaden mellan priset
och det oavskrivna virdet ar en skattepliktig intékt av ndringsverk-
samhet for sdljaren. Om nagon del av priset inte har nagot direkt
samband med nagon tillgdng, brukar man ta upp det vardet under
goodwill.

Vid aktie- och andelsaffirer beskattas sédljaren for eventuell kapital-
vinst. Skattskyldigheten intrdder redan vid forsaljningstillfillet.

Foretagsinteckningar

Om det finns en foretagsinteckning i den rorelse som ska séljas
maste den dédas i samband med forsdljningen av rorelsen. Koparen
kan dérefter ta ut nya inteckningar. Den tidigare betalda stampel-
skatten far avrdknas mot den nya i dessa situationer.

Forbjudna lan

Vid en aktieaffir far kopet av aktierna inte finansieras med bolagets
egna medel. Det finns ndmligen ett laneforbud i aktiebolagslagen,
som innebir att aktiedgare, styrelseledamoéter och vd inte far lana
pengar av aktiebolaget. Lan far inte heller ges fran bolaget om syftet
ar att kopa det langivande bolagets aktier. Man far alltsa inte kopa
ett aktiebolag med dess egna pengar. Ddremot kan man anvidnda
aktierna i det kopta bolaget som sékerhet for ett 1an hos nagon
annan, t ex en bank.

Foretagsvardering

Det finns flera metoder for att virdera ett foretag. Beroende pa
vilken metod man anvinder sa kommer virdet att skifta. Det gar
inte att helt sdkert faststilla ett objektivt varde for ett foretag. Man
kan till och med ga sa langt att man siger att det 4r omojligt att
vardera ett foretag. Vardet dr helt enkelt vad koparen &r beredd att
betala och vad sédljaren ar beredd att godta.

De vanligaste metoderna for att véirdera ett foretag ar

¢ avkastningsmetoden
e cash-flowmetoden
e substansmetoden.

Hér gar vi kortfattat igenom metoderna.

Avkastningsmetoden

Avkastningsmetoden innebir att man forst faststéller bolagets
vinst. Vinsten brukar definieras som det belopp som kan tas ut ur
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ett féretag utan att reducera foretagets formaga att skapa vinst i
framtiden. De framtida vinsterna rdknas sedan om (kapitaliseras)
till ett nuvarde efter en lamplig rantesats.

Foretaget AB ger en uthallig vinst pa 1,6 milj kr per ar. Vinsten raknas efter
att agaren tagit ut en rimlig 16n. En képare som vill ha en avkastning pa
20% pa sitt satsade kapital ar da beredd att betala 1 600 000/0,2 =

8 milj kr for foretaget. Da far han ju 20% avkastning varje ar. En kdpare
som nojer sig med 10% avkastning kan betala 16 milj kr for samma
foretag.

Ar inflationen hog sa ar avkastningsmetoden inte tillférlitlig. Det
beror pa att kravet pa rorelse- och investeringskapital hela tiden
okar. Vidare kan det vara svart att forutspa hur hog vinsten kom-
mer att bli i framtiden.

Cash-flowmetoden

Cash-flowmetoden innebir en utbyggd avkastningsvardering och &r
ett matt pa framtida betalningsstrommar. En sadan viardering kan
en kopare gora for att bedoma det nettobidrag som det kopta fore-
tagets kassaflode kan ge till koparens verksamhet ndr man tar
hansyn till eventuella samordningsfordelar.

Utgangspunkten for berédkningen dr nuvérdet av bolagets framtida
och forvantade resultat. Man utgar fran véardet fore dispositioner
och skatt under ett visst antal ar framat. Vardet ska korrigeras for
avskrivningar, skatter, kostnadsréntor och forandringar i rorelse-
kapitalet. Dessutom beaktas foretagets restvirde vid sluttidpunkten.

Substansmetoden

Substansmetoden innebér att man vérderar foretaget efter faktiska
siffror och inte efter forvintade resultat. Ar det fraga om ett relativt
nystartat foretag 4r denna metod att foredra.

Vid en substansvirdering viarderas foretagets tillgdngar och skulder
mot bakgrund av forutsattningen att foretaget ska bedriva verksam-
het dven i fortsattningen.

Skillnaden i vdarde mellan tillgangar och skulder utgor substans-
vardet och motsvarar justerat eget kapital. Tillgangarna ska varde-
ras till bruksvarden. Detta innebér att maskiner och inventarier
varderas till ateranskaffningsviardet med avdrag for kalkylméssiga
avskrivningar, medan lager upptas till marknadsviardet minus
forsaljningskostnader.

Substansmetoden lampar sig bast for industriforetag, da tjanste-
foretag har specialutbildad personal som utgor dolda tillgangar.
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Checklista vid kop av foretag

Ska du kopa ett foretag 4r det manga saker du bor téanka pa.
Man kan dela in affiaren i fem faser:

forberedelse
affarsforhandling
kontrakt

tilltrade
efterarbete/kontroll.

Forberedelsen

Om du tror dig ha hittat ett 1Ampligt objekt att kopa, bor du skaffa
sa mycket information som majligt om verksamheten och dgaren/
dgarna. Du kan fa information fran

e Bolagsverket (om arsredovisningar, personuppgifter mm)

e kreditupplysningsforetagen och Kronofogden (om betalnings-
anméirkningar, fastighetsinnehav, foretagsinteckningar)

e tidningar och media

e konkurrenter, leverantorer och kunder.

Darefter bor du ga igenom och analysera den information du har.
Tycker du fortfarande att en affar kan vara av intresse, gar du
vidare till ndsta steg.

Affarsforhandlingen

Under sjédlva forhandlingen bor ni i ett avtal komma 6verens om
féljande saker:

e priset, betalningen och eventuella sdkerheter for betalningen

e vilka varderingsregler som ska gélla vid kontrollbokslut

e garantier for tillgangar, personal, avtal och utféstelser, order- och
kundstock, forsédkringar mm

e vad som hidnder om garantier utloses eller brister och fel upp-
kommer

e konkurrensbegrinsningar och sekretess

e medbestdmmande och information till anstéllda

e andra avtal sasom licens-, agent och aterforséljaravtal, hyres-
avtal, telefon

e bilagor i form av arsredovisningar, bokslut, budgetar, foretags-
inteckningar och andra panter, lagerlista, pagaende arbeten, mm.

Kontrakt

Nér ni vil kommit 6verens om allt, 4r det dags att underteckna
avtalet. Da &r det viktigt att kontrollera att alla avtalshandlingar
finns i tillrdckligt antal exemplar, att alla bilagor finns med, att de
som undertecknar dr behoriga att gora det och att varje sida i
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avtalet signeras. Direfter ska vardera parten fa ett exemplar av
avtalshandlingarna med bilagor.

Efterkontroll

Efter tilltradet bor du informera alla leverantorer, kunder, banker
och konkurrenter om kopet sa att alla vet att det 4r du som sitter i
sadeln nu.

Dessutom bor du uppritta ett kontrollbokslut och dven i 6vrigt
kontrollera att du verkligen fatt allt det du kopt.
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A-kassa

Det kénns naturligtvis lite fel att ta upp &mnet arbetsloshet i en bok
om att starta och driva foretag. Manga startar foretag just for att de
for tillfdallet saknar arbete. Men det kan vara bra att kédnna till
reglerna om det 4nda skulle bli aktuellt.

Inget krav vara medlem i en fackforening

Ménga tror att man maste vara med i en fackférening for att fa vara
ansluten till a-kassan. Detta &r fel. Det gar alldeles utmérkt att
enbart vara med i a-kassan.

A-kassor for foretagare

A-kassornas uppgift dr att administrera arbetsloshetsforsdkringen
och betala ut arbetsléshetsersidttning. Om du som anstélld var
ansluten till en a-kassa bor du underséka om du som egen foretagare
far sta kvar som medlem. Maste du byta A-kassa har du rétt att
tillgodordkna dig den tidigare medlemstiden.

Det finns speciella a-kassor for smaforetagare, du kan hora av dig
till nagon av dem for mer information om vilka regler som géller for
att fa ratt till ersédttning. Foljande a-kassor ér till for eller 6ppna for
foretagare:

e Akademikernas erkénda arbetsloshetskassa AEA,
08-412 33 00, (akademikernasakassa.se)
o Alfa-kassan
0771-55 00 99, (alfakassan.se)
e Ledarnas A-kassa,
0200-87 12 12, (ledarnasakassa.se)
e Unionen,
0770-77 77 88, (unionensakassa.se)
e Smaféretagarnas A-kassa,
08-723 44 00, (smakassa.se)
e Siljarnas A-kassa
08-617 02 00, (saljarnas-akassa.se)

Inaktivt foretag

Det 4r i vissa fall inte nodvandigt att 14gga ner verksamheten for att
fa erséttning fran a-kassan. Om du inte ar verksam i foretaget kan
du fa a-kasseersiattning trots att foretaget finns kvar. Det far dock
inte vara fraga om sédsongsvariationer, och det gar bara att utnyttja
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denna regel en enda gang. Mgjligheten att kunna fa erséttning
under ett kortare avbrott har tillkommit for att inte avhalla mann-
iskor fran att vaga starta nya verksamheter.

A-kassa men anda bedriva naringsverksamhet

Det finns nagra olika majligheter att bedriva din enskilda néarings-
verksamhet men 4nda fa a-kassa. Det géller dig som:

e har haft en anstdllning (som du blivit arbetslés fran) och drivit
firman vid sidan av
¢ haft en sa kallad bisyssla.

Arbetslds fran deltidsanstallning — féretagare

Om du har blivit arbetslés fran en deltidsanstéllning och samtidigt
med deltidsanstillningen under en lédngre tid bedrivit personlig
verksamhet i ett eget foretag, kan du ha rétt till arbetsloshetsersatt-
ning for inkomstforlusten fran deltidsanstéllningen, om den person-
liga verksamheten i foéretaget har varit begrénsad.

Normalt kravs det att anstédllningen varit minst 17 timmar per
vecka och verksamheten i foretaget varit hogst 10 timmar per vecka.
Inkomsten fran foretaget far inte heller ha 6verstigit tre ganger
hogsta dagpenningen (se nedan) per vecka fore skatt.

Ersattning

A-kassa ldmnas normalt under hogst 300 ersidttningsdagar. Har du
barn under 18 ar far du ersiattning under ytterligare 150 dagar, dvs
under totalt 450 dagar. A-kasseersittningen dr normalt:

e 80% av dagsinkomsten (upp till hogsta ersiattning) fran dag 1 till
och med dag 200
e 70% dag 201 till och med dag 300.

Maxbeloppet i a-kassan dr 910 kronor per dag under de forsta

100 dagarna i ersédttningsperioden och darefter 760 kr. Ersédttningen
berdknas normalt utifran ett genomsnitt av rorelseinkomsterna
under de senaste tre aren fore arbetslosheten. Om verksamheten ar
nystartad (bedrivit verksamhet under en kortare tid &n 24 manader)
och du innan starten hade en anstéllning, kan ersattningen grundas
pa anstillningsinkomsten istéllet.

Bisyssla

Bisyssla ar ett arbete eller en verksamhet som du utfor vid sidan av
ett heltidsarbete utan att det paverkar ratten till arbetsloshets-
ersiattning. For att ett arbete ska godkédnnas som en bisyssla maste
du, fore arbetslosheten, ha utfort det vid sidan av ett heltidsarbete
under minst tolv manader.
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Den del av inkomsten fran bisysslan som overstiger 2 190 kr per
vecka, kommer att minska din arbetsloshetserséttning.

Om du har en anstdllning som bisyssla och arbetstiden utokas,
betraktas arbetet inte ldngre som en bisyssla. Det innebéar att allt
arbete ska deklareras pa kassakorten.

For att fa ett foretag klassat som bisyssla kréavs, forutom vad som
ndmnts ovan, att verksamheten i det foretag du vill ha som bisyssla
varit klart avskiljbar fran huvudverksamhet i ditt "riktiga” foretag.

Arbetstiden och intdkten fran bisysslan méaste vara begridnsade bade
i sig och i férhallande till den huvudsakliga sysselsédttningen.

Grundbvillkor for att fa a-kasseersattning
For att du ska kunna fa a-kasseerséttning maste du

e vara anméild hos Arbetsformedlingen

e vara arbetsfor och kunna arbeta minst tre timmar varje dag och
minst 17 timmar i veckan

e dven i ovrigt sta till arbetsmarknadens forfogande.

Arbetsvillkor

En arbetslos ska 12 manader direkt fore arbetslosheten ha forvarvs-
arbetat i minst 6 manader och utfort arbete under minst 80 timmar
per kalendermanad.

Man kan ocksa anvéanda sig av det alternativa arbetsvillkoret som
innebir att den arbetslése ska ha arbetat i minst 480 timmar under
en sammanhéngande tid av 6 kalenderméanader, varav minst

50 timmar under var och en av dessa manader.

Arbetslosheten borjar rédknas fran den dag du anméler dig som
arbetslos och arbetssokande hos Arbetsférmedlingen.

Medlemsvillkor

For att ha ratt till frivillig inkomstrelaterad ersattning maste du ha
varit medlem i en arbetsloshetskassa under en sammanhéngande
tid av 12 manader. Om du blir arbetslés innan medlemsvillkoret ar
uppfyllt kan du ansoka om erséttning fran grundforsédkringen.
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Hjalp

Du har stor nytta av ett nitverk av personer som du kan vianda dig
till for att fa hjélp, bade ndr du drar igang och nér du sedan driver
foretaget.

Redovisningskonsulten

En bra redovisningskonsult 4r guld véard, d&ven om du skéter bokfo-
ringen sjédlv. Redovisningskonsulten dr den som alla brukar kalla
“revisorn”. Men en revisor dr nagot helt annat. Det 4r ndgon som
granskar ridkenskaperna i efterhand i t ex ett aktiebolag.

Redovisningskonsulten hjédlper dig med den framéatriktade ekonom-
iska radgivningen. Lyssna med andra féretagare du kédnner, de kan
sdkert rekommendera nagon.

Banken

En bra bankkontakt &r viktig. Det ar inte sa l4att att lana pengar om
du som helt okénd foretagare stovlar in pa banken med en lane-
ansokan.

NyforetagarCentrum

NyforetagarCentrum finns pa 90 platser i landet och técker fler 4n
hélften av landets kommuner.

Pa NyforetagarCentrum kan du fa kostnadsfri, personlig och konfi-
dentiell radgivning infor din foretagsstart.

Mer information hittar du pa nyforetagarcentrum.se.

ALMI Foretagspartner

ALMI Foretagspartner finns i alla 1an. De kan hjélpa till med
utvéardering av din foretagsidé och foretagsutveckling. De kan ocksa
erbjuda finansieringsmojligheter och radgivning for nya foretag.

Las mer pa almi.se.

Kommunernas naringslivsbolag

De flesta kommuner har en néiringslivssekreterare. I manga fall har
kommunen ett sarskilt nédringslivsbolag som hjélper till att skapa
nya foretag pa olika sétt.
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En viktig fraga

Som foretagare finns det anledning att se 6ver vilka forsdkringar du
behover. Det kan gélla inventarier, lokaler, dig sjéalv eller din familj.
En olycka hinder l4tt och ett daligt forsdkringsskydd kan bli mycket
kostsamt.

De hér fragorna far du bést hjédlp med genom att ta kontakt med ett
forsdkringsbolag. Aven om du far god hjalp fran ett bolag bor du
jamfora priser och villkor mellan flera bolag innan du bestimmer
dig.

Forsakring vid foretag i bostaden

Ménga smaféretagare bedriver sin verksamhet i nagon del av bosta-
den. Det kan vara en konsult som har inrett ett kontor i ett sovrum
eller en slgjdare som har gjort verkstad av gillestugan. Manga litar
pa att hemforsdkringen och den vanliga villaforsakringen géller.
Men sa &r det inte i alla 14gen.

Hemférsakring

Hemforsdkringen géller bara for sddant 16sére som finns i ett
normalt hem och som enbart anvidnds for privat bruk. Forsdkrings-
bolagen undantar sadant som anvénds i férvarvsverksamhet. Med
forvarvsverksamhet ridknas sadant som ger intakter. Det behover
inte vara fraga om vinstsyfte, sa héar skiljer sig férsdkringsvillkoren
fran skattereglerna. En hobby utan vinstsyfte kan av forsakrings-
bolaget klassas som forviarvsverksamhet.

Losore 1 forvarvsverksamhet kan exempelvis vara verktyg, inventa-
rier och lager av ravaror och fiardiga produkter.

Hemforsédkringspremien &r inte avdragsgill i ndringsverksamheten.

Svara gransdragningar

Har uppstar givetvis stora griansdragningsproblem. En eller flera
datorer finns i snart sagt varje hem. En dator som anvinds for spel
och internetsurfande omfattas av hemforsékringen. Men om den
dessutom anvinds for den egna firmans bokforing kan forsak-
ringsbolaget vid en skada anse att den huvudsakligen anvénds i
forvarvsverksamhet, och da ldmnas ingen ersittning.
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Villaforsakring

Den vanliga villaforsdkringen técker normalt skador pa byggnaden
dven om du bedriver en mindre forviarvsverksamhet dar. Ett villkor
ar att du uppfyller normala sékerhetsforeskrifter nar det géller
exempelvis installationer och hantering av kemikalier. Skulle det
vid en skada visa sig att du inte varit tillrackligt aktsam kan
forsdkringsbolaget minska skadeersittningen.

Om du har en riskabel verksamhet bor du komplettera din villa-
forsdakring med en foretagsdel. Annars riskerar du att inte fa full
ersiattning vid en skada.

Premien for foretagsdelen av forsékringen ar avdragsgill. Det ar
dock inte premien for villaforsédkringen.

Foretagsforsakring

Det finns en hel del att tdnka pa nér du tecknar en forsakring for
din verksamhet. Forsdkringen ska tédcka virdet av tillgaingarna
samtidigt som du vill betala en sa lag premie som mgjligt. Dessutom
maste du veta vad forsdkringsbolaget kraver av dig och vad du bor
gora for att minska skaderiskerna.

Uppfyller du inte minimikraven riskerar du att fa ersittningen
nedsatt eller att sjilvrisken blir hogre vid en skada.

Du maste t ex ha godkénda las, brandslidckare, utrymningsvéagar
och forsta hjialpen-utrustning.

Forutom brand och stold omfattar foretagsforsdkringens grund-
skydd oftast en ansvars- och rattsskyddsforsdkring samt en
avbrottsforsdkring. Av dessa ar ansvarsforsidkringen mycket viktig.
Den ersitter vad du kan bli skyldig att betala i skadestand t ex om
nagon skadar sig i din lokal eller om dina produkter orsakar skada.
Rattsskyddsforsdkringen erséitter advokatkostnader mm om du blir
indragen i nagon réttslig tvist. Avbrottsforsédkringen ger dig ersatt-
ning vid driftstopp och tacker da uteblivna intékter. Tillaggsforsak-
ringar kan tecknas utifran behov.

Premien for foretagsforsdkringen dr en avdragsgill kostnad i
niringsverksamheten.

Kombinerad foretagsforsakring — KOFF

Den kombinerade féretagsforsdkringen (KOFF) dr avsedd for
mindre féretag. Den ger ett omfattande grundférsidkringsskydd som
kan kompletteras genom bland annat féljande tillaggsforsdkringar:

e Maskinforsdkring.

e Maskinavbrott.

o ROT-forsdkring, dvs arbete med reparation, ombyggnad och
tillbyggnad utanfor ordinarie forsdkringsstélle.
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e Arbetsomrade, avser arbete i form av entreprenad-, installations-
eller reparationsarbete som utfors utanfor ordinarie forsdkrings-
stalle.

e Formogenhetsbrott.

Konsultansvarforsakring

Av landets samtliga konsulter 4r vildigt manga soloforetagare. De
finns i manga olika branscher och utfor de mest skiftande uppgifter.
De risker de &r exponerade for beror givetvis mycket pa vilken typ
av verksamhet som bedrivs. Manga konsulter klarar sig med en
ansvarsforsakring som ersitter person- och sakskador. 1 en ren
radgivande verksamhet, t ex advokat, kan en ansvarsforsakring for
ren formogenhetsskada vara den réatta forsédkringen. I en annan
konsultverksamhet kan en forsédkringslosning som técker savdl

sak- och personskador som rena formogenhetsskador vara nodvandig.

I en konsultverksamhet kan det uppsta fel eller brister i utredningar,
beskrivningar, berdkningar, ritningar, rad eller anvisningar som
yrkesméssigt ldmnas till kunder. Den allmédnna ansvarsforsdakringen
tacker inte skador av detta slag. Darfor maste du som livnar dig pa
radgivande verksamhet teckna en sédrskild konsultansvarsforsikring.
Det kan gélla dig som arbetar som arkitekt, ingenjor eller inom
bygg- eller entreprenadbranschen.

Det finns &dven sérskilda ansvarsforsédkringar for advokater, fastig-
hetsmiklare, forsdkringsformedlare, it-konsulter samt redovisnings-
och foretagskonsulter.

Affarsforsakring (frisorer, lakare, tandlakare m fl)

Affarsforsdkringen dr en variant av foretagsforsdkringen som &r
anpassad till de behov som finns i olika affarsrorelser. Den ar
sarskilt lamplig for dig som Ar verksam som frisor, ldkare eller
tandlakare men &ven andra serviceverksamheter.

En vanlig tillaggsforsakring &dr for skada vid kundolycksfall.

Fastighetsforsakring

Fastighetsforsidkringen ar avsedd for dig som &ger fastigheter.
Forsakringen giller inte bara byggnaderna utan &ven tillhérande
egendom.

Som exempel pa tillaggsforsdkring kan ndmnas saneringsavtal for
att fa hjalp mot bl a skadedjur.

Lantbruksforsakring

For dig som driver lantbruk eller arrenderar ut en gard kan lant-
bruksforsdkringen vara ett vettigt alternativ. Den omfattar olika
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byggnader, lantbruksmaskiner och lantbruksprodukter. Aven
levande djur kan inga.

De viktigaste tilldggsforsdkringarna &r skogsbrands- eller skogs-
forsakring.

Socialforsakringen

Som foretagare géller samma regler for dig som for anstéllda.
Du har ratt till sjukpenning, férdldrapenning, pension, bostads-
bidrag mm.

Du kan ocksa fa speciellt stod om du har en funktionsnedséttning
eller blir arbetsskadad. Lis mer i kapitlen Socialavgifter och Sjuk-
penning.

Arbetsskadeforsakring

Lagen om arbetsskadeforséikring (LAF) ger rétt till ersdttning for
forlorad arbetsinkomst vid bestaende nedséttning av arbetsforma-
gan. Detta géller bade for dig och dina anstéallda. Trygghetsforsak-
ring vid arbetsskada (TFA) kompletterar ersittningen fran social-
forsdkringen och kan ge olika former av erséittning for personligt
lidande. Det kan vara erséttning under den akuta sjukdomstiden
och for bestaende invaliditet.

Foretag med eller utan anstallda

Foretag utan anstédllda kan teckna en sa kallad beredskapsforsdk-
ring hos Fora. Forsdkringen gor att alla nyanstéllda arbetare
automatiskt omfattas av forsédkringsavtalet fran forsta anstéllnings-
dagen. Dessutom omfattas féretagets dgare samt dennes make/maka
(om hon eller han &r verksam i foretaget) av arbetsskadeforsak-
ringen TFA.

Forsakringar enligt kollektivavtal

Har du anstéllda och dr ansluten till ett kollektivavtal dr du skyldig
att teckna de forsédkringar som &r bestdmda i kollektivavtalet.
Tjanstemén forsdkras genom Collectum, som skickar forsakrings-
bekraftelser och pensionsbesked.

Arbetare forsdkras via Fora. Fora informerar om och fakturerar
forsdkringarna medan AFA Forsékringar normalt skéter administra-
tionen kring forsékringarna, sdsom forvaltning och skadereglering.

For att forsdkra dig om att alla nyanstillda automatiskt omfattas av
alla avtalsforsdkringar och Avtalspension SAF-LO fran forsta
anstédllningsdagen, kan du via Fora teckna en sa kallad beredskaps-
forsakring. Du som egen foretagare samt eventuell make (om denne
ar verksam i foretaget) omfattas da av Trygghetsforsdkring vid
arbetsskada (TFA). Forsdkringen kostar ca 200 kr per ar.
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Ar du inte bunden av kollektivavtal eller hingavtal har du ingen
skyldighet att teckna avtalsforsékringar. Du kan dock frivilligt
teckna vissa avtalsforsdkringar for dig och dina anstéllda.

Béade Fora- och Collectum-premien &r som regel avdragsgill i fore-
taget men du maste betala sérskild loneskatt pa den del som avser
pension for de anstillda.

Gruppforsakringar

I manga fall kan det for din egen del vara fordelaktigt att teckna en
gruppforsikring, t ex gruppsjukforsikring eller grupplivforsékring.
Premien ar oftast ldgre 4n for t ex en privat kapitalforsékring.
Premien ar avdragsgill i ndringsverksamheten.

Kapitalforsakring

En kapitalforsikring forsdkrar dig, eller den du véljer som formans-
tagare, om en viss summa pengar i framtiden. I vissa sammanhang
kallas kapitalforsakring for livforsakring.

Till skillnad fran sparandet i en pensionsforsidkring utbetalas
normalt en kapitalforsakring vid ett enda tillfalle. Premien &r inte
avdragsgill men istéllet 4r pengarna som betalas ut skattefria.

Pensionsforsakring

Om du vill 6ka din framtida pension eller skaffa ett starkare familje-
skydd kan du vilja att teckna en pensionsforsakring. Du kan vélja
mellan en traditionell pensionsférsakring och en fondférsdkring.

En traditionell forsédkring ger dig en garanterad réanta medan du i
en fondforsdkring sjalv valjer hur kapitalet ska placeras.

En pensionsforsékring far du tidigast borja plocka ut fran 55 ars
alder och under en tid av minst fem ar.

Premierna for pensionssparandet dr inom vissa ramar avdragsgilla i
foretaget (14s mer i delen Avdrag). Nar pensionen faller ut betalar du
vanlig inkomstskatt.

Forsakringar for egna foretagare

De flesta forsédkringar som tecknats via kollektivavtal omfattar inte
vd i aktiebolag eller egna foretagare. Med egen foretagare menas
dgaren i en enskild firma, alla delégare i ett handelsbolag samt
aktiedgare med minst en tredjedel av aktierna (ensam eller sam-
manridknat med barn, make och forélder) i ett aktiebolag. Som VD
eller egen foretagare bor man déarfor se 6ver sina forsakringar.
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Nar Anders, som ar son i familjeféretaget, borjade sin tjanst tecknades ett
komplett forsakringsskydd for honom. Efter nagra ar i foretaget blir han
delagare. Anders koper 10% av aktierna men tillsammans med sina
foraldrar ager han mer an en tredjedel av aktierna i bolaget. Darmed
omfattas han inte langre av AGS, TGL eller avtalspensionsforsakringen.
For att inte sta utan dessa forsakringar kravs att Anders sjalv skaffar sig
lampliga forsakringar.

Sarskild loneskatt

P4 det pensionssparande du gor avdrag for i verksamheten maste
du betala en sarskild loneskatt. Loneskatten ar 24,26%. Den ldggs
pa din slutskattesedel tillsammans med dina 6vriga skatter och
avgifter.

Nu blir inte skatten sa hog som siffrorna kanske far dig att tro.
Loneskatten ar avdragsgill i verksamheten och ddrmed blir netto-
kostnaden ungefér hilften.
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Aktiebolag mm

Nar du dr anstéalld av dig sjéalv i ett aktiebolag ska foretaget betala
sjuklon till dig om du blir sjuk. Samma regler géller for dig som for
alla andra anstillda. Sjukloneperioden ar de forsta 14 dagarna i
sjukperioden. Fran sjuklonen gors ett karensavdrag, vilket ersatt det
tidigare systemet med karensdag. Reglerna innebér att du som har
aktiebolag inte far nagon ersiattning fran Forsdkringskassan forran
efter 14 dagar, vilket ar en nackdel jamfort med enskild firma dér
néaringsidkaren har rétt till sjukpenning fran Forsdkringskassan
fran dag 8 (om du valt 7 karensdagar).

Om du far 16n fran ditt aktiebolag far du fran och med dag 15
sjukpenning fran Forsdkringskassan efter hur stor 16n du anmélt
att du berdknar att ta ut ur foretaget.

Visar det sig sedan att du inte har tagit ut sa stor 1on (eller kanske
ingen 16n alls) kan Forsdkringskassan gora en dndring, dven retro-
aktivt.

Ar inkomsterna oregelbundna bor den sjukpenninggrundande
inkomsten berdknas utifran ett genomsnitt av tidigare inkomster
fran anstdllningen.

Enskild firma och handelsbolag

Om du bedriver aktiv naringsverksamhet och din verksamhet gar
med vinst, far du sjukpenning nér du ar sjuk och fordaldrapenning
nér du 4r hemma med sjukt barn eller tar ut fordaldraledighet.

Sjukforsikringsavgiften ingar i egenavgifterna och berdknas pa den
vinst du har haft i din aktiva ndringsverksamhet.

Den hogsta sjukpenninggrundande inkomsten (SGI) 4r 8 prisbas-
belopp, dvs 386 400 kr under 2022. I skrivande stund finns ett
regeringsforslag om att héja taket for SGI till 10 prisbasbelopp.
Sjukpenningen ar 77,6% (80% x 0,97) av den sjukpenninggrundande
inkomsten.

Sjukpenningen for egenforetagare grundas pa den berdknade
inkomsten. Det ar inte alls tillfredsstdllande och beror pa att man
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har utgatt fran det system for sjukpenning som géller for anstéllda.
For anstillda dr det namligen 14tt att faststdlla den berdknade
inkomsten for de ndrmaste tolv manaderna framat. Det ar bara att
utga fran manadslénen.

Sa latt ar det inte om du har enskild firma eller handelsbolag. Det
kan vara helt omdgjligt att rdkna ut nettointdkten i forvag. I basta fall
blir det en bra gissning. Om du pastar att du kommer att tjdna
mycket (nettointdkt efter avdrag for beréiknade egenavgifter) under
den ndrmaste tolvmanadersperioden far du rdkna med en viss
misstdnksamhet fran Forsdkringskassans sida, sédrskilt om du
enligt deras papper hade en vildigt lag inkomst foregaende ar.

Karensdagar

Vilka egenavgifter du ska betala beror pa hur manga karensdagar
du anmalt till Forsdkringskassan. Du kan vélja att ha 1, 7, 14, 30,
60 eller 90 karensdagar. Om du inte gor ett aktivt val har du

7 karensdagar. Se kapitlet Socialavgifter.

Aven alderspensionarer

Trots att du som alderspensionér inte betalar nagon sjukforsékrings-
avgift far du sta sjukpenningplacerad under forutsiattning att du har
nettoinkomst av aktiv ndringsverksamhet. Med alderspensionér
rdknas i det har sammanhanget en person som fyllt 65 ar vid arets
borjan eller som har tagit ut full alderspension under hela inkomst-
aret.

Om du fyllt 65 ar och déarefter fatt sjukpenning i 180 dagar kan
Forsakringskassan besluta att du inte langre ska ha ratt till sjuk-
penning. For dig som fyllt 70 &r borjar en nedrékning av sjukpen-
ningdagarna. D& ersattning betalats ut for 180 dagar, fran och med
den méanad du fyllde 70 ar, upphor ratten till sjukpenning.

En 61-65-aring som tar ut full alderspension har inte nagon
begransning i sjukdagarna, trots att han eller hon inte betalar
nagon sjukforsdkringsavgift.

Uppbyggnadsskede — nar foretaget ar nystartat

Nar du startar ett foretag far du under 36 méanader en sjukpenning-
grundande inkomst som minst motsvarar vad en anstédlld med
samma arbetsuppgifter, utbildning och erfarenhet skulle ha haft.
Detta ar den sa kallade jamforelseinkomsten.

De 36 manaderna riknas fran det att du gjort (eller borde ha gjort)
en foretagsregistrering hos Skatteverket. Detta kallas uppbyggnads-

skede.
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Foretagsnamn och
firmateckning

Foretagsnamn

Till och med 1 januari 2019 var "firma” den juridiskt korrekta
termen for det namn som en foretagare driver sin verksamhet under.
Nu ar firmalagen dndrad sa att det modernare ordet "foretagsnamn”
istéllet ska anviandas. Begreppet "firmateckning” lever dock vidare.

Kontroll vid registrering

Nar du ansoker om registrering av foretagsnamn gor Bolagsverket
en bedomning och féretagsnamnet far bara registreras om namnet
ar tillrackligt ovanligt for att det ska kunna sérskiljas fran andra
som &r registrerade for samma eller liknande verksamhet.

Ett foretagsnamn som bestar av enbart ett ortsnamn eller en allmin
bendmning pa vad foretaget gor ar inte tillrdackligt sdrskiljande,

t ex Hudiksvall eller Lack. Daremot kan ett féretagsnamn som
Hudiksvallslack registreras.

Ett foretagsnamn som bestar av enbart siffror eller bokstéver som
inte uppfattas som ord kan inte heller registreras. Orden behover
inte vara svenska, dven utlandska ord kan registreras, t ex Hand-
craft, Streaplers eller Midnight Fashion.

Ditt eget namn far du alltid anvénda som foretagsnamn, savida inte
nagon annan i samma lén registrerat samma namn och samma eller
liknande verksamhet. Ett tips dr att vid registreringen lagga till
namnet pa orten ddr du kommer att vara verksam, da finns mojlig-
heten att namnet kan komma att godkédnnas d4ven om det redan
finns registrerat i 1dnet (géller namnskydd for enskild firma) eller
landet (aktiebolag).

Observera att du inte maste registrera en enskild niringsverksam-
het. Registreringen hos Bolagsverket gor du endast for att skydda
foretagsnamnet. Vissa verksamheter méaste dock registreras hos
Bolagsverket. Las mer om detta i nésta kapitel.

Hinder mot registrering

Ett foretagsnamn kan inte registreras om namnet anses anstotligt.
Dit hor namn som innehaller svordomar eller sexuttryck. Foretags-
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namnet far inte heller vara forvaxlingsbart med namnet pa nagon
offentlig myndighet eller internationell organisation. Namnet far
inte heller pa nagot annat sétt vilseleda allménheten. Att t ex kalla
en bokforingsbyra for Lokala skattekontoret gar inte. Foretagsnam-
net USA gar inte heller men ddremot t ex USA-importen.

Foretagsnamnet far heller inte innehéalla nagot som &r titel pa
nagons upphovsrittsligt skyddade litterdra eller konstnérliga verk,
t ex Musse Pigg eller Mumin.

Namnskydd

Om du vill ha ett skydd for foretagsnamnet rader vi dig att regist-
rera foretagsnamnet hos Bolagsverket. Visserligen kan du sa sma-
ningom fa ett visst skydd genom inarbetning, men detta &r inte lika
starkt som ett registreringsskydd.

For enskild nédringsverksamhet géller namnskyddet enbart i det
egna ldnet. Vill du ha skydd inom ett storre omrade, maste du
skyddsregistrera foretagsnamnet i flera lan.

Aktiebolags och ekonomiska foreningars namn dr automatiskt
skyddade i hela landet.

Las mer ldngre fram om hur registreringen gar till.

Oregistrerad enskild naringsverksamhet

Det finns manga enskilda niaringsidkare som inte har registrerat
nagot foretagsnamn, utan enbart finns med i Skatteverkets
foretagarregister. Du anses ha enskild nédringsverksamhet bade
skatte- och momsmaéssigt 4ven om du inte har registrerat foretags-
namnet hos Bolagsverket.

Skyldigheten att registrera enskild naringsverksamhet i handels-
registret géller enbart enskilda firmor som &r skyldiga att uppréatta
arsredovisning, dvs valdigt stora enskilda firmor (finns endast ett
fatal i landet).

Observera att alla enskilda naringsidkare frivilligt far registrera sig, aven
= om de inte ar tvungna. Det kan ge ett seriost intryck for den som soker
information om ditt foretag i Bolagsverkets handelsregister.

Om du vill registrera

Du kan anmala ditt foretag pa Bolagsverkets blankett 903 eller pa
verksamt.se. Forutom att registrera sjéalva foretaget pa verksamt.se
kan du 4ven ldmna de uppgifter Skatteverket behover for moms-
och/eller arbetsgivarregistrering (Foretagsregistrering). Las mer i
kapitlet Foretagsregistrering.
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Pa anmaélan fyller du i namn, personnummer och adress samt
foretagsnamn, adress och verksamhet. Ha gérna nadgra namnforslag
pa lager om det skulle visa sig att de du lamnat in i samband med
registreringen inte godkdnns. Forsok att beskriva foretagets verk-
samhet sa noga som mgjligt, t ex:

e tillverkning och forsiljning av ull- och skinnprodukter samt
kursverksamhet

tryckeri

livsmedelsbutik

sagning och hyvling av virke

skogsentreprenader och Gverséttningar.

Anledningen till att du ska beskriva verksamheten 4r att Bolags-
verket ska kunna bedéma om ditt féretagsnamn kolliderar med
nagon annans som bedriver samma eller liknande verksamhet.
Registreringen &r alltsa bara ett namnskydd. Fran Skatteverkets
sida ar det inget som hindrar att du sedan gor andra saker 4n vad
du skrivit i din ansokan och som star i registreringsbeviset.

Overlatelse av foretagsnamn

Normalt ingar foretagsnamnet (savida det inte dr ditt eget namn)
nér du siljer ditt foretag. Du far 6verlata foretagsnamnet bara om
du samtidigt 6verlater det foretag déar foretagsnamnet anvéands.

Sjdlva foretagsnamnet ar en immateriell tillgdng. Eftersom det inte
har négot sjalvstéandigt viarde kan det inte utmétas eller pantséttas.

Firmateckning

Nar du som fysisk person (ménniska) undertecknar ett papper gor
du det genom att helt enkelt skriva din namnteckning.

I en enskild firma &r det alltid bara nidringsidkaren som underteck-
nar handlingar eftersom han 4r ensam firmatecknare. Du kan
givetvis ocksa genom fullmakt tillata ndgon annan att t ex disponera
ett bankkonto eller képa eller sdlja nagot for din rékning. En sadan
fullmakt kan gilla for en viss tidsperiod eller tills den aterkallas.

For en juridisk person som ett handelsbolag, ett aktiebolag eller en

ekonomisk forening &dr det mer komplicerat. En juridisk person kan
inte ha nagon namnteckning. Darfor finns det regler om firmateck-
ning.
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Féretagsnamn och firmateckning

Regler f6r firmateckning

» En firmatecknare
Anna utses till firmatecknare. Da racker det att Anna ensam
skriver pa.

» Firmatecknare var for sig
Anna, Bertil och Cecilia utses att var for
sig teckna firma. Vem som helst av dem
kan ensam skriva pa.

» Firmatecknare tva i férening

Anna, Bertil och Cecilia utses till 8
firmatecknare tva i forening.

Tva av dem maste da skriva pa.

» Firmatecknare samtliga i férening
Alla tre maste skriva pa.

» Firmatecknare tva i férening, en obligatorisk
Anna utses att vara obligatorisk.

Da maste Anna och Bertil eller Anna och
Cecilia skriva pa.
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Foretagsregistrering

Lat oss borja med att sidga att det gar att starta och driva en verk-
samhet, oavsett foretagsform, &ven om du inte gjort nagon Foretags-
registrering hos Skatteverket. Men for att t ex fa godkédnnande for
F-skatt eller for att kunna lyfta moms pa utgifterna och snabbt fa
tillbaka den, maste du registrera verksamheten hos Skatteverket.

Anmalan via nétet eller pa blankett
Foretagsregistrering gor du med hjalp av Skatteverkets e-tjanst

pa verksamt.se eller pa pappersblanketten Foretagsregistrering
(SKV 4620), som du laddar ner fran skatteverket.se.

F-skatt, A-skatt, moms- och arbetsgivarregistrering

De uppgifter du lamnar i din Foretagsregistrering ligger till grund
for

godkdnnande for F-skatt

preliminir F-skatt

preliminéir séarskild A-skatt

momsregistrering

om arbetsgivardeklaratioer for arbetsgivaravgifter och prelimi-
nérskatt ska skickas ut till dig.

Ar ditt foretag en juridisk person, t ex aktiebolag eller handelsbolag,
maste du bifoga en kopia av registreringsbeviset fran Bolagsverket
nér du gor din Foretagsregistrering

Hjalp

Pa skatteverket.se finns en utforlig pdf-broschyr att ladda ner som
hjélper dig vid ifyllandet av blanketten. Sok pa "foretagsregistre-
ring” pa Skatteverkets sida sa hittar du ratt.

P4 de foljande tva sidorna hittar du &ven ett exempel pa en ifylld
ansokan som kanske kan vara till viss hjilp.
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é@ﬁ\ Skatteverket

For information om hur du fyller i blanketten, Ias broschyren
Féretagsregistrering (SKV 418). Anvand garna e-tiénsten
Registrera foretag pa verksamt.se i stéllet om du har méjlighet.

Ansdkan/anmalan avser

Foretagsregistrering
F-skatt - Arbetsgivare - Moms

| OBS! Skicka alltid in blankettens bada sidor. |

FA-skatt
(endast enskild

] ]

F-skatt

O v |

ing

Kontaktperson i detta drende

Namn

Anna Nyberg

0650-541400

Telefonnummer ‘

A. Uppgifter om foretaget

Namn

Anna Nyberg

Person-jorganisationsnummer

711115-XXXX

Handels- och

Enskild
3 kommanditbolag

O

Ekonomisk
forening

‘Annan foretagsform - ange vilken

D Aktiebolag I:]
Verksamheten ar

Nystartad [ overtagen  [] ombildag

Tidigare person-forganisationsnummer

Datum for forsta bokslut (aaaa-mm-dd)

20XX-12-31

Postadress inkl. postnummer och -ort
Strandgatan 123
824 40 Hudiksvall

Telefonnummer

0650-541400

Foretagets besksadress inkl. postnummer och -ort (om annan &n postadress)

Bedriver foretaget verksamhet pa flera fasta
adresser?

DJa

Nej

Sarskild skatteadress inkl. postnummer och -ort, dit moms- och arbetsgivardeklarationer samt kontoutdrag ska skickas (om annan &n postadressen)

B. Uppgifter om verksamheten (Fylls i av alla)

har av total

Andel av total verksamhet avgérs av hur stor del ver

Behover du fler rader kan du Idamna uppgifterna under évriga upplysningar.

Summan av alla verksamheter ska vara 100%.
SNI-koder hittar du pa www.sni2007.scb.se.

Verksamhet 1
Oversattningstjénster

SNi-kod
74300

Andel av total verksamhet %

100

Verksamhet 2

Verksamhet 3

Om féretaget bedriver kontanthandel ska du anmala ditt kassaregister pa

C. Beskrivning av verksamheten

Summa 100 %

Beskriv din verksamhet sa tydligt som majligt

Tillhandahdllande av 6versdttningstjénster fran italienska/tyska

till svenska.

D. Uppgifter om dgare i famansféretag

Lamna uppgifter om samtliga &gare. Uppgifterna avgér t.ex. vem som forvantas deklarera som &gare/deléagare i ett famansforetag.

Behéver du fler rader kan du lamna under dvriga g

Las mer om pa skatteverket.se.

Namn pa delagare

Pers.-forg.-/VAT-nummer Antal aktier/andelar

E. Uppgifter for registrering som arbetsgivare

Summa, totalt antal aktier/andelar

Datum for forsta loneutbetalning

Foretaget ska delta i offentlig upphandling eller fa
anstaliningsstod* och behover bli registrerat som
arbetsgivare redan fran forsta anstaliningsdatum

Datum for forsta anstélining

Antal manader per ar som Ion ska betalas ut Beraknat antal anstallda

Beraknad [6nesumma for ett ar (12 manader)

* Mer

om finns pa

SKV4620-37-01
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Foretagsregistrering, sid 2

web 01

sv

37

SKV 4620

F. Uppgifter for momsregistrering
Orsak till momsregistrering (fyll i det/de alternativ som &r aktuella)
Bedriver momspliktig verksamhet [C] Ansker om frivillig et for

[] Ansker om att bli skattskyldig fr moms trots att beskattningsunderlaget inte Gverstiger 30 000 kronor fr.o.m.

[] Annan orsak till n narir (t.ex. hobbyverksamhet eller privat forsélining av dverskottsel)

] Ar skattskyldig for moms endast for inksp av varor fran annat EU-land eller tjénster fran utlandet

Startdatum for verksamheten, ange det Om varken inkép eller momspliktig
tidigaste av datumen for forsta inkop eller 2 0XX-01-01 férsaljning har skett annu, ange beraknat
forsélining: datum fér forsta inksp eller forsaljning:

Ovrigt om verksamheten D Foretaget har &ven momsfri

Beraknad momsfri forsaljning

Redovisni eriod och deklar: idpunkt (hur ofta och ndar momsdeklarationen ska lamnas)

Ange beraknat beskattningsunderlag*

(beraknat pa 12 manader): 400000 Foretaget ska handla med foretag i andra EU-lander

D D Den 26 i andra méanaden efter D Momsdeklarationen lamnas separat i néra anslutning till inkomst-
Ett beskattningsar ) ** (ej vid handel med foretag i andra EU-lander)

Den 12 andra ménaden efter redovisningsperioden
Ett kalenderkvartal (enda méjliga onsti vid redovisning varje )

Den 12 i andra manaden efter redo- Den 26 i férsta manaden efter redovisningsperioden (maste
isni i i indas nér ingsunderlaget dversti

[ En katendermanad [ ar hogst 40 miljoner kr) || 40 mijoner k)
* Summan av momspliktig forséljning (exkl. moms) och inkép med omvénd skattskyldighet. Inkép fran andra EU-lander och import ska inte raknas med.
**Kan inte anvandas av handels- och i i enkla bolag mfl. Exakt i framgar av

Redovisningsmetod (hur féretaget bokfér fakturor)
Sammanlagd arsomséttning inom landet

F i (méste anvandas vid arsomsattning dver 3 miljoner kr)
[] Kontar \ (far anvandas vid 4 4ttning under 3 miljoner kr)
[ Ej bokfsringsskyldig enligt bokferingslagen (valis av t.ex. konkursbon, vid et eller privat férsalining av )

G. Uppgifter for berdkning av debiterad preliminérskatt (Preliminar inkomstdeklaration)

av néringsverksamhet av tjanst*
Overskott av naringsverksamhet Inkomst och skatt
(avser hela ingsaret) 280000 | | pigitts under aret Lén och férmaner
Underlag for sérskild Ioneskatt pa .
pensior , eget pensior Pensioner
Underlag for sarskild Ioneskatt pa
pensior , anstéllda Avdragen A-skatt

Inkomst av tjanst

Skatteavdrag som andra gér resten av aret L&n och férmaner

av kapital och a avdrag Pensioner
Ranteinkomster, utdelningar m.m. som Ange med siffror vilka manader inkomsten
skatteavdrag gors fran under resten av aret avser. -
Rénteinkomster, utdelnfingar m.m. som T.ex. mars —december skrivs 03 - 12
skatteavdrag inte gors fran

ames OBS! Maste fyllas i vid inkomst av tjanst
Rénteutgifter m.m. resten av aret
S [forsakn it gt - varav 16n m.m. fran huvudutbetalaren
E‘l’f‘% orsal ""QS;V%"_ er enlig * Avslutas ditt forsta rakenskapsar den 31 december det andra kalenderaret,

lamnar du endast information for 1 januari-31 december det andra kalenderaret

Underlag for fastighetsavgift (uppges i falten for Inkomst av tiéinst resten av éret).
‘ Smahus Hyreshus:
Hel avgift Halv avgift Hel avgift Halv avgift

Ev. ytterligare underlag for berékning av debiterad preliminérskatt limnas under Ovriga upplysningar.

D Onskar uppskov med betalning av den debiterade preliminarskatten i tre manader.

Ovriga upplysningar

Anmal &ndring: Om nagon av de uppgifter som du har lamnat &ndras, ska du meddela det “Skicka bianketten il
{ill Skatteverket inom tva veckor fran det att &ndringen intréffade. Du kan anvénda icka blanketten till
Skatteverkets e-tjanst pa verksamt.se eller blanketten Andringsanmalan (SKV 4639). kets i
. FE 4600
Underskrift 105 81 STOCKHOLM
Datum Sokandens/behrig firmatecknares underskift
20XX-12-28 |Namnfortydigande
Anna Nyberg SKV4620-37-02
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Formen

Har beskriver vi hur de olika foretagsformerna
fungerar och i vilka situationer en viss foretags-
form ar att foredra framfér en annan. Vi beskriver
aven franchising och enkelt bolag, aven om
dessa inte ar nagra egentliga foretagsformer.
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De olika foretagsformerna

De olika foretagsformerna

Ditt foretag kan organiseras p4 manga olika sétt. Du kan arbeta
sjalv eller tillsammans med andra i ett kooperativ eller med en eller
flera kompanjoner.

Flera att valja mellan

De foretagsformer du kan vilja mellan &r:

enskild nédringsverksamhet (enskild firma)
aktiebolag (AB)

handelsbolag och kommanditbolag (HB och KB)
ekonomisk forening (kooperativ).

Dessutom finns det ideella foreningar och stiftelser som bedriver
nédringsverksamhet, men de startas normalt inte i det syftet, utan
av helt andra skal.

Fysisk eller juridisk person

Av foretagsformerna ovan &r alla utom enskild ndringsverksamhet
juridiska personer. Enskild ndringsverksamhet &r stringt taget inte
nagon foretagsform utan en verksamhet som en ménniska bedriver.

En juridisk person, t ex ett aktiebolag, kan precis som en ménniska
dga saker, lana pengar, bli stimd infér domstol och ha anstéllda.
Om du har ett aktiebolag finns det en knivskarp skiljelinje mellan
foretaget och dig sjalv.

Sa &r det inte om du har enskild naringsverksamhet. Dar blir din
egen ekonomi och féretagets invavda i varandra pa ett helt annat
satt.

I handelsbolag har varje deldgare ett personligt ansvar trots att det

handlar om en juridisk person. Lds mer om dgarens ansvar i de
olika foretagsformerna pa sidorna som foljer.

Enkelt bolag

Ett enkelt bolag 4r en samarbetsform som kan anvidndas nér flera
foretag samarbetar kring ett projekt eller en affarsidé. Sa kallade
konsortier 4r normalt enkla bolag.

Ett enkelt bolag kan besta av olika enskilda firmor, handelsbolag
och aktiebolag men framstar utat som ett foretag (t ex ett saméagt
jordbruk). Varje foretag har ansvar for sina skulder och &ger sina
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tillgdngar. Man kan ha vissa skulder gemensamt, men da maste det
framgéa av lanehandlingen.

Makar och sambor

Om du driver foretag tillsammans med din make eller sambo (for att
rédknas som sambor i det hdar sammanhanget krédvs att ni har eller
har haft gemensamma barn) dr det inte alls nodvandigt att ni har
ett handelsbolag. Aven om du har enskild niringsverksamhet kan ni
dela upp vinsten eller forlusten mellan er i deklarationen.

Forluster i borjan = inte aktiebolag

Réknar du med forluster de forsta aren &r aktiebolag inte att tdnka
pa. Sa snart de sammanlagda forlusterna &r storre 4n halva aktie-
kapitalet har du 8 manader pa dig att aterstilla aktiekapitalet.
Annars maste du likvidera bolaget for att slippa personligt ansvar.

Skattesubjekt eller inte

En enskild firma &r inte ett eget skattesubjekt. Istéllet ska du som
dgare till foretaget deklarera och skatta for foretagets verksamhet.
Du lamnar helt enkelt en ndringsbilaga (NE) i din egen deklaration.

Handelsbolaget &r skattesubjekt bara for vissa skatter (fastighets-
skatt, avkastningsskatt pa pensionsmedel och sérskild loneskatt pa
pensionsmedel), trots att det &4r en juridisk person. Det &4r detta som
gor det ganska rorigt med handelsbolag. Dar redovisar varje del-
dgare sin andel av vinsten eller forlusten pa en bilaga (N3A eller
N3B) i sin egen deklaration medan sjdlva handelsbolaget lamnar en
séarskild deklaration (inkomstdeklaration 4).

Ekonomiska féreningar ér skattesubjekt och fungerar skatteméssigt
ungefédr pa samma sétt som aktiebolag.

Skattemassigt lika

Tack vare reglerna om expansionsfond (se kapitlet Skatteregler)
jamstéalls enskild nédringsverksamhet och handelsbolag med aktie-
bolag néir det giller skatten.

Detta innebér att det inte har nagon stérre betydelse vilken
foretagsform du véaljer om du bara ser till skattesituationen.

De skillnader som énda finns kvar kan gora det formanligare att
vilja den ena eller den andra foretagsformen. Exempelvis finns det
féormanliga regler om utdelning och personalvardsférméaner for
aktiebolagsidgare medan reglerna om periodiseringsfond och réante-
fordelning ar fordelaktigare for enskilda néaringsidkare och handels-
bolagsdelégare.
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Bilen

Det finns tva sétt att 16sa bilfragan pa i foretaget:

e Antingen &ger du bilen privat och later bli att bokfora bilkostnad-
erna i foretaget. Da far du dra av ett schablonbelopp for foretags-
resorna. Schablonbeloppet 4r 18,50 kr per mil.

o Eller sa later du foretaget dga bilen och bokfor alla kostnader i
foretaget. Da maste du skatta for bilférman om du kor privat med
bilen i mer 4n ringa omfattning.

I stort sett géller samma regler for bilen, oavsett vilken foretagsform
du valjer. L4s mer i delen Avdrag.

Rakenskapsaret
Du som har enskild firma, enkelt bolag eller handelsbolag maste
redovisa verksamheten per kalenderar.

Aktiebolag och ekonomiska foreningar far ha brutet rdkenskapsar.
Detta far borja och sluta valfri manad men ska omfatta 12 manader.

Laneforbudet

Du far aldrig lana pengar fran ditt eget aktiebolag. Nagon motsvar-
ande regel finns inte i nagon av de andra foretagsformerna.
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Ditt personliga ansvar

Enskild naringsverksamhet

Om du har enskild ndringsverksamhet ansvarar du fullt ut for
verksamhetens skulder, helt enkelt darfor att verksamheten formellt
inte kan ha nagra skulder.

Enskild ndringsverksamhet &r ju ingen juridisk person utan verk-
samheten ar intimt sammankopplad med dig sjialv som person.

Handelsbolag

I ett handelsbolag har delédgarna personligt och solidariskt ansvar
for bolagets skulder, trots att bolaget ar en juridisk person. I ett
kommanditbolag finns det kommanditdeldgare som har ett begrdnsat
ansvar. Det maste dock finnas minst en komplementdr med obegran-
sat ansvar.

Aktiebolag

I aktiebolaget har dgaren eller 4garna i princip inget ansvar for
bolagets skulder eller andra forpliktelser. Skulle aktiebolaget ga
omkull blir aktierna i bolaget véirdelosa. Det ar den forlust som
aktiedgarna gor.

Ekonomisk forening

Medlemmarna i en ekonomisk férening har inte heller nagot
personligt ansvar for foreningens skulder. Skulle féreningen ga
omkull férlorar medlemmarna bara sina medlemsinsatser.

Ansvarsgenombrott

Aven om du viljer en foretagsform utan personligt ansvar kan du bli
betalningsskyldig.

Om foretaget saknar tillgangar som kan fungera som sékerhet
for 1an i banken, maste du i de flesta fall ga i borgen for foretagets
lan. Aven utan borgensatagande kan du som styrelseledamot bli
ansvarig.

Om du inte ser till att foretagets skatter och avgifter blir betalda
som de ska, kan du som styrelseledamot personligen bli ansvarig.

Om du later ett aktiebolag fortsétta en forlustbringande verksamhet
for lange, kan du personligen som styrelseledamot bli ansvarig for
forlusterna fran den tidpunkt du borde ha avvecklat bolaget.
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Enskild firma

Enskild firma och enskild naringsverksamhet dr samma sak.
Foretagsformen beskrivs utforligt i var bok ENSKILD FIRMA.

I enskild niringsverksamhet 4r det du som &dgare som har inflytandet
over verksamheten. Du bestammer sjialv 6ver ekonomi och allt som
ror foretaget. I vissa fall kan du skatteméssigt dela upp resultatet
med din make eller sambo (for att rdknas som sambor i det har
sammanhanget krévs att ni har eller har haft gemensamma barn).

En enskild firma &dr inte ett eget skattesubjekt som t ex ett aktie-
bolag ar. Istdllet ska du som &gare till foretaget deklarera och skatta
for foretagets verksamhet. Du ldmnar helt enkelt en ndringsbilaga
(NE) i din egen deklaration.

Kvittning

Underskott i nystartad aktiv ndringsverksamhet far kvittas mot
andra forviarvsinkomster, dvs inkomst av tjanst och inkomst av
andra naringsverksamheter. Reglerna géller bade enskild nédrings-
verksamhet och handelsbolag.

Kvittningsratten géller endast d&4 samtliga foljande villkor &r
uppfyllda:

e nystartad verksamhet (under de forsta fem aren)

e aktiv niringsverksamhet (se kapitlet Skatteregler)

e om du inte direkt eller indirekt bedrivit en likartad verksamhet
under de senaste fem aren innan du startade detta foretag

o de forsta 100 000 kronorna i underskott for vart och ett av de fem
aren, dven outnyttjade underskott fran tidigare ar.

Kulturarbetare = enskild naringsverksamhet

Kulturarbetare far kvitta underskott i den konstnérliga eller
litterdara enskilda ndringsverksamheten mot inkomst av tjanst.
Denna kvittningsratt giller dven efter de forsta fem verksamhets-
aren och ar inte beloppsbegransad.

Du kan ldsa mer om reglerna for kulturarbetare i var bok KULTUR-
ARBETARBOKEN.

Lantbruk = enskild verksamhet

Ett lantbruk &r oftast enskild firma. For lantbruk géller ett antal
specialregler, som du kan ldsa om i var bok JORD- & SKOGSBRUK.
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Handelsbolag och
kommanditbolag

Personligt och solidariskt ansvar

Trots att ett handelsbolag dr juridisk person har bolagsménnen
(delagarna) ett personligt och solidariskt ansvar for bolagets skulder.

Med det menas att en langivare kan krava vilken som helst av
bolagsméinnen pa hela skuldbeloppet. Sedan &r det upp till den
kravde att i sin tur krava sina (fére detta) kompanjoner pa deras del
av skulden.

Speciellt om kommanditbolag

Kommanditbolaget dr en séarskild form av handelsbolag diar (minst)
en av deldgarna ar obegréinsat ansvarig for handelsbolagets forplik-
telser. Han kallas komplementér. De 6vriga — kommanditdeldgarna
— ansvarar enbart for sina insatser, som kan vara hur sma som helst.

Néar kommanditbolaget registreras maste man tala om hur stor
insats varje kommanditdelédgare svarar for, sa att en blivande
langivare kan bedoma hur kreditvardigt kommanditbolaget &r.

I vissa fall later man ett aktiebolag vara komplementir i kommandit-
bolaget och ddrmed finns det ingen ménniska alls som &r obegridnsat
ansvarig for skulderna.

Tillsammans med make eller sambo

Handelsbolaget ér en krangligare foretagsform 4n enskild firma.
Ska du driva foretaget tillsammans med din make eller sambo (for
att rdknas som sambor i det hir sammanhanget krévs att ni har
eller har haft gemensamma barn) ir det betydligt enklare att en av
er har enskild firma. Skatteméssigt kan ni 4nda dela upp resultatet
mellan er.

Kvittning

Du far kvitta underskott enligt samma regler som géller for enskild
firma. Detta géller bade vid nystartad verksamhet och om du &r
kulturarbetare.
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Aktiebolag

Stora risker = aktiebolag

Om foretaget sysslar med ekonomiskt riskabla projekt ar aktie-
bolagsformen att foredra. Visserligen klarar du dig oftast inte helt
utan ansvar vid en konkurs, men du &r i alla fall battre skyddad &n
om du har handelsbolag eller enskild firma.

Tyngre administration i aktiebolag

Trots vissa forenklingar pa senare ar ar bestammelserna for aktie-
bolag ganska krangliga. Om du driver bolaget sjdlv, dvs du &dr enda
aktiedgare, sitter ensam i styrelsen och sjéalv dr anstélld framstar
det ndrmast som 16jligt att ha bolagsstamma och styrelsemoéten som
ska protokollféras. Men sa maste det goras, annars uppfylls inte
kraven i aktiebolagslagen.

I var bok EGET AKTIEBOLAG kan du ldsa mer om hur ett litet aktie-
bolag fungerar och vad som &r viktigt att tdnka pa nér det géller
bade juridiken och beskattningen.

Krav pa bokslut och arsredovisning

Alla aktiebolag samt de handelsbolag som har minst en juridisk
person som deldgare, maste for varje rdkenskapsar upprétta en
offentlig arsredovisning.

Handelsbolag med enbart ménniskor som delégare samt enskilda
firmor maste uppréitta ett arsbokslut (far uppréitta ett forenklat
arsbokslut om nettoomséttningen dr hogst 3 miljoner kr). Storre
enskilda firmor och handelsbolag med enbart ménniskor som
deldgare maste upprétta arsredovisning om de uppfyller kraven pa
att rdknas som storre foretag.

Ett foretag rdknas som mindre sa ldnge det inte 6verskrider tva av
foljande villkor:

e 80 milj kr i omséattning
e 40 milj kr i balansomslutning
e 50 anstillda.

Ovriga foretag riaknas som stérre foretag.

Aktiebolag maste arligen uppréitta arsredovisning oavsett omsétt-
ning, tillgangsvirde och antal anstéllda.
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Revision enbart i storre aktiebolag

I enskild nédringsverksamhet och handelsbolag med enbart ménni-
skor som deldgare behovs normalt ingen revisor som granskar
ridkenskaperna och forvaltningen, om inte foretaget ar klassat som
ett storre foretag.

Mindre ekonomiska foreningar behover varken ha godkind eller
auktoriserad revisor, utan det rdcker med nagon som har tillrdckliga
ekonomiska kunskaper for att kunna gora en korrekt revision.

Aktiebolag, handelsbolag med minst en juridisk person som deldgare
och storre ekonomiska foreningar maste ha en kvalificerad revisor.
Sma privata aktiebolag slipper numera revision. Privata aktiebolag
som uppfyller minst tva av foljande kriterier maste dock ha en
kvalificerad revisor:

e fler &n 3 anstillda (i medeltal)
e mer dn 1,5 miljoner kr i balansomslutning
e mer dn 3 miljoner kr i nettoomséttning

Aktiekapitalet
Det ldgsta tillatna aktiekapitalet for privata aktiebolag ar 25 000 kr.

Innan du kan registrera ett aktiebolag maste du alltsa ha ett aktie-
kapital pa minst 25 000 kr.

Aktiebolaget 4r den enda foretagsformen dér det finns krav pa
insatskapital. Kapitalet stannar i bolaget och utgor rorelsekapital i
den nystartade verksamheten. Aktiekapitalet kan besta av annat
4n pengar (sa kallad apportegendom), t ex maskiner eller andra
tillgangar.

Aktiekapitalet maste vara nagot sanér intakt. Sa snart det egna
kapitalet (tillgangar minus skulder) understiger hélften av aktie-
kapitalet maste en kontrollbalansrikning upprattas. Darefter har
bolaget atta manader pa sig att aterstdlla hela aktiekapitalet.
Annars maste bolaget likvideras (14ggas ned).

Driver du foretaget vidare trots att det borde likvideras blir
styrelseledamdéterna personligt ansvariga for de skulder som upp-
star darefter. Lds mer om detta i kapitlet Utnyttja redovisningen.

Nar man gor affarer med ett aktiebolag kan man déarfor vara nagot
sékrare pa att det finns tillgdngar i aktiebolaget 4n dd man gor
affarer med foretag som bedrivs i andra foretagsformer.

Skatt

Ett aktiebolag betalar bolagsskatt med 20,6% av vinsten. Som
deldgare skattar du som en vanlig anstélld for det som du tar ut
som 16n ur bolaget.
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Om du saljer aktierna i ditt aktiebolag gér du en kapitalvinstberak-
ning. En viss del av vinsten blir kapitalbeskattad (20% skatt) och en
del kan bli beskattad i tjanst.

Lias mer om aktiebolagsbeskattning i kapitlet Skatteregler.
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Ekonomiska foreningar

Likheter med aktiebolag

Ekonomisk forening och kooperativ &r i princip samma sak. Det ar
en foretagsform for samarbete mellan ett antal personer (minst tre).

En ekonomisk férening paminner pa manga sitt om aktiebolaget.
Bada ar juridiska personer och skattesubjekt, bada betalar skatt
med 20,6 % pa vinsterna, bada har stimma och styrelse (ekono-
miska foreningar och storre aktiebolag har dven krav pa revisorer
gemensamt). Men det finns ocksa skillnader. Ett aktiebolag maste
ha ett eget kapital som dr minst lika stort som det registrerade
aktiekapitalet, dvs minst 25 000 kr. Det behovs inte i den ekono-
miska féreningen.

Medlemmar

En ekonomisk forening méaste ha minst tre medlemmar, i aktie-
bolaget kan du vara ensam dgare. I en ekonomisk férening finns
inget krav pa att revisorerna ska vara godkénda eller auktoriserade,
utan det rdcker med att de har tillrackliga kunskaper i ekonomiska
fragor.

I ekonomiska foreningar finns det inget laneforbud som i aktiebolag.

En ekonomisk forening dr 6ppen och kan i princip inte vdgra nagon
som uppfyller stadgarnas krav att bli medlem. I de flesta foreningar
géiller principen en medlem — en rost. Nya medlemmar har lika
mycket att sdga till om som gamla medlemmar.

Vinsten

Det ekonomiska overskottet ska delas ut som gottgorelse till
medlemmarna i form av aterbéring eller efterlikvid.

Alternativ till anstallda

Ett alternativ till att starta t ex enskild firma eller aktiebolag och
ha anstéllda, ar att bilda en ekonomisk forening ddr medlemmarna
ar foretagare med egna enskilda firmor. Taxicentraler ar ett vanligt
exempel pa detta. Om foreningen gar med vinst far medlemmarna
en gottgorelse utan dubbelbeskattning. Foreningen kan ocksa ge
mojlighet for medlemmarna att tillsammans finansiera inkop av t ex
maskiner. Du kan ldsa mer om ekonomiska foreningar i var bok
EKONOMISKA FORENINGAR.
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Enkelt bolag

Ett enkelt bolag dr ndr tva (eller fler) fysiska eller juridiska personer
har avtalat att ha en verksamhet tillsammans men utan att bilda ett
handelsbolag. Det vanligaste 4r att flera enskilda néaringsidkare
bildar enkelt bolag. Ett enkelt bolag &ar alltsa snarare en samarbets-
form mellan olika foretag dn en egen féretagsform.

Det finns gott om enkla bolag som inte driver ndringsverksamhet.
Hit hor lotteribolag, tipsbolag och liknande verksamheter.

Ingen juridisk person

Det enkla bolaget 4r ingen juridisk person. Varje deldgare skattar
for sin andel 1 bolaget. Tillgangarna dgs antingen gemensamt av
deldgarna eller sa anvéinder det enkla bolaget deldgarnas tillgangar.

Ansvar

En fordel med det enkla bolaget jamfort med handelsbolaget ar att
du ar betalningsansvarig bara for dina egna skulder. I handelsbola-
get dr alla bolagsméin solidariskt ansvariga for alla skulderna.

Firmanamn

Deldgarna i det enkla bolaget kan ga ut med ett gemensamt namn
pa foretaget. Ett enkelt bolag kan dock inte registreras hos Bolags-
verket. Daremot kan varje bolagsman registrera sin enskilda firma
och da kan man registrera det namn man har tdnkt sig pa det enkla
bolaget pa en av bolagsménnens enskilda firma.

Det gar ocksa att registrera det enkla bolagets namn som ett
varumaérke.
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Foretagsformer — en sammanfattning

> Aktiebolag

Juridisk person dér féretagets ekonomi ar helt avskild
fran innehavaren; bra vid ekonomiskt riskabla projekt.
Ett aktiekapital pa minst 25 000 kr kravs. Agare med
manga aktier har stort inflytande. Omfattande
administration.

» Ekonomisk forening

En juridisk person med minst tre medlemmar.
Alla medlemmar har lika stort inflytande. Revisor
kréavs men i mindre féreningar behéver han/hon
inte vara kvalificerad.

» Enskild firma

Ingen juridisk person, utan innehavaren ar
obegréansat ansvarig foér firmans ekonomi. Bra féretags-
form om du raknar med forluster i bérjan. Méjlighet att
kvitta underskott mot inkomst av tjanst.

» Handelsbolag
Juridisk person med minst tva delagare. Delagarna

skulder. Deldgarna har gemensamt inflytande dver
tillgangar och skulder. Delagaravtal reglerar hur
inkomsterna ska férdelas.

» Kommanditbolag
En form av handelsbolag dar minst en av delagarna
ar huvudansvarig for bolagets skulder. Ovriga del- ¢
agare ansvarar bara for sina insatser, vars storlek / [
anges nar bolaget registreras.

» Enkelt bolag

Minst tva fysiska eller juridiska personer.

Ar egentligen ingen féretagsform, utan en
samarbetsform. Delagarna ansvarar for sin andel
av tillgangar och skulder och deklarerar for sin
del av verksamhetens resultat.

har solidariskt och personligt ansvar fér bolagets /ﬁa }
( { 1!

Enkelt bolag

9
A
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Egenanstallning
(faktureringsbolag)

Inom tjanste- och servicesektorn forekommer en tredje vag, vid
sidan om en vanlig anstéllning och ett eget foretag, som kallas
egenanstillning eller sjalvanstillning.

Anstalining genom ett faktureringsbolag

Egenanstillning fungerar sa att du blir anstélld i ett foretag for
egenanstéillda, ett faktureringsbolag. Man kan ocksé se det som att
du hyr en arbetsgivare.

Faktureringsbolaget, som har F-skattegodkdnnande, fungerar som
din arbetsgivare under de perioder du har betalda uppdrag. Det
innebéir att du inte behéver skaffa F-skattegodkdnnande och heller
inte ansvara for att F-skatten blir betald (istéllet gor fakturerings-
bolaget skatteavdrag pa din 16n samt redovisar arbetsgivaravgifter,
precis som vid en vanlig anstéillning). Faktureringsbolaget skoter
normalt &ven all annan administration — man fakturerar dina
kunder, skoter momsredovisningen, betalar in skatter och sociala
avgifter, skoter den lopande bokféringen och uppréittar bokslutet.
Normalt omfattas du dven av faktureringsbolagets forsakringar
under uppdragstiden.

Inte gratis...

For att du far anvidnda faktureringsbolagets F-skattegodkdnnande
och fa hjalp med administrationen av ditt foretag betalar du normalt
mellan 5 och 10% av din fakturerade omséittning. Hos flertalet
faktureringsbolag dr arskostnaden maximerad till en viss summa.

Sédg att du som egenanstilld under ett ar fakturerar 200 000 kr.
Avgiften till faktureringsbolaget blir da mellan 14 000 och 20 000 kr.
For detta far du alltsa hjidlp med dina papper och mojligheten att
anvinda faktureringsbolagets F-skattegodkdnnande.

...och enkelt att ordna sjalv

Ett F-skattegodkdnnande ordnar du enkelt pa egen hand. Det ar
inga méarkvirdigheter. Och pappersarbetet kan du antingen skota
sjélv eller lamna till en redovisningsbyra som for detta tar
400-500 kr/timme. I de flesta fall torde redovisningsbyraalterna-
tivet ur kostnadssynpunkt vara att foredra. Men det skadar inte att
gora en kalkyl for att fa ett riktigt beslutsunderlag.
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Egenanstallning och a-kassa

Sa lange du &r néaringsidkare dr mojligheterna att stAmpla begran-
sade. Och utan F-skattegodkidnnande kan det vara svart att fa
uppdrag. En podng med egenanstillning skulle darfor kunna vara
att man kan fi a-kassa under perioder da man inte har nagra
uppdrag.

Men a-kassorna ser inte detta som ett vanligt anstédllningsférhal-
lande, utan betraktar den egenanstéllde som en sjalvstandig
uppdragstagare. Enligt ett meddelande fran Arbetsloshetskassornas
samorganisation ska a-kassorna bedéoma om den egenanstéllde &4r en
sjalvstandig eller en osjéalvstindig uppdragstagare. En sjédlvstiandig
uppdragstagare ska definieras som foretagare och har darmed
begrinsade mojligheter att stampla.

Gransdragningen mellan sjalvstandig och osjalvstandig uppdrags-
tagare dr inte helt tydlig och nagon rattspraxis finns inte att luta sig
mot i den hir fragan, sa radet &dr att du vander dig till din a-kassa
for besked.
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Kompanjonavtal

Om du startar ett foretag tillsammans med en eller flera andra ar
det viktigt att ni har ett kompanjonavtal. Det blir aktuellt framfér
allt i aktiebolag och handelsbolag. Kompanjonavtalet ska ni helst
uppriétta innan ni startar foretaget.

Framtida handelser

I ett kompanjonavtal bestimmer man vanligtvis vad som ska gélla
nidr framtida hindelser paverkar den gemensamma verksamheten.
Det kan vara att en deldgare

avlider

skiljer sig eller gifter om sig

blir arbetsoférmogen (pga sjukdom, invaliditet mm)
hamnar pa obestand, eller

vill 4gna sig at nagot annat.

Nar sadant intrédffar kan det ndmligen paverka kompanjonerna
negativt. Om en deldgare avlider tar ju hans dédsbo och direfter
arvingarna over hans andel i foretaget. Det kanske inte alls
fungerar om nagon annan person overtar platsen i foretaget.

Det har brukar man l6sa genom att upprétta ett kompanjonavtal
med uppgorelser om dktenskapsforord, hembud, forkopsréatt och
genom att teckna kompanjonforsdkringar.

Hembud

I ett kompanjonavtal kan man reglera hur en forsédljning av aktierna
eller andelarna ska ga till, t ex att de kvarvarande deldgarna ska ha
réatt att kopa aktierna/andelarna.

I ett aktiebolag ska en sddan uppgorelse (hembud) tas in i bolags-
ordningen for att den ska gélla. I handelsbolag ska hembud regleras
i bolagsavtalet. Detta framgar av aktiebolagslagen och handels-
bolagslagen.

Hellre kort an inget alls

Ett kompanjonavtal kan bli hur langt som helst om man vill reglera
alla tdnkbara situationer via avtalet. Detta kan kdnnas 6verméaktigt
och sa blir det inget avtal alls. Vart rad ar darfor: Hellre ett kort
avtal som tar upp det allra viktigaste 4n inget alls.
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Det finns inga regler som séger hur avtalet ska se ut, det kan i
princip géras muntligt och s dr det ofta mellan familjemedlemmar.
Skriftlig form &ar dock alltid att foredra ur bevissynpunkt. Det bor
ocksa vara daterat och gérna bevittnat.

Aktiebolag

I ett aktiebolag regleras manga avtalspunkter av bestammelser i
aktiebolagslagen, framst de som ror bolagsordningen. Den lagen
reglerar inte bara bolagets och dess foretradares ansvar i forhal-
lande till omvéarlden utan ocksa deldgarnas relationer, rattigheter
och skyldigheter. Kompanjonavtalet far hér bli ett komplement till
bolagsordningen for att reglera det som inte regleras dédr. Exempel
pa punkter som kan vara med:

Bolagets verksamhet.

Agarforandringar.

Anstiallning, arbetsinsats, anstédllningsavtal.

Resultatdisposition (konsolidering, l16netilldgg, tantiem mm).
Konkurrensforbud.

Avtalsbrott.

Deldgarnas befogenheter, upplysningsskyldighet mm i den 16pande
verksamheten.

Handelsbolag

I ett handelsbolag har bolagsménnen storre frihet att avtala efter-
som handelsbolagslagen inte ar sa detaljerad som aktiebolagslagen.
Det finns ingen bolagsordning i ett handelsbolag, utan déar har
kompanjonavtalet (bolagsavtalet) samma funktion. Exempel pa
punkter som kan vara med:

e Delédgarnas vinstdelning, arvode och andra erséttningar.

e Hur eventuella forluster ska tdckas. Om vinsten delas mellan
deldgarna i forhallande till hur mycket var och en har arbetat ar
det oldmpligt att ha samma fordelningsgrund for forluster.

e Vad som ska héinda om nagon dor, t ex att den dédes arvingar gar

in eller att foretaget fortsétter utan att nagon triader in istéllet for

den dode.

Hur mycket kapital var och en ska satsa.

Agarforandringar.

Ranta pa lan till foretaget.

Vilken eller vilka verksamheter foretaget ska bedriva.

Deldgarnas arbetsuppgifter.

Hembudsskyldighet.

Konkurrensforbud.

Avtalsbrott.
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Kompanjonférsakring

En kompanjonférsékring kan underlétta nar det géller att 16sa ut en
deldgare eller hans rattsinnehavare, t ex hans arvingar. Med hjalp
av forsékringsbeloppet har da 6vriga delédgare rad att betala, trots
att vardet pa foretaget kanske skjutit i hgjden sedan kompanjon-
avtalet ingicks.

66 | Formen



Franchising

Franchising

Franchising &r ett sédtt att starta ett foretag dér det redan finns en
fardig organisation och ett fardigt koncept som franchisegivaren har
arbetat fram. Som franchisetagare gar du in i denna fardiga organi-
sation. Alla franchisetagare ska ha samma utformning pa sina
foretag, sa att kunderna upplever det som ett och samma féretag.

McDonalds, Waynes Coffee och Ur&Penn ar exempel pa vilkénda
féretag som Ar organiserade i franchiseform.

Franchisingen bygger pa samarbete mellan tva sjédlvstdndiga parter.

Avgift

Som franchisetagare betalar du en avgift till franchisegivaren, dels
en startavgift och dels en lopande serviceavgift. Avgiften kan
berdknas pa olika sitt, exempelvis som en viss procent (ca 3—15%) av
vad du séljer for och med en fast manadsavgift i botten.

For detta far du hjalp med exempelvis inkop, marknadsforing,
redovisning mm. Réttigheter och skyldigheter finns i ett franchise-
avtal. Detta avtal &r ofta vildigt omfattande.

Ett satt att komma igang

For dig som vill starta ett foretag kan franchising vara ett alternativ.
Genom franchising far du snabbt ett fardigt affarskoncept. Du tar
mindre risker och far stordriftsfordelar trots att du 4r ensam.

Din frihet &4r dock inte lika stor och du far mindre utrymme for egen
kreativitet.
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Finansiering

Det finns manga satt att finansiera ett foretag pa.
Har tittar vi pa hur de olika finansieringsformerna
fungerar samt deras fordelar och nackdelar.
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Lan

Lan

Nastan alla foretag behéver lana kapital till verksamheten.
Det finns méanga séatt att gora detta pa. For en god lonsamhet ar
det viktigt att du valjer ratt kreditformer.

Har 4r nagra av de vanligaste langivarna till foretag:
Banker (banklan, kontokredit)
Finansbolag

Almi
Leverantorer

Forhandlingsbar réanta

Téank pa att rantesatsen i manga fall 4r forhandlingsbar. Den
riantesats banken erbjuder ska du se som en offert och inte som en
faststilld lag. Beroende pa dina sékerheter, dina personliga
kvalifikationer for att driva foretag och din affarsidé paverkas
riantesatsen uppat eller nedat.

Inte bara rantan paverkar

Det finns andra faktorer 4n réntesatsen som paverkar hur dyr en
kredit blir. Hit hor

e upplédggningsavgift

e aviseringsavgift, expeditionsavgift eller vad langivaren valt att
kalla den

e hur ofta du betalar

e mojligheten att 16sa lanet i fortid

e principerna for langivarens majlighet att hoja rantesatsen.

Uppldggningsavgiften och aviseringsavgiften brukar ga att for-
handla om.

Fast eller rorlig ranta

Lan med rorlig rdnta kan du néastan alltid fa losa néar du vill.

Likasa ett 1an med fast rdnta om marknadsriantan stiger kraftigt.
Om marknadsriantan ddremot sjunker maste du betala langivaren
en ersittning for hans merkostnader. Langivaren tjanar ju pa att
ditt 1an star kvar med en fast rédnta som 6verstiger marknadsréntan.
Att 16sa en kredit som loper med fast ranta kan déarfor bli dyrt.
Avgiften ar dock avdragsgill eftersom den jamstélls med rinta.
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Det ar omdjligt att ge rad om vad som ar béast, 1an med rorlig ranta
eller att binda rdntan i tva, fem eller tio ar. En typisk kompromiss &r
att binda halften av krediterna och att ha den andra hélften med
rorlig ranta.

Normalt har ett foretag endast rorliga rantor eftersom sékerheterna
inte 4r sadana att det kan bli tal om lan med bunden rénta.

Amortera ofta

Du tjidnar alltid pa att amortera lanet sa ofta som mojligt. Av prak-
tiska skil brukar det inte bli oftare 4n en gang varje manad. Genom
tdta amorteringar sjunker skulden snabbare och den totala rantan
blir l4gre.

Ett 1an [6per med 5% ranta. Den 1 januari ett ar ar skulden 1 milj kr. Lanet
amorteras med 30 000 kr varje kvartal, vilket gér 120 000 kr per ar.
Under aret blir rantan 47 750 kr.

Om lanet i stallet laggs om sa att det amorteras med 10 000 kr varje
manad sa blir rantan 47 250 kr under aret, dvs en besparing med 500 kr
pa ett ar.

Kontokredit

De allra flesta foretag behiover en kontokredit (kallades tidigare
checkkredit). Det 4r en bra kredit pa sa sitt att du bara behéver
betala ranta pa den del av krediten som utnyttjas dag for dag.
Som kompensation tar banken en limitavgift (kontraktsridnta) som
brukar vara mellan 0,5 och 2% av den kreditgrans som &r avtalad.
Du bér darfor inte ta till kontokrediten i 6verkant.

For att kontokrediten ska vara ranteeffektiv kréavs en del arbete och
planering. Plusrdntan ar lag, darfor méaste du hela tiden se till att
overskott flyttas till ett placeringskonto med hogre ranta.

Fakturabelaning

Ett alternativ till traditionella 1an och kontokrediter 4r faktura-
belaning, som du kan ldsa om i kapitlet Factoring.

Utnyttja leverantorerna

Det kan ga att forhandla med leverantorerna om lidngre kredittid pa
fakturorna, t ex 30 dagar i stéllet for 10-20 dagar. Om du redan har
30 dagar kan du kanske hoja till 60 dagar. I gengédld kan du kanske
inte pressa priset, men det kan det vara vart om du har svart att fa
krediter fran andra hall.
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Leasing

Hyra

Att leasa inventarier 4r detsamma som att hyra i stéllet for att kopa,
men av nagon anledning anvéinds dven i Sverige det engelska ordet
leasing for denna finansieringsform. Leasing dr framfor allt bra om
foretaget har ont om pengar och har svart att fa lan i bank. Lés i
kapitlet Avbetalning om skillnaden mellan leasing och avbetalnings-
kop.

Via finansforetag

Nér du bestdamt dig for att skaffa en maskin, en bil eller vad det kan
vara, séljer leverantoren objektet till ett finansforetag (leasegivaren).
Leasegivaren hyr sedan ut objektet till ditt foretag for en i forvag
overenskommen manads- eller kvartalshyra. Efter hyrestidens slut
far du mojlighet att kopa objektet till ett i forvag bestdmt pris,
restvardet.

Leasegivaren ager

Om du inte betalar leasingavgifterna som du ska, ar det enkelt for
leasegivaren att hdamta tillbaka det han leasat ut — det ar ju hans
egendom som du enbart hyr.

Han har ocksa rétt att omedelbart ta tillbaka objektet om ditt
foretag gar i konkurs.

Svart att rakna ut rantan

Det 4r mycket svart att rdkna ut vilken rédntesats det egentligen blir
pa ett leasingkontrakt. Du behover en programmerbar rdknare eller
ett datorprogram. Om du inte har den mgjligheten bor du be din
redovisningskonsult att rdkna ut den at dig, sa att du inte blir lurad.
Spannvidden mellan réintesatserna som de olika finansbolagen
anvéander dr stor. Se ocksa upp sa att inte leasingbolaget smyghdjer
rantan under kontraktstiden mer dn de har ratt till enligt kontraktet.

Ofta visar leasingbolaget dig en manadskostnad i sin offert, men
sedan visar det sig att du maste betala tre manadskostnader kvar-
talsvis i forvag, och det okar den effektiva rédntan avsevéart.
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Avbetalning

Avbetalningskop &r ett vanligt sétt att finansiera kép av maskiner,
fordon, inventarier, mm. Det skiljer sig fran leasing eftersom dgande-
ratten gar 6ver pa dig som kopare i och med att avbetalnings-
kontraktet skrivs pa. Leasing &dr en hyra och dédr gar dganderétten
over pa dig som leasat forst nér du 16st ut den hyrda tillgangen vid
kontraktstidens slut.

Det kan l6na sig att 1ana av banken istéllet for att kopa pa avbetal-
ning om skillnaden i rénta ar stor. Jimfor alltid de olika alterna-
tiven med varandra.

Du blir agare

Lat oss sdga att du koper en skogsmaskin pa avbetalning. Nar du
skrivit pa kontraktet levereras maskinen till dig och du star da
formellt som &gare till den. Det innebéar att det 4r du som ska skriva
av pa maskinen, dvs gora virdeminskningar i bokforingen och i
deklarationen. Din kostnad blir avskrivningen plus de l6pande
driftskostnaderna.

Vid leasing &r det tvartom. Dar star dgandet pa leasegivaren och du
drar istéllet av leasingavgiften som en l6pande driftkostnad.

Momsen

Vid leasing betalar du moms pa varje hyra, dvs lite i taget. Vid ett
avbetalningskop &dr det annorlunda. Séljaren maste ldgga pa moms
pa hela kopeskillingen direkt nér ni skriver kontraktet. Det blir en
ordentlig utbetalning for dig som kopare. Naturligtvis far du till-
baka momsen fran Skatteverket om du bedriver momspliktig verk-
samhet, men det drgjer ett tag eftersom du forst efter moms-
periodens slut ldmnar in en momsdeklaration.

For att 16sa detta problem stéller kreditgivaren ofta upp pa att
finansiera momsutlédgget fram till dess du far momspengarna
tillbaka. Detta brukar skrivas in i avbetalningskontraktet.
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Kopeskilling . . . ..o 1 000 000 kr
F MO & ot ittt e e e e e e e e e 250 000 kr
Kopeskilling inkkmoms. . . ...... ... ... ... ... ...... 1 250 000 kr
Kontant . ... .. ... e 100 000 kr
Kreditbelopp . ... ... o i e 1 150 000 kr
Amortering man 1 ... ... ... 15 000 kr
Amortering Man 2 . .. ..ottt e e 15 000 kr
Amortering man 3 (15000 +250000) = . ........ ...... 265 000 kr
Amortering per manad under manaderna4-60 ..... ....... 15 000 kr

Ranta tillkommer.

Atertaganderatt

I samband med avbetalningskop kan séljaren avtala om att han har
ratt att ta tillbaka kopeobjektet om koparen inte betalar. Detta
kallas forbehall om atertaganderitt. Sédljaren far dock inte ta
tillbaka varan utan képarens medgivande, utan maste vénda sig till
Kronofogden for handrickning. Atertaganderﬁtt géiller enbart vid
avbetalningskop. Det finns dven vissa andra begridnsningar nér
atertagandeforbehall far anviandas.

Aganderattsforbehall

Om inte atertaganderétt kan utnyttjas kan ett dganderéattsforbehall
ge ett bra skydd for sdljaren. Aganderittsforbehallet innebér att
varan &r siljarens egendom tills koparen betalat den.
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Factoring

Belaning av fakturor

Factoring betyder att foretaget beldnar sina kundfordringar hos en
bank eller hos ett finansbolag. Det férekommer att kundfordring-
arna sdljs, men det normala &r att ditt foretag fortfarande star
risken for att kunden inte betalar. Fakturorna lamnas bara som
sdkerhet for lanet.

For det mesta skoter factoringforetaget dven hela reskontran, dvs
tar in pengarna fran kunden, skickar paAminnelser och skoter alla
kravrutiner. Du far lana upp till en viss limit, och upp till en viss

procent av fakturastocken.

Kolla rantan

Manga tror att factoring &r en kostsam finansieringsform, men de
seriosa factoringforetagen arbetar med ungefar samma rantor som
bankerna och finansbolagen. Du maste dock alltid kolla upp vilken
réanta som anvénds och efter vilka principer den kan dndras.

Nér du riaknar pa kostnaderna maste du ocksa ta hénsyn till andra
avgifter som upplidggningsavgift, limitavgift och hanteringsavgifter.
Men rékna ocksa med det minskade arbete som ditt foretag far i
och med att factoringforetaget tar hand om administrationen av
fakturorna.

Exempel pa factoringvillkor:

Kredithmit . . ... ... 400 000 kr
Beldningsgrad . . ... ... .. .. 75%
RANTa . . .. 10%
Limitavgift per kvartal i forskott . ... ... ... ... ... .. .. ... ..... 0,5%
Hanteringsavgift per faktura . ........... ... .. ... . ... ..... 60 kr
Minimiavgift for hantering perar .. ...................... 12 000 kr

Foretaget har [lamnat in fakturor fér 800 000 kr for beldning. 75% av
800 000 kr ar 600 000 kr. Foretaget far dock bara lana upp till limiten
400 000 kr.

Tecken pa ekonomiska problem

Om ett foretag utnyttjar factoring kan det av kunderna uppfattas
som ett tecken péa att foretaget har ekonomiska problem och det &r ju
inte sa roligt. Pa fakturan star ju att den med befriande verkan
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endast far betalas direkt till factoringféretagets plus- eller bankgiro.
En kund som betalar direkt till sdljféretaget kan bli tvingad att
betala fakturan en gang till om séljféretaget inte gor réatt for sig
gentemot factoringforetaget.

Fordelar med factoring
De framsta fordelarna med factoring &r att

o ditt foretag far betydligt battre likviditet eftersom 60—-80% av
fakturabeloppet sitts in pa foretagets konto redan nagra dagar
efter att fakturan har skickats

o foretaget far rantevinster eftersom kunderna i allménhet betalar
snabbare till factoringforetaget 4n vad de annars skulle ha gjort

o foretaget slipper en hel del arbete med faktura- och reskontra-
hanteringen

o factoringforetaget ofta ar béttre pa att driva en hard krav-
verksamhet vilket leder till att kundférlusterna minskar

o factoringforetaget ofta ar béttre pa att ta ut drojsmalsranta av
kunderna.

Den storsta nackdelen ar att du inte far betalt upp till fakturornas
fulla varde.

Luftfakturor

I vissa branscher &r det svart att fa nagot factoringforetag att
belana fakturorna enbart med dessa som sidkerhet. Det géller
exempelvis kladgrossister och entreprendrer.

Factoringforetaget kollar givetvis ocksa upp att du inte dgnar dig at
luftfakturering for att fa en kredit. En luftfaktura 4r en sddan som
aldrig skickas till kunden utan enbart en fejkad kopia som skickas
till factoringforetaget som belanar den.

Nar forfallodagen narmar sig betalar saljforetaget den sjélv till
factoringforetaget och skriver den pahittade kundens namn som
avsdndare. Detta ar givetvis férbjudet.
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Bidrag och lan

Formanliga lan mm

Det finns ett antal olika lan och bidrag for bade nystartade foretag
och foretag som redan varit igang en langre tid. Du hittar informa-
tion om de olika finansieringsformerna pa finansieringssidorna pa
verksamt.se.

ALMI Foretagspartner erbjuder formanliga lan till dig som ska
starta eller kopa ett foretag, se almi.se.

Start av naringsverksamhet

Mgjligheterna att fa starta eget-bidrag fran Arbetsférmedlingen ar
mycket begransade jamfort med tidigare. Den som &r eller riskerar
att bli arbetslos kan ansoka om Stod vid start av ndringsverksamhet.
Stodet lamnas till den som bedéms ha goda forutsattningar att
bygga upp och driva en lonsam verksamhet. Stodet utgar i form av
sa kallat aktivitetsstod. For den som &r beréttigad till a-kassa
motsvarar stodet arbetsloshetsersattningen. Ovriga far aktivitets-
stod.

For personer med funktionshinder finns mgjlighet att soka Sdrskilt
stod vid start av ndringsverksamhet. Detta kan kombineras med
Stod vid start av ndringsverksamhet.

Trygghetsstiftelsen
Du som har blivit uppsagd fran ditt jobb som statsanstilld kan fa ett
bidrag fran Trygghetsstiftelsen for att starta eget.

Du kan under en kortare period fa bidrag till levnadskostnader om
behov finns. Du kan ocksa fa bidrag till kostnader for att bedoma
affdarsidén, utbildningskostnader och marknadsféringskostnader.

Du hittar mer information pa Trygghetsstiftelsens hemsida ¢sn.se.

Anstallda

Det finns manga olika mgjligheter till stod och bidrag om du tanker
anstélla nagon. Utforlig information kan du fa av Arbetsféormed-
lingen.
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Regionalpolitiskt stod

Regionalpolitiskt foretagsstod ges i forsta hand till industriverksam-
het och turistisk verksamhet men &ven till privata tjansteforetag
som vénder sig till en marknad utanfor den egna regionen.

Du ansoker om stodet hos ldnsstyrelsen i ditt 14n.

EU-bidrag
EU satsar stora resurser pa att hgja kompetensen bland framst de
sma och medelstora féretagen i medlemslénderna.

Mer information far du hos Enterprise Europe Network som
finns representerade pa ett tjugotal platser i Sverige, och pa
enterpriseeurope.se.
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Riskkapital

Enbart i aktiebolag

Riskkapital placeras normalt bara i aktiebolag eftersom sjélva
podngen med investeringen fran investerarens sida ar att aktierna
okar i vérde.

Inte vaghalsigt kapital

Riskkapital 4r samma sak som eget kapital eller dgarkapital. Att det
heter riskkapital beror inte pa att det a4r vaghalsigt kapital, utan
enbart pa att risktagandet ar storre dn det &dr vid utlanat kapital.
Den som lanat ut kapital till ett foretag har ndmligen ratt till
utdelning i en konkurs fore eget kapital, sa dr det inte med riskkapi-
tal och hari ligger risken. Liksom "vanliga” aktiedgare ar risk-
kapitalplaceraren beroende av ekonomisk tillvaxt i de foretag han
eller hon satsat pa.

Riskkapital kan tillforas féretag i olika former, bland annat som
aktiekapital, villkorade aktiedgartillskott eller konvertibler.

Riskkapitalinvesteraren far sin ersittning for kapital- och arbets-
insats genom den virdeokning i bolaget som han eller hon bidrar till
att skapa. Investeraren far huvuddelen av sin ersittning vid forsalj-
ningen av sin andel i bolaget. Investeraren forviantar sig hog avkast-
ning, eftersom den ska tédcka savil rianta och riskpremie pa kapitalet
som ersittning for nedlagt arbete.

Vart vander man sig?

Exempel pa riskkapitalinvesterare 4r Almi, olika venture capital-
foretag samt foretag och privatpersoner som satsar pengar i bolag
genom att bli deldgare.

Pa Svenska Riskkapitalforeningens hemsida (svca.se) hittar du en
lista 6ver ett stort antal riskkapitalbolag.
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Kommission

Varorna fortfarande kommittentens

Att sédlja pa kommission innebér att sdljaren (kommittenten) far
betalt for sina varor forst nir képaren (kommissionéren) i sin tur
salt varorna. Dessa varor kallas kommissionsgods. Kommissions-
gods halls franskilt fran foretagets 6vriga tillgangar. Kommissions-
godset far alltsa inte métas ut for nagon annans fordran och kan
inte ingé i en foretagsinteckning. Vid en konkurs ingar da inte
heller godset bland konkursboets tillgangar.

Tennisbutiken AB besOks av en saljare som vill salja in ett nytt marke pa
racketmarknaden. Tennisbutikens agare ar osaker pa om det nya market
kommer att salja och forklarar sig darfor villig att ta in nagra modeller pa
kommission, eftersom han inte ar villig att ta risken att binda kapital i
lager under en langre tid.

Vanligt i vissa branscher

Kommissionsgods &r vanligt i flera branscher, t ex bilhandel och
konstgallerier men &ven i hantverksaffirer, sportaffiarer, boklador,
mm.

Kommissionsavtal

Det ar viktigt att det finns ett detaljerat kommissionsavtal dér det
tydligt framgar vad kommissionen géiller, vilken egendom som
omfattas och hur redovisningen ska skotas.

Den betalning som kommer in maste hallas klart atskild fran
foretagets ovriga pengar. Ett sétt dr att sdtta in pengarna pa ett
sarskilt konto som star i kommittentens namn. D4 syns det att
pengarna tillhor nagon annan. Blandas dessa pengar med foretagets
6vriga pengar har man inte réitt att undanta dessa pengar vid en
konkurs.
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Sakerheter

Tillgangarna avgor

Som sékerhet for krediter kan ditt foretag stédlla upp med flera olika
typer av sidkerheter, beroende pa vilka tillgangar foretaget har. Det
kan t ex vara

e borgen
o foretagshypotek
o fastighetsinteckning.

Ar du enskild niringsidkare eller deligare i ett handelsbolag ar du
alltid personligt betalningsansvarig och da kommer dina privata
tillgdngar i manga fall att anvidndas som sédkerhet for foretagets
skulder.

Det ar ocksa vanligt att du som &gare till ett aktiebolag maste stilla
privata tillgangar som sdkerhet eller att nagon utomstaende blir
inblandad, t ex genom en borgensférbindelse eller en pantsittning.

Bra och daliga sakerheter

En virdefull och l4attsald tillgang &ar en bra sdkerhet och kan ge
battre kreditvillkor &n en mer svarbedomd sékerhet. Det betyder
lagre rantor och formanligare amorteringstakt. Utan sdkerheter
kanske inte foretaget kan skaffa nagra krediter 6verhuvudtaget.
Det kan stoppa verksamheten i ett tidigt skede eller innan den ens
kommit igang.
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Foretagshypotek

Foretagshypotek kallades tidigare foretagsinteckning.

Egendom som hor till naringsverksamheten

Foretagshypotek innebar att ett foretag stéller sin egendom som
sékerhet i samband med att man tar ett lan, vanligen ett banklan.
Om fordringségaren, t ex banken, inte far betalt for sina fordringar
ger foretagshypoteket fordringsdgaren ritt i foretagets egendom.

Foretagshypotek &r en sdkerhetsritt som ger fordringségaren
sarskild formansratt i ndringsidkarens 16sa egendom i den mdn den
hor till naringsverksamheten. Privat egendom omfattas inte. Kassa-
och bankmedel, virdepapper (avsedda for allmidn omséattning), samt
egendom som kan intecknas pa annat sétt (t ex fastigheter) omfattas
inte heller. Detta innebér att foretagshypotek ar en dalig sékerhet i
bland annat konsultforetag dér tillgangarna framst bestar i egen-
dom som inte omfattas (framst likvida medel).

Sarskild formansratt

Foretagshypotek &r en sdkerhetsritt som ger fordringségaren
sarskild formansratt i ndringsidkarens 16sa egendom i den mdn den
hor till naringsverksamheten.

Sarskild formansratt gar alltid fore de oprioriterade fordringarna
och néstan alltid fore de allménna formansratterna. Den allménna
fordringsratten géller med andra ord i de tillgangar som finns kvar
efter att fordringsdgarna med sédrskild formansratt har fatt sitt.

Inteckningen i ndringsverksamheten kallas fortfarande foretags-
inteckning. Bevis om inteckningen kallas foretagsinteckningsbrev.
Ett foretagshypotek uppléats genom att féretagsinteckningsbrevet
lamnas som sdkerhet for en fordran.

Ansokan till Bolagsverket
Ansokan om foretagsinteckning gors till Bolagsverket.
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Fastighetsinteckning

Bra sakerhet

En fastighetsinteckning brukar rdknas till en av de béttre sdker-
heterna vid kreditgivning.

Det avgérande i en kreditbedomning 4r kanske inte pantens varde i
forsta hand utan vad fastigheten ska anvédndas till, vem som lanar
och hur stor mgjlighet lantagaren har att betala tillbaka lanet. Nar
ett foretag eller en foretagare lanar till en fastighet blir det darfor
lika viktigt att bedoma hur foretaget mar och hur det kommer att ga
i framtiden som att bedéma fastighetens vérde.

Bottenlan och topplan

Ett bottenlaneinstitut har normalt som grundregel att lana ut hogst
75% av marknads- eller taxeringsvédrdet om pantbrevet dr den enda
sékerheten. Den del av fastighetens védrde som inte finansieras
genom bottenlanet kan pantséttas och beldnas upp till 85% av
fastighetens virde, genom ett sa kallat topplan.

Det ar framforallt bankerna som ger topplan. Oftast vill de da ha
ytterligare sékerheter, t ex borgen. Det ar ocksa vanligt att bank-
erna kréaver en viss kontantinsats av koparen for att bevilja topp-
lanet.

Hyreshus och fastighetsbolag

For storre hyreshus och fastighetsbolag ér l4dget lite speciellt. Efter-
som verksamheten bygger pa hyresintidkter kommer véardet pa
fastigheten till stor del att bestdmmas av vilken avkastning som
krivs. Ar fastigheten lagt belanad krivs inte lika mycket i avkast-
ning som for en hogt belanad.

For en kreditgivare ar sikerheten alltsa i detta fall helt beroende av
hyresintédkterna. For att bedoma dem maste man titta pa vilka
hyreskontrakt som finns och vilka hyresnivaer de har, hur ldnge
kontrakten loper, hyresgéasternas betalningsformaga och framtida
uthyrningsmojligheter.

Har du ett mindre hyreshus, med bara nagra fa lagenheter, ar
avkastningen inte alltid lika avgorande. Oftast bor du som 4gare
sjalv i fastigheten och till den delen kommer fastigheten att bedémas
ungeféar som ett vanligt smahus. Dina hyresintékter blir mer ett
stod for dig att klara driften av fastigheten.
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Det ar l4tt att blanda ihop begreppen nér det géller borgen.
Borgendr ar den som lanar ut pengarna. Gdldendr ar den som lanar
pengarna. Borgensman &r den som skriver pa en borgensférbindelse.

Ga aldrig i borgen

Som en generell princip vill vi rada dig att aldrig ga i borgen om du
inte ar absolut tvungen. "Att ga i borgen dr att ga i sorgen” heter det
och det ligger mycket i detta ordsprak. Tyvérr finns det ganska
manga situationer da du inte kan f6lja denna foresats.

Borgen for ditt eget foretag

Har du aktiebolag eller handelsbolag maste du med storsta
sannolikhet ga i personlig borgen for foretagets krediter, helt eller
delvis. I en enskild naringsverksamhet behovs detta naturligtvis
inte. Dar &r du alltid personligt betalningsansvarig for foretagets
samtliga skulder.

Det 4r du dven i ett handelsbolag, d&ven om du ldmnar bolaget, men
bara upp till den niva skulderna lag pa nér du gick ur handels-
bolaget. For att gardera sig mot att eventuella nya &dgare till
handelsbolaget dr mindre kreditviardiga, begér darfor kreditgivarna
personlig borgen.

Begar borgen

Om du siljer mot faktura (eller genom avbetalning eller leasing) kan
du mycket vil anvinda en borgensférbindelse som sidkerhet, t ex nar
du séljer till en juridisk person, alltsa ett aktiebolag, ekonomisk
forening m fl, eftersom d4garna inte har nagot personligt betalnings-
ansvar.

Borgen ér speciellt anvindbart nér det géller sddana varor dar du
inte kan anvénda ett atertagandeforbehall som sidkerhet. Det racker
med en mycket enkel skrivelse pa t ex fakturan eller kontraktet

dar borgensmannen skriver under. Du kan t ex skriva sa har:

"For AB Petterssons forpliktelser enligt denna faktura tecknas
harigenom borgen sasom for egen skuld.”

Skriver du pa en borgensforbindelse innebér det att du férbinder dig
att betala ”"sasom for egen skuld”, sa kallad proprieborgen.
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Tidigare anvandes flera olika typer av borgensataganden.
Nu anvinds som regel tva varianter:

e obegriansad eller
e begrinsad borgen.

Obegransad borgen

Om du férbinder dig att betala foretagets hela kredit om kredit-
givaren skulle krava det sa dr det en obegrinsad borgensférbindelse.
Det betyder att du maste betala hela den skuld foretaget har vid
kravtillfallet. Forutom kapitalskulden dr det forfallna rantor samt
indrivningskostnader. En obegréinsad borgen kan gélla

e en av foretagets krediter
e nagra av foretagets krediter
o foretagets samtliga krediter.

Om foretagets samtliga krediter ingar i ditt borgensatagande kallas
det for generell borgen och du skriver da pa en generell borgens-
forbindelse. Ska du ga i borgen for bara nagon eller nagra krediter
kan du antingen skriva pa borgensforbindelsen direkt pa skulde-
brevet eller pa en separat borgensférbindelse.

En generell borgen ar omfattande. I den gar du inte bara i borgen for
alla foretagets krediter just da, utan dven for framtida krediter.
Detta méaste du se upp med om det t ex kommer in en ny deldgare
som Okar pa foretagets krediter. Du kan undvika detta genom att
meddela kreditgivaren att den generella borgensforbindelsen inte
géiller framtida krediter.

Begransad borgen

Du kan ocksa begrénsa ditt borgensatagande till ett visst hogsta
belopp i kronor. Det hér dr den enda rimliga formen av borgens-
ataganden vid kreditgivning till foretag. I forsta hand ska du se till
att kreditgivaren tar ut andra sdkerheter, t ex en foretagsinteckning
eller en inteckning i foretagets fastighet.

Gar foretaget omkull kommer kreditgivaren att forséka fa utdelning
genom de andra sdkerheterna och forst darefter genom din borgens-
forbindelse. Se darfor till att i forsta hand 14mna t ex en foretags-
inteckning som sdkerhet och i sista hand en personlig borgens-
forbindelse.

Sedan ar det naturligt att du visar att du verkligen tror pa fore-
tagets framtid genom att vaga riskera ett visst belopp genom en
personlig borgen. I ett aktiebolag kanske du istéllet kan satsa ett
hogre aktiekapital och pa sa sétt undvika ett personligt borgens-
atagande.
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Men kreditgivaren méste ocksa kunna vara med och ta en risk.
Darfor ska din personliga borgen vara begréansad till ett rimligt
belopp. Borgen ska dels sta i proportion till skulden, dels ska du ha
en majlighet att betala tillbaka borgensbeloppet inom en rimlig tid.

Ditt aktiebolag ska lana 300 000 kr. Pengarna ska anvandas till inkop av
lager och inventarier. Du har satsat 100 000 kr i aktiekapital.

Banken tar ut en foretagsinteckning pa 300 000 kr. Dessutom skriver du
som agare pa en personlig borgensforbindelse som ar begransad till
exempelvis 100 000 kr.

Regressratt

Om du ar en av flera borgensmén brukar betalningsansvaret
fordelas lika efter hur manga borgensmén det &ar. Det kan ocksa
férdelas med olika belopp om ni har olika beloppsbegrinsade
borgensataganden. Detta &r vanligt i t ex handelsbolag och kom-
manditbolag med manga deldgare samt i ekonomiska féreningar.

Dessutom brukar borgensatagandet vara solidariskt. Det innebér
att kreditgivaren kan kréva vilken som helst av borgensménnen pa
hela beloppet. Det dr naturligt att kridva den som det &r ldttast att fa
betalt av, dvs nagon vilbestélld borgensman. Déarefter har denne
regressriatt mot de andra borgensménnen. Det han har betalat
utover sin del av borgensatagandet har han alltsa ratt att kréiva att
fa av de andra borgensménnen.
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Marknaden

Den har delen av boken handlar om hur du nar ut
pa marknaden med dina varor eller tjanster. Som
nystartat foretag med begransade resurser ar det
extra viktigt att valja ratt budskap och ratt
marknadsféringskanaler.
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Vem ar din kund?

Segmentering

Marknaden bestar teoretiskt sett av alla ménniskor och foretag pa
jorden. Men naturligtvis maste foretaget vilja ut en mindre kund-
grupp. Man talar om segmentering utifran gruppers olika behov.
Ett litet nystartat foretag kan inte svilja sa manga kunder, darfor
bor du selektera hart i borjan for att senare kunna utvidga kund-
kretsen. Det ar battre att du lyckas fa bra tackning inom en liten
grupp &n gles téckning i en stor grupp.

Segmentering kan goras pa olika sétt:

geografiskt

foretag eller privatpersoner

efter inkomst

efter intressen

efter konstillhorighet

efter bransch eller yrke

efter socialt monster (batdgare, olika medlemskap osv)
efter storlek (géller foretag)

efter dgarforhallanden.

Ibland ar kunden nagon annan
Det ar inte sékert att den som anvénder dina produkter och tjanster
ocksa ar din kund.

Séljer du leksaker dr barnen anvindare, men det &r deras fordldrar
som &r kunder, dvs gor inképen.

Séljer du skolbocker dr eleverna anvidndare medan kommunen eller
nagon annan inkopsorganisation dr kund.

I ett sadant ldge maste du avgora vem du ska rikta marknads-
féringen mot — den som anvénder, den som koper, eller bada.

Privatpersoner eller foretag?
Man brukar tala om tva kundgrupper; privatpersoner och foretag.
De flesta foretag riktar sig mot bara en av grupperna.

Inom marknadsforingen talar man om dels konsumentmarknads-
foring (B2C), dels business to business (B2B). Nagon storre skillnad
ar det egentligen inte mellan dem. Aven pa ett foretag dr det ju en
ménniska som blir paverkad och gor inképen.
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Du saljer inte
— du loser ett problem

Afférsidén &ar hur du och ditt foretag tillfredsstaller ett behov som
finns pa marknaden. Vad du séljer ar inte vissa produkter eller
tjanster, utan losningar pa problem. Sa hér kan du resonera for att
komma fram till affarsidén:

e Vem ar det som har problemet? Svaret dr dina kunder/din
malgrupp.

Vad &r problemet? Svaret kan kallas dina kunders behov.

Hur l6ser du problemet? Svaret 4r dina produkter/tjanster.

Hur nar l6sningen kunderna? Svaret ar distributionskanalerna.
Hur far malgruppen veta att du har l6sningen pa deras problem?
Svaret dr marknadsforingskanalerna.

Exempel

Vem har problemet? — Médnniskor som av nadgon anledning har svart
att komma hemifran.

Vad ar problemet? — De flesta behover da och da se till sin frisyr och

vill gdrna att ett proffs klipper/fixar haret. Detta kan vara svart att
fa gjort da man inte kan lamna hemmet.

Hur 16ser du problemet? — Genom att med barbar utrustning och ett
passande fordon kunna erbjuda méanniskor harvard i deras hem.

Hur far malgruppen veta att du har I6sningen pa deras problem?

— Annonsering i tryckta och digitala medier till en borjan och
darefter forhoppningsvis ryktet om bekvamligheten med tjansten.
Viss annonsering dven fortsatt i lokala medier. P4 en séljande webb-
plats och pa en aktiv facebooksida beskriva tjansten utforligare.

Affarsidé: En mobil frisersalong.

Ett exempel till

Malgrupp: Alla som skulle vilja deléga en travhést men som drar sig
for de hoga kostnader och de stora risker som héistdgande innebér.

Kundens behov: Att fa folja en egen travhiast pa ndra hall och dess
utveckling i traning och tavling.

Produkt: Andelar i travhéstar som betalas med fasta manadsbelopp.
Kunden riskerar inte att forlora mer 4n detta belopp.
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Distributionskanaler: Via en hemsida och/eller en facebooksida kan
deldgarna ta del av tréaningsrapporter, matchning, tavlingslopp mm.
Delagartraffar pa travbanor runt om i landet.

Marknadsforingskanal: Annonsering i travmedia, t ex tidningar och
webbplatser. Har géller det att forklara fordelarna med detta
“riskfria” 4gande.

Affarsidé: Att erbjuda ett bekvamt, engagerande och riskfritt hast-
dgande.
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Hur ser du ut?

Firmanamnet

Namnet pa din verksamhet kan ha stor betydelse. For ett mindre
foretag dr det bra om ditt eget namn finns med i féretagsnamnet.
Det ger en personlig prégel, men istéllet blir det svart att gora ett
kort firmanamn. En forkortning gar bra nér foretaget ar inarbetat,
t ex NCC, KLM eller ICA. Men for ett nystartat foretag ar det
alldeles for dyrt att inarbeta ett sadant namn.

Slogan/tag line

Det ar bra om du kan uttrycka affarsidén kort. Forsok att skriva den
som en liten slogan, eller tagline som det ofta kallas i dag, som du
kan anvédnda i dina tryckta och digitala broschyrer eller annonser, i
mejl, pa kuvert och pa brevpapper, mm.

Hér 4r nagra exempel:

Vi ger mindre foretag storre lonsamhet! (redovisningsbyran)
Sdg som det dr, sd att alla forstar. (Mediegruppen, Sundsvall)
Trygghet for livet. (forsédkringsbolaget Trygg Hansa)

Logotyp

En logotyp (logotype, logga) dr en symbol som anvinds som kénne-
tecken for foretaget. Kdnda logotyper dr bl a Apples dpple och Nikes
Swoosh.

Ta fram en logotyp sa snart som mgjligt. Den kan besta av foretags-
namnet eller den dominerande produkten och eventuellt en bild eller
symbol.

Vilj en logotyp som &r enkel att trycka i bade stort och litet format
och som fungerar bade pa webben och i trycksaker. Ha helst hogst
tva farger. Gor den inte allt for komplicerad. Den ska fungera i
skilda sammanhang. Logotypen anvénder du i mejl och sociala
medier, pa brevpapper, kuvert, hemsidan, firmabilen, emballage,
klader, ja allt som har med foretaget att gora. Pa sa satt lar du
kunderna att kdnna igen ditt foretag.
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Hur du paverkar kunderna

Det finns manga séatt att paverka kunderna, bade de kunder du
redan har och nya kunder. Har ar nagra exempel:

Personlig forsialjning

e Siljbrev och annan direktreklam (postalt eller via e-post)

Annonser och andra marknadsforingsaktiviteter i tryckta medier
och pa webben

Telemarketing

Annonser och annan marknadsféring genom sponsringsaktiviteter
Sociala medier

Publicitet i media (PR)

Annonspelare, tunnelbanereklam, bussreklam och liknande
Radioreklam, pod-reklam, mm

Maéssor och utstdllningar

Reklam i tv och webb-tv

Langre fram finns sirskilda avsnitt om flera av dessa marknads-
féringsformer.

Vill du veta mer rekommenderar vi var bok MARKNADSFORING. Dér
finns utforliga kapitel om alla de olika formerna av marknadsforing.
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Forsaljning och dialog
De allra flesta foretag har en hemsida (webbplats) ddr man mark-

nadsfor sina produkter och tjdnster. Manga satsar dven pa e-handel
pa webbplatsen (se kapitlet Webbutik).

Men webben kan anvéndas till mycket mer 4n bara ren forsiljning
fran en hemsida med en webbutik. Bade webbplatsen, sociala medier
och e-post innebér en fantastisk mojlighet till kunddialog. Snabbt
och enkelt kan du dels informera dina kunder, dels ta reda pa vad de
ar intresserade av.

Styrkor och svagheter

Det mesta som galler for traditionell marknadsféring géller ocksa
for marknadsforing pa nétet. Men det finns ocksa skillnader, fram-
for allt nér det géller foretags narvaro i sa kallade sociala medier
(1&as mer om detta i kapitlet Sociala medier). Det ar viktigt att du lar
dig att forsta webbens starka sidor, men ocksa dess svagheter.

Att hitta ratt hemsida och att bli hittad ar kritiska faktorer for
kopare och séljare. Det hjilper inte hur bra webbplats du har om
ingen hittar till den. I det sammanhanget maste du kanske fundera
pa marknadsforingen av din webbplats bade pa och utanfor nétet sa
att dina kunder hittar dig.

Sokmarknadsforing (sokoptimering)

Det ar givetvis efterstravansvirt att se till att hamna pa sidan 1
(forsta traffsidan) ndr nagon soker pa ett nyckelord i din verksam-
het. Genom att arbeta med sckoptimering kan du forbéttra dina
sidors ranking pa t ex Google avsesviart. Om du inte kan eller vill
gora detta sjidlv kan du vidnda dig till en SEO-konsult som kan
hjélpa dig att optimera din placering i sékmotorernas trafflistor.

Det gar ocksa att arbeta med kopta ldankar (ads, Pay Per Click), t ex

Google AdWords, for att synas hogt upp i sokmotorernas trafflistor.

Kopta lankar har dock en avvikande utformning, sa en del besokare
forstar att lanken ar kopt och kan uppfatta det som negativt.

Visa webbadressen

Du é&r svart att bygga en framgéngsrik e-handel pé att kunderna
ska hitta till din webbutik enbart genom att soka pa nétet. Aven om
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du ar duktig pa att se till att hamna pa en framskjuten position i
sokmotorerna, sa riacker sillan det.

Visa darfor din webbadress éverallt.

Statiska och dynamiska annonser pa natet

Med en annons pa en webbplats kan du exponera ett erbjudande,
dina produkter eller ditt foretag (varumérkesreklam). Syftet ar
oftast att fa besokaren att klicka pa annonsen for att komma till ditt
foretags webbplats eller en speciell kampanjsida.

Det finns &ven mojlighet till mer dynamisk annonsering som styrs
av besokarnas beteende. Detta kallas content marketing eller
remarketing och har férdelen att annonsen tréaffar réatt malgrupp
men nackdelen att det kdnns lite manipulerat att samla information
och senare exponera annonser for besékaren baserat pa besokta
sidor pa din webbplats.

Banner

En banner dr en klickbar annons pa webben, ofta i form av ett
langsmalt band (ddrav namnet). Bannern finns pa en hemsida och
gor reklam for en annan hemsida. Ofta visas en banner under ett
kort 6gonblick innan den byts ut mot en annan. Det géller darfor att
bannern vicker bestkarens intresse sa att han eller hon klickar
vidare till annonsérens hemsida.

Enkater pa webbplatsen

Ju mer du vet om bestkarna pa din webbplats, desto battre kan du
utforma budskap och innehall. Med hjélp av analysverktyg som t ex
Google Analytics kan du fa reda pa en del om besokarna men inte
sadant som hjilper dig att utforma innehallet pa webbplatsen.

Men det finns ett enkelt sitt att fa reda pa t ex vilka besokarna ar
och vad de ar ute efter nar de besoker din webbplats, ndmligen en
webbenkat dér du staller enkla fragor till besékarna. Det &r 6verras-
kande manga som svarar pa enkéter, sa du far ganska snabbt ihop
ett bra underlag. Google har ett enkitverktyg som heter Google
Formulér eller Google Forms som ar kostnadsfritt inom vissa ramar.

Sociala medier

Allt fler foretag intresserar sig for sociala medier och ser sin nér-
varo i dessa framst som ett sétt att stdrka sina kundrelationer. Det
handlar inte alltid om att direkt sélja produkter — det hoppas man
blir forldngningen av att man ger en positiv bild av foretaget pa t ex
Facebook (det enskilt storsta sociala mediet) eller i en blogg.
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Webbutik

Manga nystartade foretag viljer att sdlja sina produkter enbart pa
nitet. Det kan du naturligtvis gora men att begréansa sig till en enda
forsaljningskanal innebar ett storre risktagande &n om du satsar pa
flera kanaler, t ex en vanlig butik, aterforsaljare, direktreklam,
personlig forsdljning, osv.

Det hir kapitlet tar upp nagra av de saker vi anser att du absolut
bor tédnka pa om du har eller ska 6ppna en webbutik

Kanna trygghet

Vid e-handel finns nagra moment som inte forekommer vid kop i en
fysisk butik. Vi tédnker framst pa kortbetalning 6ver nétet, leveran-
ser och att du inte kan vara helt sidker pa vem du har att géra med.
Darfor ar det extremt viktigt att du pa olika sétt ger dina potentiella
kunder en kénsla av trygghet.

e Det ska tydligt framga vem som star bakom e-handeln och hur
kunderna kan komma i kontakt.

e Var generos nir det géller kundens mojlighetet att Angra kop/
returnera varor.

e Var tydlig med priser och villkor nir det géller bade varorna och
leveranserna.

e Det ar battre att folk som handlat av dig tidigare berattar att din
e-handel &r serios och bra dn att du sjalv gor det. Det gor du béast
genom att ha med kundomdoémen pa sidorna (bade mojligheten att
ldmna omdomen och att 14sa omdomen).

e Trygghetssignaler som "Trygg e-handel”, kreditvardighetsintyg,
vilkdnda leveranspartners, sikra betalningssystem osv kan bidra
till en 6kad kénsla av trygghet.

Struktur

Nér du planerar din hemsida for e-handel &r strukturen det allra
viktigaste. En dalig struktur kan aldrig kompenseras av en snygg
yta utseende eller héiftiga effekter. Med struktur menar vi bland
annat att sidan ska vara logiskt uppbyggd och anvidndarvéinlig.

Aven om du bygger en tydlig och logisk struktur bér du ha en genom-
tankt sokfunktion i din webbutik. Manga ganger vet kunden exakt
vad han eller hon ar ute efter och da &ar s6kfunktionen ofta snabbaste
séttet att hitta till produktsidan.
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Attraktiv och saljande

Butiken maste vara attraktiv och sialjande. Varuexponering och
varuinformation ar det viktiga. Médnniskor har blivit allt mindre
overseende med dalig 6verskadlighet och otydliga eller ofullstdndiga
varubeskrivningar.

Detaljhandeln har sedan artionden lagt ner miljardbelopp pa butiks-
inredning, varuexponering, space management, osv. Dessa fragor ar
om mdjligt &nnu viktigare i en webbutik 4n i en fysisk butik.

Enkelt att angra kop/returnera varor

Ett argument mot att handla pa nétet har ldnge varit att det &r
krangligt om det blir fel. Darfor dr det valdigt viktigt att du har en
generos policy nir det géller returer. Det far inte ta lang tid och inte
krédva mycket av kunden. Detta ska ocksa framga tydligt for kunden
sa att han eller hon upplever att det ar tryggt att bestélla av dig.

Startsidan

Startsidan maste vara vildigt tydlig och intressevickande. Har ni
en kampanj som pagar maste detta aterspeglas redan pa startsidan.
Den potentiella kunden ska inte behova leta efter aktuella erbjudan-
den pa undersidor.

Avdelningar

Det ska inte ha nagon betydelse vilken vdg kunden kommer in i din
webbutik. Den ska fungera lika bra i alla fall. Strukturen ska vara
logisk. Det betyder att varorna ska vara sorterade i olika avdel-
ningar pa ett logiskt sitt, ungefar som i ett varuhus eller en livs-
medelsaffir, men med skillnaden att i en nétbutik kan kunden
hoppa direkt till en viss avdelning utan att behéva ga igenom de
ointressanta.

| en livsmedelsbutik stravar man efter att ha mjélken och de andra
mejerivarorna langst inne i butiken. Eftersom nastan alla kunder har ett
arende dit, tvingas de att passera en stor del av butikens dvriga sortiment
pa vag dit och tillbaka till kassan.

Nagon motsvarande strategi ska du inte ha i en natbutik. Daremot kan du,
precis som i en fysisk butik, ha billiga varor av forbrukningskaraktar
(batterier kan vara ett exempel) i eller i narheten av kassan.

Kundvagnen/varukorgen

Kundvagnen eller varukorgen ar ett virtuellt redskap for kunden
att plocka ihop varorna i. Det ar viktigt att detta system fungerar
smidigt och intuitivt.
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Kunden ska hela tiden se vad som finns i hans vagn eller korg och
helst ocksa vad den sammanlagda kostnaden &r. Har du ett rabatt-
system som &r volymbaserat dr det snyggt om kunden hela tiden ser
hur stor méngdrabatt han har uppnatt. Det ska ocksa vara latt att
plocka bort varor ur korgen utan att bérja om fran borjan.

Kassan

Kassan ar den plats diar kunden overgar fran att plocka varor till att
skicka den slutliga bestdllningen och eventuellt betala. Kassan
maste fungera utan friktion och kunden ska latt kunna na den fran
alla sidor i butiken.

Merforsaljning

I en webbutik kan du anpassa erbjudanden efter vilka sidor kunden
bestkt, vilka val denne gjort, osv. Det 4r en ypperlig magjlighet till
merforsdljning. Erbjudandet kan dyka upp i varukorgen, i kassan,
som en popup eller liknande.

Erbjudandets innehall kan styras av vad kunden lagt i varukorgen,
vad kunden last mer om, besokta sidor, osv. Ett typexempel dr att
erbjuda tillbehor till produkter som lags i varukorgen. Erbjudandet
bor besta av relativt billiga produkter som inte kréver nagon langre
betéanketid.

Analys av information

Kunden lamnar alltid spar efter sig vid sitt besok, d4ven om besoket
inte resulterat i ett kop. Det finns speciella analysprogram som du
kan installera for att se hur kunderna rort sig mellan sidorna.

Sjalvklart ska du ha en intern sékmotor i din webbutik. Registrera
vilka sokord kunderna har anvént for att komma till din natbutik
och du far ett ypperligt instrument for att se vad kunderna efter-
fragar.

For bada dessa andamal — hur besdkaren rort sig mellan sidorna och
hur besokaren kommit till sidan — fungerar Google Analytics mycket
bra. Grundversionen, som ticker de flesta behov, dr kostnadsfri.

Uppdatera!

Den kanske storsta fordelen med internet 6verhuvudtaget ar
mojligheten att alltid kunna presentera aktuell information.

Fa saker ar sa trista som en webbsida som inte halls efter och
uppdateras sa snart fordndringar sker. Att uppdatera nétbutiken
—t ex genom att anpassa utbud efter sdsong, vider osv — bor vara
lika sjalvklart som det &r att fylla pa i hyllorna i en vanlig butik.
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Sociala medier

Sociala medier anvinds allt mer i foretagens marknadsforing.
Antingen som ett komplement till den ordinarie marknadsféringen
eller som huvudsaklig marknadsféringskanal.

Vad ar sociala medier?

Sociala medier &r sidor pa internet som kdnnetecknas av mojlig-
heten till dialog i anslutning till sidans inneh&ll samt av anvéndar-
genererat innehall.

Det storsta och mest kéinda sociala mediet idag 4r Facebook som
ursprungligen skapades for personliga profiler dar anvdndaren
interagerar med andra anvidndare. Med tiden har Facebook utveck-
lats med sidor for savil foretag som specifika intressegrupper.

Andra exempel pa sociala medier dr Twitter, Linkedin, YouTube,
Instagram, bloggar och forum.

Sa fungerar det

Sociala medier ar latta att komma igang med och framfor allt gratis,
vilket sdkert ar ett stort plus for ett nystartat foretag med begrénsad
marknadsforingsbudget. Vem som helst kan ldgga upp en foretags-
sida pa Facebook, ett Twitterkonto, en blogg, osv. Sidans webbadress
gar oftast att anpassa sa foretagets kunder enkelt kan hitta dit

(t ex facebook.com/bjornlunden.se och blir mer och mer vanligt att
anvéanda i annonseringen.

Har tittar vi pa hur de vanligaste sociala medierna fungerar:

Facebook

Som privat anvidndare av Facebook kan du ldgga upp och bli admini-
strator for en foretagssida. P4 samma sitt som du ldgger upp din
personliga profilsida lagger du upp foretagets. Den storsta skillnaden
ar att istdllet for att 14gga till vanner i ditt nitverk, far andra anvind-
are ansluta sig till din sida genom att klicka pa Gilla-knappen.

Pa din foretagssida kan du sedan skriva inldgg, publicera bilder och
filmer samt lénka vidare till en extern sida. Dina kunder kan
kommentera och interagera pa ett spontant sétt, vilket for det mesta
ar till fordel for foretaget.
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Twitter

Twitter 4r en sa kallad mikroblogg dar foretaget kan skriva korta
inldgg som dr max 140 tecken ldnga. Twitter fungerar utmérkt for
kortare kundtjénstfragor men kan dven anvandas for varu- och
tjanstereklam pa samma sitt som Facebook.

YouTube

YouTube &dr en webbplats for publicering av filmklipp. Hér kan ditt
foretag fa en egen kanal for uppladdning av filmer som visar fore-
tagets produkter eller tjanster. Besokarna kan kommentera och
“gilla” dina filmklipp pa samma satt som pa Facebook.

Blogg

En blogg 4r en webbplats som innehaller skrivna inldgg, bilder och
filmer, oftast publicerade i kronologisk f6ljd. Ett slags nyhetsflode
med majlighet for kunderna att skriva kommentarer till dina inlagg.

Det finns manga olika gratis publiceringsverktyg for att ldgga upp
en blogg och det allra vanligaste dr Wordpress. Verktygen innehaller
manga fiardiga mallar och funktioner for att relativt enkelt skapa en
egen blogg eller en egen webbplats.

Vill man skapa en sida med ett mer foéretagsanpassat utseende kravs
dock lite extra datorvana och programmeringskunskaper av dig som
administrator.

Hjalp att komma igang

I de flesta sociala medier finns upplidggningsguider for att komma
igang snabbt och enkelt. Startar du en foretagssida pa Facebook far
du stegvis och metodiskt hjalp med uppldggningen. Det enda du
behover forbereda dr nagra vil valda foton av god kvalitet att ladda
upp, t ex foretagets logotyp eller en produktbild.

Om du anlitar en reklambyra for din marknadsforing erbjuder flera
av dessa numera dven uppldggning och administration av Facebook-
sidor, Twitter-konton, mm.

Hur ska man hantera arga eller elaka kommentarer?

En vanlig réddsla infor beslutet att anvénda sociala medier dr att
man ska fa negativ kundrespons och elaka kommentarer pa sina
sidor.

Viktigt att komma ihag dr dock att det 4r du som administrator som
styr vad som publiceras — du har all rétt att ta bort kommentarer
som du tycker skadar ditt foretag. A andra sidan kan dven en
negativ kommentar viandas till nagot positivt. Om du svarar kunden
pa ett trevligt och hjidlpsamt séitt i samma diskussionstrad syns ju
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din vélvilja &ven for dina 6vriga kunder, vilket starker din
trovardighet.

Om du far ovanligt médnga negativa kommentarer, t ex om dina
produkters kvalitet, kanske du bor fundera pa om dina produkter
egentligen haller mattet.

Ett annat problem kan vara att dina sidor drabbas av spam, dvs
oonskad skrappost eller osaklig kritik. Dessa inldgg kan du radera
utan att tveka for de ar egentligen inte riktad mot just ditt féretag
utan drabbar manga andra foretag ocksa.

Varfor ska jag och mitt foretag finnas med i sociala medier?

Med tanke pa internets snabba utveckling och ett nytt kopbeteende
hos manga, oavsett generation, bor du definitivt se till att befinna
dig pa natet pa ett eller annat sétt. Sociala medier dr en naturlig
marknadsplats for dig och dina kunder, dar gréansen mellan privat-
person och foretagsrepresentant allt mer suddas ut.

Via sociala medier far du inte bara en gratis féretagsplats pa inter-
net — du far dven reda pa vilka dina kunder ar och vad de vill ha.

En annan anledning till att anvdnda sociala medier ar tillgdnglig-
heten. Allt fler kunder forvantar sig att kunna kontakta foretaget
via andra kanaler &n de traditionella som telefon och e-post.
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Direktmarknadsforing

Direktmarknadsféring (DM) ar ett samlingsbegrepp for en rad
reklam- och marknadsforingsatgéarder. Gemensamt for dessa ar
att de riktar sig till speciellt utvalda personer eller foretag och att
du kan fa en omedelbar och métbar respons pa dina utskick, kam-
panjer, mm.

Matbarhet

Métbarhet ar nyckelordet for all direktmarknadsféring. Allt du gor
ska kunna métas. Du vet s& smaningom precis hur mycket du far
tillbaka pa varje satsad krona.

I de flesta foretag &r det sa att 20% av kunderna star for 80% av
omséittningen. Genom DM kan du bygga upp ett lojalitetsférhallande
med dessa dina basta kunder.

Inte bara en reklamkanal

Direktmarknadsforing ar inte bara en reklamkanal utan dven ett
bra sitt att kommunicera med kunderna. Genom direktmarknads-
foring kan du fora en personlig dialog med var och en av dina
kunder.

DM éar inte bara "reklambrev”. Framgangsrika DM-kampanjer
utnyttjar ofta en kombination av flera kanaler. For smaforetag
handlar det oftast om

¢ annonser (tryckta och/eller pa nétet)

o direktreklam (adresserad eller oadresserad, per post och/eller
e-post)

o telemarketing.

I de kapitel som foljer kan du ldsa om hur du kan arbeta med
direktmarknadsforing i din verksamhet.
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Direktreklam (DR)

Forsta delen av kapitlet handlar om postal DR, dvs DR-utskick per
post. I andra delen tar vi upp eDR, dvs utskick med e-post. Kapitlets
avslutande del innehaller nagra tips som ar anvéndbara vid bade
postal DR och eDR.

DR per post

Ett direktreklamutskick (DR-utskick) kan besta av flera delar:

o ett kuvert

e en eller flera broschyrer eller kataloger

e en bestédllningskupong eventuellt tillsammans med ett svars-
kuvert

o ett brev.

I det har kapitlet gar vi igenom vad du bor tdnka pa nér du utformar
ett DR-utskick.

Enkelt att bestalla

Nér du utformar din direktreklam ska du hela tiden tdnka pa att det
ska vara sa enkelt som mgjligt att svara eller bestélla. Sarskilt nar
det giller direktreklam till foretag &dr detta avgorande for svars-
frekvensen. En foretagare ar ofta stressad och for att han ska nappa
pa ditt erbjudande kréavs att det ska vara litt att svara eller bestélla.
Det finns mycket du kan gora for att underlatta for bestéllaren, t ex
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e svarskupong

o tydligt perforerad (avrivbar) svarskupong eller liknande; bara att
behova fundera pa att leta fram en sax kan vara for mycket for en
person som har ont om tid. Dessutom fungerar kupongen som en
kopsignal. Forutom kupongen — eller i stéllet for kupongen —
skriver du in en ldnkadress (URL) om mottagaren hellre vill géra
sin bestdllning pa natet.

e svarspost med porto-betalt-ruta

¢ ytterligare svarskupong i medféljande katalog eller liknande

¢ nodutgangar pa kupongen, dvs en mojlighet fér kunden att visa
intresse utan att behova kiépa

¢ tydliga uppgifter pa kupongen sa att kunden inte behover bldddra
s& mycket i 6vrigt material.

Dessa punkter och mycket mer kan du ldsa om i sarskilda avsnitt
langre fram i det hér kapitlet.

Porto betalt

Du bér absolut ha ett svarskuvert eller svarskort dar portot ar
betalt. Detta &r inte i férsta hand for att kunden ska spara porto-
pengar. Du ska gora allt som star i din makt for att gora det enkelt
for kunden att svara pa din invit. Att kunden méste sitta pa ett
frimérke for att kunna skicka ivég sitt svar kan vara ett oGverstig-
ligt hinder.

Tydlig lank till erbjudandet

Manga gor merparten av sina inkop pa nétet i dag. De kan uppleva
en papperskupong som kranglig och tontig. Darfor bor du definitivt
pa ett tydligt sdtt ange en webbadress som leder till erbjudandet,

t ex bjornlunden.se/bokerbjudande.

Frisvar

Frisvar innebér att kunden anvénder sitt eget kuvert och sjilv
skriver de adressuppgifter som du har med i din annons eller i ditt
reklamutskick. Portot betalar du till posten mot faktura.

Kuvertet

Kuvertet dr en viktig del av DR-utskicket. Det ar ju kuvertet som
mottagaren ser forst. Det dr oerhort viktigt att du far mottagaren
att 6ppna kuvertet. Om det aldrig 6ppnas spelar det ingen roll hur
tjusigt och intressevickande innehéllet ar.

Har finns det tva strategier. Du kan utnyttja kuvertet som barare av
ett budskap som lockar mottagaren till att 6ppna det. Den andra
strategin bygger pa att det dr bra om kuvertet inte skriker ut att
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innehallet "bara” dr reklam. I sa fall ska kuvertet vara neutralt.
Det ar svart att séga vilket alternativ som 4r mest effektivt.

Nodutgang

Det &r alltid bra att ha en eller flera nodutgangar pa svarskupongen.
P4 s sitt kan du f4 in flera adresser i ditt kundregister. Aven de
mer eller mindre negativa svaren dr ndgon sorts tecken pa intresse.

En kupong kan exempelvis innehalla foljande alternativ:

1. Ja tack, jag bestaller boken.

2. Var snall och skicka er bokkatalog.

3. Nej tack, inte just nu. Men skicka garna ett nytt erbjudande senare.
Tva och tre ar exempel pa ndédutgangar.

Teaser (retare)

Ibland kan det vara effektivt att annonsera eller skicka ut en teaser
nagra dagar fore det egentliga DR-utskicket. Da far du mottagaren
att bli instélld pa att det kommer nagot viktigt.

"Nasta vecka bor du kolla posten noga!” eller "Erbjudandet du far om
nagra dagar far du inte missa!”

e-DR

Fordelar jamfort med postal DR

En uppenbar férdel med e-DR jamfort med postal DR (pappers-DR) ar
att distributionskostnaden ar betydligt l4gre. Du nar betydligt fler
for samma pengar (i vart fall om du inte behéver kopa e-postadres-
serna). Vid mindre utskick kan du anvénda ditt eget e-postprogram
och kostnaden blir da i princip endast din tid. Vid storre utskick
behover man antingen ett speciellt program eller sa anlitar man ett
foretag som specialiserat sig pa e-postdistribution (t ex Apsis). Detta
ar forenat med vissa kostnader men langt ifran kostnaderna for
brevporto.

Med e-post kan du blixtsnabbt na ut till dina kunder och fa 6gon-
blicklig respons. Detta utnyttjas av exempelvis rese- och kurs-
arrangorer som med kort varsel vill silja restplatser.
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En tredje fordel 4r naturligtvis den minskade miljopaverkan. Detta
dr i forsta hand bra for miljons skull men skapar dven goodwill for
foretaget.

Nackdelar jamfort med postal DR

Den storsta nackdelen med e-DR ar att svarsfrekvensen normalt 4r
betydligt lagre &n vid postal DR. I det fall du anvénder adresser fran
ditt eget kundregister bér du dock viga detta mot den ldgre utskicks-
kostnaden. Du har alltsa "rad” med en ldgre svarsfrekvens. Och du
har rad att kora "repeater” (se nedan) for att 6ka den totala svars-
méingden.

Maste du ddremot kopa dina e-postadresser blir forutsédttningarna
annorlunda. Da kan totalkostnaden till och med bli hégre 4n for
postal DR.

Manga upplever fortfarande e-DR som storande (spam) och séger nej
till fortsatta utskick. Det ar darfor oerhort viktigt att du riktar ratt
budskap till ratt malgrupp. Du far inte falla for frestelsen att gora
massutskick bara for att du har mgjlighet.

Repeat

Mellan 60 och 80% pa upprepat utskick

En upprepning av ett utskick kallas repeat. En repeat kan goras
exakt likadan som det forsta utskicket eller med nagot annorlunda
innehall. Pa en repeat kan du rédkna med att fa mellan 60 och 80%
av den svarsfrekvens du hade pa det forsta utskicket. En repeat
brukar goras nagra veckor efter det forsta utskicket.

Tank dock pa att adresser ar farskvara. Bara nagra veckor senare
kan kvaliteten vara mérkbart sémre pa grund av adressédndringar
och nedldggning av foretag. Det giller bade fysiska adresser och
e-postadresser.
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Telemarketing

Telemarketing 4r ndr du marknadsfor ditt foretag per telefon.
Telefonen har ju den fordelen framfor andra medier att du direkt far
ett svar fran mottagaren och att du kan stélla foljdfragor och for-
klara utforligare under samtalets gang.

Specialister

Antingen kan du skéta telemarketingen sjilv eller ocksa tar du hjélp
av ett utomstaende foretag. Téank pa att alla telemarketingforetag
inte ar lika bra. Det finns fortfarande en del oseriosa féretag i den
hér branschen. Kontrollera dérfor noga vem du har att géra med
innan ni gér upp nagot.

Provision eller fast pris/lon

Priset/lonen dr en svar fraga nar du ska anlita ett telemarketing-
foretag eller nar du forhandlar om I6nen med en anstalld. Det &ar
naturligtvis mycket dyrare att ha en person som ringer 4n att skicka
ett utskick per post eller e-post. Vissa telemarketingforetag kor pa
provision medan andra vill ha en fast timerséttning. Fragan &ar vad
som &r bast. Vid forsta tanken ar provision att féredra.

Da betalar du efter hur mycket som séljs och ni gor upp priset per
styck, i procent av omséttningen eller pa nagot annat sétt. For dig
blir det ganska l4tt att rdkna ut hur mycket det kommer att kosta.

Vid ndrmare eftertanke kanske det dnda ar battre att betala en fast
timerséattning, oavsett hur mycket eller litet som siljs. Att sélja pa
provision kan l4tt locka till 6verdrifter fran séljaren. Att 6verdriva
produktens prestanda eller att terrorisera kunden tills han eller hon
ger upp och koper kan vara nagra mindre lyckade foljder av hard
provisionsforsédljning. Det &r ju ditt foretags image som skadas.

Med fast timerséttning blir det ingen sddan hér hets. Och du kan
alltid avbryta projektet om du mérker att det inte gar bra.

Men kolla forst om telemarketingforetagets sdljare har timlon eller
jobbar pa provision. Har de provisionslon spelar det ingen roll om
telemarketingforetaget debiterar dig timtaxa, sédljhetsen finns da
dnda kvar.

Marknadsfor foretaget

Telemarketing betyder for de flesta manniskor forsdljning per
telefon, t ex av tidningsprenumerationer. Och det ar fortfarande den
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vanligaste varianten av telemarketing. Speciellt vanligt 4r detta for
varor som kops regelbundet, t ex papper, kontorsmaterial, kaffe och
forbrukningsmaterial.

Men du kan ocksa anvédnda telemarketing for

inbjudningar

besoksbokning for sdljare

uppfoljning av direktreklamutskick (DR)
ordermottagning.

Telemarketingpersonalen kan bli din orderavdelning och svara pa
ditt telefonnummer. Eller sa anvidnder du dem bara som en tillfallig
telefonpassning eller som ordermottagare vid en storre kampanj.

Bra komplement till utskick

Att folja upp ett DR-utskick per telefon kan vara mycket effektivt.
Dels kan samtalet bli en paminnelse om utskicket, dels kan det ofta
leda till ett sédljavslut direkt. Kunden far ju en mgjlighet att stélla
fragor och hjilp att hitta ratt produkt.

Prata med marknaden

Telemarketing maste inte alltid vara direkt siljande. Du kan
anvéanda telefonen for

e marknadsundersékning, t ex av hur kunderna uppfattar fore-
tagets produkter och hur kint foretaget ar

e kartldggning av tdnkbara kunder, kopvanor, behov av nya
produkter osv

e kundvard.

Den sista punkten ar viktig. Det dr dyrt att fa en ny kund och déarfor
ar det avgorande for ett foretags 6verlevnad att kunna behalla och
utveckla férhallandet till de kunder man redan har. Ett samtal efter
en affar for att kolla om allt fungerar dr oerhort effektivt. Inte bara
for att kunden kdnner sig uppméirksammad och dédrigenom blir
nojdare, utan ocksa for att det 4r ett bra sétt att réatta till eventuella
misstag och for att det ofta ar ett mycket bra tillfdlle att sélja
nagonting ytterligare till kunden.
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Kvalitet och miljo

Kvalitet

Med den utvidgade europeiska marknaden har mgjligheterna for
svenska foretag att vara med och konkurrera blivit storre. Kraven
pa kvalitet har blivit allt storre i denna konkurrens och med det
foljer krav pa certifierade kvalitetssystem, CE-méirkning, mm.

CE-markning

CE-mérket betyder att tillverkaren eller importoren lovar att varan
uppfyller de hélso-, miljo- och sdkerhetskrav som EU staller for just
den produktgruppen. Men CE-mérket ar inte enbart tankt att visa
pa att en vara ar sidker utan det dr ocksa ett handelsmérke som gor
att en produkt kan séiljas fritt 6ver nationsgridnserna inom EU. Bara
produkter som regleras av EU:s produktdirektiv far CE-mérkas.

Leksaker, elektrisk hemutrustning, byggvaror, maskiner, hissar,
fritidsbatar samt flytvéastar, hjilmar och annan personlig skydds-
utrustning dr exempel pa produktgrupper som ska CE-mérkas.

For att fa CE-méarka en produkt maste den som tillverkar eller
importerar genom en egendeklaration intyga att produkten uppfyller
kraven i det direktiv som géller for CE-markningen.

Det ar alltsa ingen myndighet som skoter médrkningen men nér
produkterna val finns pa marknaden kan myndigheterna gora
kontroller.

Produktansvar i Sverige

Det ar den som tillverkar eller importerar en produkt som &r ansva-
rig for skador som beror pa fel i produkten. Det ansvaret har han
enligt produktansvarslagen och den géller skador pa en person eller
dennes privategendom. Har produkten ddremot orsakat en skada pa
nagon egendom som anvénds i en ndringsverksamhet ar det bl a
skadestandslagen som géller.

ISO 9000

Néar man talar om kvalitetsfragor hor man ofta talas om begreppet
ISO 9000 eller 9001. Det &r en internationell standard for krav och
riktlinjer for kvalitetssystem.

Det 4r nog ganska ovanligt att certifiering enligt ISO behovs for ett
nystartat mindre foretag. Men om du rédknar med att ditt féretag
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ska vara med och konkurrera om offerter till stora foretag kan det
bli nodvéandigt. Las mer pa sis.se.

Miljo

Ditt miljomedvetande som foretagare har betydelse inte bara for hur
dina produkter paverkar miljon, utan ocksa for hur de bedéms av
kunderna. I och med att miljomedvetandet har ckat méaste du ridkna
med att kunderna jamfor dina produkter med andras nar det géller
hur de paverkar miljon. Pa sa sétt blir det lika viktigt for foretagen
att ha hoga miljokrav som att ha hoga kvalitetskrav.

Miljomedvetandet kommer att paverka alla led i en produkts
livscykel:

produktion

forpackning

transport

hur den anvinds

vad som hinder nar produkten kasseras.

Miljoplan

For att fa ett grepp om hur din verksamhet paverkar miljon (och de
miljomedvetna kunderna) behover du forst gora en enkel analys.
Utga fran de olika stadierna i produktens livscykel.

Nar du fatt en bild av hur din produkt paverkar miljon behover du
uppritta nagon sorts plan for hur det som visat sig negativt kan
forbattras. Det kan gélla:

materialet i produkten

materialet i forpackningen

hur transporter gar till och i vilken omfattning

hur produkten omhéndertas pa basta sitt nar den kasseras.

Det ar béttre att borja i liten skala och lyckas med de viktigaste
malen dn att forsoka med ett for stort och krangligt system som ar
svart att genomfora.

1SO 14000-serien

Aven pa miljoomradet finns ISO-standarder. I ISO 14000-serien
ingar bland annat olika verktyg som ska gora det enklare for foretag
att bedriva ett effektivt och strukturerat miljoarbete. Malet med
samtliga standarder dr att det samlade arbetet ska leda till en
stéandig forbattring av miljoarbetet. Las mer pa miljostyrning.se.
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Den viktiga balansen

Det finns en kvinna langt uppe i norr som har ett snickeriféretag.
Hon gor véldigt fina mobler av senvéaxt furu. Hon har fatt statligt
stod for att bygga en fin verkstad.

Hennes mobler ir kdnda i hela Sverige. Hon vinner priser pa utstall-
ningar och dr med pa méssor. Hon gér marknadsplaner och tar fram
fargbroschyrer. Hennes orderbok éar fylld for flera ar framat.

Problemet ar bara att hon inte hinner tillverka nagra maébler. Eller
sa vill hon inte, innerst inne. Den hir utatriktade verksamheten
med utstédllningar och annat &ar roligare. Men den ger inga inkom-
ster sa darfor gar foretaget inte sa bra som det skulle kunna.

Det hér exemplet visar hur viktigt det dr att du har balans mellan
produktion och marknadsféring.

Den héir typen av obalans &r ovanlig. Oftast 4r det tviartom sa att
produktionen tar hela kraften pa bekostnad av férsidljningen och
marknadsforingen. For manga dr skapandet mycket roligare &n att
marknadsfora och sélja.

Men bada delarna maste
finnas i ditt foretag. Forsok
se till att du kan silja det
du producerar och att du
producerar det du kan
sdlja.
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Fakturering ar den roligaste delen i foretagets
administration. Det ar har pengarna kommer in.
Olika lagar staller krav pa vilka uppgifter en
faktura maste innehalla for att vara korrekt.

Till effektiva faktureringsrutiner hor aven att
kontrollera kundens kreditvardighet sa att du
minskar risken for kundforluster. Men ocksa att
du utformar villkoren i fakturan pa ett sadant satt
att du snabbt far betalt for dina fakturor.
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Ordet rdkning betyder i princip samma sak som faktura. Idag
anvéands dock ndstan enbart ordet faktura.

Vid kontantforsaljning anvéinds oftast ett kvitto i stéllet for en
faktura. Det &dr dock inget som hindrar att siljaren dven vid
kontantforsaljning stéller ut en faktura. Likviden kvitteras da
direkt pa fakturan eller pa ett sarskilt kvitto som héanvisar till
fakturan.

Certifierat kassaregister

Alla foretag som saljer varor eller tjanster mot kontant betalning maste
normalt ha ett certifierat kassaregister. Vissa branscher och foretag ar
dock undantagna. Forutom betalning med kontanter raknas aven betalning
med kontokort (t ex betalkort och kreditkort) som kontant betalning.
Foljande situationer ar dock undantagna fran kravet pa kassaregistrering:

* vid obetydlig forsaljning mot kontant betalning (mindre an 4 prisbas-
belopp per rakenskapsar),

¢ distans- och hemférsaljning,

e forsaljning i varu- eller spelautomater,

e taxibranschen (dar en utforlig reglering om taxametrar finns),

* nar verksamheten ar befriad fran skattskyldighet for de kontanta

inkomsterna (t ex ideella foreningar som bedriver allmannyttig
verksamhet).

Negativ avtalsbindning

En faktura far bara skickas till ndgon som kopt en vara eller tjanst.
I normalfallet skickas fakturan forst nir varan eller tjinsten &ar
levererad, men det forekommer ockséa forskottsfakturor och a conto-
fakturor.

Man far inte skicka en faktura till nadgon som inte har bestillt varan
eller tjansten. Med negativ avtalsbindning (negativ séljmetod)
menas att koparen maste agera for att slippa betala en vara eller
tjanst som man inte bestéllt. Det 4r enligt marknadsforingslagen
forbjudet att gora sa. Tva viktiga undantag finns dock:

o fornyelse av prenumerationer
o forlangning av forsdkringsperioder.

112 | Faktureringsrutiner



Faktureringsrutiner

Det ar dock olampligt att kalla sddana dokument fakturor. Béttre
rubriceringar ir erbjudande om fornyelse eller premieavisering.

Fakturans innehall
En faktura ska innehalla foljande uppgifter:

Datum da fakturan &r utstilld (fakturadatum)
Fakturanummer

Séljarens och koparens namn och adress

Séaljarens momsregistreringsnummer

Koparens momsregistreringsnummer i vissa fall (t ex vid unions-
interna forvirv)

Transaktionens art och omfattning

Datum da leverans eller tillhandahallande skett eller a conto-
betalning gjorts om det 4r annat &n fakturadatum
Specifikation, dvs vad fakturan omfattar

Pris

Beskattningsunderlag for varje momssats eller undantag
Tillimpad momssats

Momsbelopp

Vid befrielse fran moms — hdnvisning till relevant bestimmelse
Nar koparen dr momsskyldig — uppgiften omvénd betalnings-
skyldighet

Sarskilda uppgifter vid leverens av ett nytt transportmedel

e En uppgift om att reglerna for begagnade varor, resebyraverk-
samhet, konstverk eller samlarforemal och antikviteter har
tillAmpats.

Dessutom bor fakturan innehalla féljande uppgifter:

Betalningsvillkor samt villkor om drgjsmalsrianta

Séaljarens plus- och bankgironummer

Uppgift om séljaren har godkédnnande for F-skatt

Vilken typ av faktura det ar fraga om, exempelvis delfaktura,
rantefaktura eller kreditfaktura

Avsidndarens och mottagarens referenser

e Hinvisning till eventuella bestéllningar och offerter

e Leveransvillkor

I aktiebolag &r foljande uppgifter obligatoriska:

¢ | vilken kommun bolaget har sitt séte
¢ Bolagets organisationsnummer
e Bolagets exakta officiella firmanamn.

Ordet faktura

Fakturan maste innehalla en uppgift om att dokumentet ar en
faktura. Detta for att mottagaren ska kunna skilja fakturan fran
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exempelvis en foljesedel, en betalningspaminnelse eller ett erbjud-
ande om fornyelse av en prenumeration eller liknande. Vanligen star
ordet faktura med versaler (FAKTURA) hogst uppe till hoger pa
dokumentet.

Specifikation

For Skatteverkets kontroller dr det viktigt att man klart kan se vad
som levererats. Darfor maste det finnas en ordentlig specifikation i
klartext pa fakturan som talar om vilka varor eller tjanster som
avses. Detta har givetvis ocksé betydelse for att mottagaren ska
kunna attestera fakturan.

Fakturanummer

Fakturan ska vara forsedd med fakturanummer. De flesta faktu-
reringsprogram ger fakturorna ett fakturanummer automatiskt.

Om du tycker det kéinns dumt att skylta med att du just har startat
foretaget kan du hoppa over de forsta numren och exempelvis borja
med nummer 8175.

Ju farre siffror du anvédnder i ditt fakturanummer, desto mindre ar
risken att din kund registrerar fakturanumret fel.

Rama in fakturanumret

Rama gérna in de viktigaste uppgifterna pa fakturan. Detta har
blivit allt viktigare i och med att antalet betalningar via bankernas
internettjanster okat. En tydlig markering underlittar for betalaren
att ange réatt identifikation vid betalningen — det vill sédga de uppgif-
ter du vill ha tillbaka for att kunna matcha och pricka av fakturan.

Du kan ocksa lata artalets sista siffror vara forsta siffrorna i
fakturanumret. Pa sa sétt ser du pa en faktura vilket ar den skrivits
ut. Nummerserien for 2022 blir da 22001, 22002, 22003 osv och for
2023 blir det 23001, 23002, 23003 osv.

Kundnummer

Du maste bestimma dig for vilken typ av nummerserie eller
sorteringsbegrepp du vill ha. En del valjer kundens telefonnummer
eller liknande for kundnummersattning. En nackdel med denna
metod &dr att uppldgget tappar sin funktion om kunden byter telefon-
nummer.

Séljarens referens

Ofta skriver séljaren ut sin referens pa fakturan. Referensen kan
vara den person hos séljaren som har tagit emot bestéllningen eller
kontaktpersonen hos siljaren. Det kan ocksa vara ett ordernummer
eller liknande.
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Koparens referens

Kunden vill ofta att fakturan mérks med en speciell referens. Det &r
oftast den person eller avdelning hos kunden som ska attestera
fakturan. Det kan ocksa vara koparens interna bestillnings-
nummer, ett rekvisitionsnummer eller godsméirke.

Pa sa satt underlittas arbetet for kunden. Det finns kunder som
atersidnder fakturor som saknar referens eller om referensen ar
felaktig.

Avsandare

Sjalvklart maste fakturan visa vem som &4r avsdndare. Det vanlig-
aste ar att firmanamnet skrivs ldngst upp till vinster pa papperet,
ofta tillsammans med foretagets logotyp. Lidngre ner pa fakturan
finns en rad med adressuppgifter didr du dven kan ange telefon-
nummer samt eventuellt faxnummer och e-postadress.

Momsen

Om séljaren dr momsredovisningsskyldig ska han l4gga moms pa
fakturabeloppet. Momsen laggs pa sist, dvs pa fakturans slutsumma.
I var bok MOMS kan du ldsa om momsreglerna.

Fakturera snabbt

Fakturering ska helst géras samma dag som leveransen. Skéter du
faktureringen med ett app- eller webbaserat faktureringsprogram
blir det enklare att fakturera direkt efter utford tjanst. Du forlorar
ratt mycket pengar pa att bara fakturera en eller tva ganger i
manaden. Varje dags kredit innebér en kapitalbindning pa 1/360
eller 0,28% av den fakturerade arsomséittningen.

Ett foretag har en fakturerad forsaljning pa 1 milj kr per ar. Man fakturerar
bara en gang i manaden. Den genomsnittliga efterslapningen blir da
15 dagar.

Foretaget binder darmed 15/360 x 1 000 000 = 42 000 kr i kapital.

Med en rantesats pa kontokrediten pa 8% kostar detta 42 000 x 8% =
3 360 kr per ar i rantekostnader.

Stdda bland betalningsvillkoren. Om du har ldngre betalningstid dn
30 dagar bor du forsoka forkorta den.

Hur du far in betalningen

For att fa sa kort genomsnittlig betalningstid som mojligt pa dina
fakturor ska du gora det sd enkelt som majligt for kunden att betala
fakturan.
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Autogiro

Det allra basta 4r om du kan fa kunden att skriva pa ett avtal om
autogiro. Da 6verfor banken eller plusgirot automatiskt faktura-
beloppet fran kundens konto till ditt konto pa forfallodagen.

Forfallodag

Skriv vilket datum (forfallodag) du senast vill ha pengarna pa ditt
konto. Det &r béttre d4n att skriva betalningstiden i dagar. Lat helst
forfallodagen vara en vardag (bankdag).

Tips:

"Betalning pa vart konto senast 2022-05-19” ar battre an "Betalnings-
villkor 30 dagar”.

Detta enkla knep har visat sig reducera den verkliga kredittiden med flera
dagar.

Kreditupplysning

Innan du sédljer pa kredit till en ny kund bér du ta en kreditupp-
lysning pa kunden. Aven pa gamla kunder kan det vara lampligt att
med jimna mellanrum goéra detta. Manga tror att forlusterna till
storsta delen kommer fran nya kunder men sa &r det inte.

Det finns flera foretag som séljer kreditupplysningar, exempelvis

Upplysningscentralen AB (uc.se)

D & B Sverige AB (dnbsweden.se)

Svensk Upplysningstjanst (syna.se)

Svensk Handelstidning Justitia (bisnode.se)
Kreditbevakarna (kreditbevakarna.se)

Om kreditupplysningen ger en varningssignal kan du

e begira kontant betalning
o skicka mot postforskott eller efterkrav
e begira forskott fore leverans.

Det &r litet pinsamt att tala om for kunden att du inte litar pa hans
betalningsformaga, men det &r &nnu mer pinsamt att inte fa betalt
for sina varor eller tjdnster, dvs bli utsatt for en kundférlust.

Kronofogden direkt
Den bésta upplysningen om vilka betalningsanmérkningar en
person eller ett foretag har, far du av Kronofogden.

Aven om anmiérkningen ror ett litet belopp, t ex 100 kr, registreras
den hos Kronofogden. Kreditupplysningsféretagen har en belopps-
grians pa 500 kr for att registrera anmérkningen i sina register.
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Alla anmérkningar finns kvar i Kronofogdens register hela den
normala preskriptionstiden, dvs ofta ldngre 4n hos kreditupplys-
ningsforetagen.

Den normala preskriptionstiden &r 10 ar for foretag och foretagare
och 3 ar for privatpersoner. Nér det géller skatter och avgifter ar
preskriptionstiden 5 ar efter slutet av uppbordsaret.

Alla uppgifter hos Kronofogden ér offentliga, sa inget hindrar dig
fran att ta kontakt och fraga om en person eller ett foretag. Du har
ratt att fa veta allt som finns registrerat. Se till att du kdnner till
person- eller organisationsnummer pa den du vill ha information om
sa att sokningen underlittas.

Tips:

En fordel med att ta hjalp av Kronofogden for att undersoka en kunds
kreditvardighet ar att dar registreras redan en ansékan om betalnings-
forelaggande, oavsett om det ror ett foretag eller en privatperson.
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Bluff-fakturor mm

Foretagare mer utsatta

Som foretagare loper du storre risk att bli utsatt for olika typer av
bedrigeriforsok dn du gor som privatperson. Néstan all ekonomisk
brottslighet riktar sig mot foretag, organisationer och offentlig
forvaltning.

Enskilda naringsidkare och andra enmansbolag dr naturligtvis inte
lika attraktiva for ekonomiska brottslingar som storre aktiebolag,
men vi vill 4nda peka pa nagra av riskerna och ge nagra rad kring
hur du kan skydda dig och din verksamhet.

Sommaren ar varst

Pa sommaren, ndr manga foretag tar in vikarier, 6kar antalet
fakturabedrégerier. Fakturaskojarna vet att det dr svarare for en
vikarie att genomskada en bluff da han eller hon inte har full koll pa
vilka fakturor féretaget brukar fa och heller inte vilka avtal fore-
taget har med olika leverantérer. Som arbetsgivare bor du darfor
uppratta en lista 6ver de leverantorer vilkas fakturor ska betalas.
Innan vikarien betalar fakturor fran andra leverantérer ska han
eller hon radgora med nédgon med inblick i foretagets fakturor och
avtal.

Sa gor fakturaskojarna

Tidigare var sa kallade bluff-fakturor det vanligaste bedrageriet.
Bedragarna skickar helt enkelt en faktura eller ett betalningsfore-
laggande for nagot som foretaget inte bestéllt och hoppas att den ska
betalas. Och eftersom manga foretag &r rddda for att fa en betal-
ningsanmérkning dr chansen stor att skojarna far betalt.

I dag forekommer dven andra typer av fakturabedrigerier. En
vanlig variant ir att en pastridig telefonséiljare kontaktar foretaget
och vill forldnga ett avtal som inte existerar. Ofta hotar de med att
ga till Kronofogden om foretaget inte betalar. Av ridsla for att fa
betalningsanmérkningar véiljer da manga foretag att betala.
Hamnar du i den hér situationen ska du be "sédljaren” att visa upp
det avtal han pastar att ni har.

En annan variant ar att foretaget far en blankett eller liknande dér
en pastadd leverantor ber foretaget att uppdatera sina kontaktupp-
gifter. De inlagda uppgifterna ar naturligtvis felaktiga sa att fore-
taget ska kdnna sig manat att ratta uppgifterna, underteckna
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dokumentet och skicka det till bedragarna. Problemet &r att i det
finstilta star att dokumentet &r ett avtal och att du genom att
underteckna det blir skyldig att betala en summa. Hér géller det
alltsé att vara uppmérksam och noggrant lasa dven det finstilta. Det
bor gélla alla papper du far fran okénda avsédndare och som innebar
att du ska skriva under och skicka tillbaka.

Atgardslista

Svensk Handel har en lista 6ver atgarder som du bor vidta om du far
ett ordererkénnande, uppdateringserbjudande eller annan bekraf-
telse pa nagot du inte har bestallt:

Dra ett diagonalt streck over erhallet underlag och skriv “bestrider
bestéllning”.

Skriv aldrig din namnteckning. Vissa foretag kan kopiera 6ver din
namnteckning pa ett annat dokument.

Spara underlaget tillsammans med eventuella anteckningar fran
telefonsamtal.

Atersdnd per fax eller post till avsdndaren.

Far du trots detta en faktura, ta en kopia, gor polisanmélan.
Begir alltid att fa kopia pa anmélan fran polisen.

Returnera en kopia pa fakturan som du dragit ett diagonalt streck
over samt skrivit "bestrider bestéllning” pa. Begér en kreditfak-
tura omgaende.

Pa Svensk Handels hemsida finns en aktuell varningslista 6ver en
méngd annons- och katalogskojare. Du hittar varningslistan pa
svenskhandel.se.
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Foretagsekonomi &
redovisnhing

I den har delen av boken far du en grundkurs

i foretagsekonomi med visst fokus pa saker som ar
extra viktiga vid starten av ett foretag, t ex kapital-
behovsberakning, nollpunktsanalys och budget.

De avslutande kapitlen handlar om bokféringen och

hur du kan anvanda foretagets redovisning for att
styra verksamheten, sa kallad ekonomistyrning.
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Kapitalbehovsberakning

Kapitalbehovsberdkning handlar om att berdkna behovet av olika
slags kapital. I samband med kapitalbehovsberdkning ges ocksa
mojligheter att upptéicka onodig kapitalbindning och fundera over
vilka finansieringslosningar som ar mojliga.

Kapitalbehovsberikning gors normalt endast vid start av foretag.
Men 4dven vid utokning av verksamheter i befintliga foretag bor
kapitalbehovsberdkningar goras.

Anlaggningskapital

Foretagets driftskapital 4r uppdelat pa anldggnings- och omsétt-
ningstillgangar. De flesta foretag behéver nagon form av anldgg-
ningstillgangar, exempelvis maskiner, inventarier eller lokaler. Nar
du berédknar behovet av anliggningskapital summeras anskaffnings-
vardena pa de nodviandiga anldggningstillgangarna. Darefter avrak-
nas den del av summan som kan finansieras med langfristiga lan.

Anlaggningskapital = Anlaggningstillgangar — langfristiga skulder

Du maste alltsé redan i detta ldge kédnna till storleken pa de lang-
fristiga lan som foretaget kan fa. Om du &r osédker pa lanemojlig-
heterna i féretaget bor du kontakta nagra olika kreditgivare.

De lamnar ganska snabbt besked om ungeférliga villkor.

Normalt kan den storre delen av anldggningstillgangarna lane-
finansieras, forutsatt att kreditgivaren tror pa affarsidén. Det kan
dock vara svart att lanefinansiera samtliga anldggningstillgangar
fullt ut. Detta ar ur risksynpunkt heller inte ldmpligt.

Ove ska starta en egen taxifirma. Taxibilen med tillbehdr och en dator-
utrustning for de administrativa uppgifterna kommer att bli de enda
anlaggningstillgangarna vid foretagsstarten. Dessa kostar 370 000 kr.
Banken har erbjudit ett 1an pa 250 000 kr for finansiering av utrustningen.
Oves anlaggningskapital blir alltsa (370 000 — 250 000) = 120 000 kr.

Anlaggningskapital, dvs den i detta ldge ofinansierade delen av
anldggningstillgangarna bor, sa langt det 4r mojligt, finansieras
med eget kapital. Att tvingas anvinda andra krediter, som t ex
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kontokrediter, for finansiering av detta langsiktiga kapital riskerar
att bli mycket kostsamt.

Rorelsekapital

Behovet av rorelsekapital berdknas med utgangspunkt i omséttnings-
tillgdngarna, som dr den andra delen i driftskapitalet. I jamférelse
med anldggningstillgdngar dr omsattningstillgangar normalt fler
till antalet och mer varierande 6ver tiden. Det dr darfor ganska
svart att planera behovet av omséttningstillgangar.

Rorelsekapital = omsattningstillgangar — kortfristiga skulder

Bland omsittningstillgangarna i ett foretag kan det finnas en
méngd olika poster. Till de viktigaste posterna hor kundfordringar,
varulager och 6vriga kortfristiga fordringar. P4 samma sitt kan det
finnas en méngd delposter bland de kortfristiga skulderna. Till de
viktigaste hor leverantorsskulder, moms-, skatte-, och uppbords-
skulder samt kortfristiga delar av langfristiga lan.

Motbakgrund av detta ar det mycket svart, for att inte sdga omajligt,
att ndrmare berdkna behovet av rorelsekapital enligt ovanstaende
formel.

Istallet kan man beridkna rorelsekapitalbehov utifran den budgete-
rade omséttningen. Rorelsekapitalet brukar ndmligen halla sig
nagorlunda stabilt i forhdllande till omsdtiningen. Rorelsekapitalet
kan alltsa métas som ett nyckeltal.

Rorelsekapital i forhallande till omsattning = Rorelsekapital/omsattning

Behovet av rorelsekapital varierar mellan olika féretag och olika
branscher. Det enklaste sittet att uppskatta rorelsekapitalbehovet
kan dérfor vara att inhdmta branschstatistik med uppgifter om
genomsnittsvdrdet pa rorelsekapital i forhallande till omsdtining i
den aktuella branschen.

Ove far efter forfragning hos Taxiférbundet veta att branschens genomsnitt
for rorelsekapital i forhallande till omsattning ar 19,3%. Ove reagerar pa
den hoga siffran med tanke pa att mycket av intédkterna erhalls kontant.
Forbundet informerar da om att kontantintékterna endast utgér en mindre
andel av de totala intakterna. Det flesta kérningar betalas genom lokala
taxiforeningars avrakningsforfaranden. Det tar i genomsnitt en manad
innan betalning kommer. Under tiden far taxiféretagarna ligga ute med
motsvarande fordringar.
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| resultatbudgeten for det forsta aret raknar Ove med att omsattningen
ska bli ca 800 000 kr. Han uppskattar mot bakgrund av detta sitt rorelse-
kapitalbehov till 154 400 kr (19,3% x 800 000).

Den tryggaste finansieringen for rorelsekapitalet dr det egna kapi-
talet. For nya foretag 4r det emellertid ovanligt att det finns nagot
storre eget kapital. Ofta finansieras darfor rorelsekapital genom
kontokredit eller liknande. Med tanke pa att rorelsekapitalbehovet
kan variera kraftigt 6ver tiden dr det heller inte lampligt med
finansiering via langfristiga 1an. Man riskerar da att drabbas av
onodiga rantekostnader.

Finansiering av kapitalbehov

Kapitalbehovet berdknas som summan av anldggnings- och riorelse-
kapital. Kapitalbehovet ska i mesta mojliga méan finansieras genom
eget kapital. I andra hand méaste man ta till rédntebédrande kortfris-
tiga losningar, som kontokredit eller liknande.

Om det egna kapitalet inte racker till att finansiera en tillrackligt
stor andel av kapitalbehovet, maste foretaget iaktta forsiktighet.
Aven om det finns méjlighet att genom krediter finansiera det kapi-
talbehov som inte técks av den egna insatsen, ar detta en kostsam
och riskabel finansiering. Mgjligen bor man i ett sadant fall fundera
pa att avvakta med den tilltdnkta satsningen, alternativt minska
kapitalbehovet om det dr mojligt. Leasing eller hyra av tillgangar
kan ocksa vara en losning i ett sadant hér fall.

Ove summerar sitt kapitalbehov till

Anlaggningskapital: ... ............. 120 000 kr
Rorelsekapital:. . . ................. 154 400 kr
Summa:. . ... 274 400 kr

Ove har sparat ihop 100 000 kr till taxifirman. Nagra ytterligare pengar ar
han inte beredd att satsa ur egen planbok. Banken har beviljat en konto-
kredit pa 150 000 kr. Aterstar gor da 24 400 kr som ar ofinansierade.

Ove beslutar sig for att avvakta med datorinvesteringen. Istallet planerar
han att anvanda barnens dator for att skota de administrativa uppgifterna
till en borjan. Pa sa satt far han ner anlaggningskapitalet, men riskerar
samtidigt repressalier fran de sma.

Efter kapitalbehovsberakningen inser Ove att verksamheten inte kommer
att bli en dans pa rosor under de forsta aren. Har galler bara hart arbete
och aterhadllsamhet med utgifterna sa att han klarar amorteringar och
ranteutgifter. Forhoppningsvis blir Iaget battre efter ett par ar.
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Nollpunktsanalys

Nollpunktsanalysen &r en enkel grundkalkyl som &dr sirskilt intres-
sant vid start av nya foretag. Modellen kan dven anvédndas i befint-
liga verksamheter. Nollpunktsanalysen kan ocksa ses som ett
pedagogiskt verktyg for att forklara kostnader och intékter i ett
foretag.

Syftet med nollpunktsanalysen

Nollpunktsanalysen kan bést illustreras som en forkalkyl vid start
av ett foretag. Malen med analysen ar att:

o faststilla foretagets inledande kostnadsbild

e bestimma den forsidljningsvolym som maste uppnas for att fa full
kostnadstickning

e visa de totala kostnadernas utveckling vid olika forséljnings-
volymer.

Modellen bygger pa begreppen fasta och rorliga kostnader. 1 de
féljande avsnitten anvénds illustrationer av de fasta och rorliga
kostnaderna for att visa hur nollpunktsanalysen fungerar.

Fasta kostnader

De totala fasta kostnaderna paverkas inte av foretagets forsialjnings-
volym. Den fasta kostnaden per enhet minskar proportionellt med
produktionsvolymen.

— Total fast kostnad
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— Fasta kostnader/st
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Det hér resonemanget ar forenklat. I praktiken dr inga kostnader
helt fasta och forsaljningsvolymen begransas av olika orsaker som
foretaget inte helt latt kan kontrollera, t ex begrdnsad efterfragan
pa marknaden.

For att producera och sélja ytterligare 5 000 enheter 4r det sannolikt
sa att foretaget maste skaffa storre lokaler, kopa in fler maskiner
och anstélla mer fast avlonad personal. De totala fasta kostnaderna
visar sig da snarare som halvfasta.

— Halvfasta kostnader
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Rérliga kostnader

Rorliga kostnader &ar kostnader som 6kar med foretagets forsélj-
ningsvolym. Det vanligaste exemplet pa rorliga kostnader ar
materialkostnaderna i ett tillverkande foretag, t ex triavaror i ett
mobelsnickeri. Illustrationen nedan visar att foretagets totala
rorliga kostnader 6kar i proportion till forséljningsvolymen. Vid en

126 | Foretagsekonomi & redovisning



Nollpunktsanalys

forsédljning pa 1 000 enheter &r de totala rorliga kostnaderna 2 000 kr.
Vid 5 000 enheter uppgar de till 10 000 kr.

— Totala rérliga kostnader
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Den rorliga kostnaden per enhet ligger dock kvar pa samma niva
oavsett vilken forsdljningsvolym som foretaget har. I detta fall ar
den rorliga kostnaden per enhet 2 kr.

— Rorlig kostnad per enhet
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I verkligheten behéver dock inte de rorliga kostnaderna vara helt
proportionella mot volymen. Det dr vanligt att leverantérer erbjuder
olika typer av formaner vid bestdllningar av storre kvantiteter.

Det kan exempelvis handla om direkta volymrabatter, kassarabatter
eller fri frakt. Detta paverkar den roérliga kostnaden per enhet.

I praktiken innebir detta att foretagets totala rorliga kostnader
oftast okar degressivt (avtagande) i forhallande till produktions-
volymen.
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Totala kostnader

Foretagets totala kostnader 4r summan av de fasta och de rorliga
kostnaderna. Nar dessa ldggs ihop kan den totala kostnaden illustre-
ras pa foljande satt:

— Totala kostnader

==@==  Fasta kostnader
® Rorliga kostnader
==@l== Totala kostnader
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De fasta kostnaderna ligger pa samma belopp oavsett om foretaget
producerar 0 eller 5 000 enheter, i exemplet ovan totalt 2 300 kr.

De rorliga kostnaderna &r 0 kr vid forsédljningsvolymen 0 (da har ju
foretaget inte forbrukat nagra rorliga resurser). Den rorliga kostna-
den blir 10 000 kr vid produktionsvolymen 5 000 enheter, dvs 2 kr
per enhet.

Genom att summera de fasta och de rorliga kostnaderna vid olika
forsaljningsvolymer kan vi ta fram kurvan som visar de totala
kostnaderna. Med hjélp av den ska vi nu ta reda pa nollpunkts-
volymen.

Nollpunkten

Nollpunktsvolymen kan vi faststélla efter att vi kompletterat
diagrammet med en intdktskurva. Intiktskurvan visar féretagets
beriknade intdkter vid olika férséljningsvolymer.

Intédktskurvan visar att foretagets intékter uppgar till 12 000 kr
vid forsédljningsvolymen 4 000 enheter. Forsédljningspriset ar alltsa
3 kr/st.

Nollpunktsanalysen i diagrammet visar att foretagets nollpunkts-
volym ligger pa 2 300 enheter. Detta motsvarar en forsédljning pa
totalt 6 900 kr. Vid denna forsdljning far foretaget tackning for
samtliga kostnader, men uppnar ingen vinst. Forsidljningsmalet bor
darfor sittas till en betydligt hogre volym.
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— Nollpunktsanalys

==8== Totala intakter
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Sakerhetsmarginal

Som tidigare nimndes kan det vara nyttigt att upprétta en noll-
punktsanalys dven i verksamma foretag. Det dr nyttigt att kinna
till foretagets nollpunktsvolym och undersoka hur foretaget ligger
till jamfort med den.

Skillnaden mellan det verkliga utfallet (eller det budgeterade
utfallet) och nollpunkten kallas sdkerhetsmarginal. Nar foretagets
forsédljning ligger hogre dn nollpunktsvolymen har foretaget en
positiv sdkerhetsmarginal. Vid forsaljningsvolymer som ar ldgre é4n
nollpunktsvolymen uppstar forlust i verksamheten, dvs en negativ
sékerhetsmarginal. Genom att komplettera nollpunktsanalysen med
foretagets verkliga forsdljning kan sékerhetsmarginalen illustreras.

— Séakerhetsmarginal
=== Totala intakter
[ ] Totala kostnader
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Figuren visar att foretaget ligger pa rétt sida om nollpunkten.
Foretaget saljer 3 500 enheter under aret. Intdkterna uppgar da till
10 500 kr. Nollpunktsvolymen var 2 300 enheter och motsvarade en
nollpunktsomséttning pa 6 900 kr. Sdkerhetsmarginalen &r alltsa

1 200 enheter eller 3 600 kr.

For att kunna berdkna den exakta vinsten maste vi dock ta reda pa
de totala kostnaderna vid forsédljningsnivan 3 500 enheter.

Den fasta kostnaden &r 2 300 kr och den rorliga kostnaden per styck
ar 2 kr. De totala kostnaderna blir darmed 2 300 kr + (3 500 x 2)

=9 300 kr. Vinsten vid den aktuella volymen uppgér alltsa till

(10 500 — 9 300) =1 200 kr.

Nollpunktsanalysen ger dig en bild av hur de totala intékterna och
kostnaderna ser ut vid olika férsédljningsvolymer.

Indata

Vid nollpunktsanalys mérker du snart att det stérsta problemet blir
att fa 6verblick over de fasta kostnader som ska inga i kalkylen.
Sarskilt svart dr det om du inte har nagon historik att ga pa, dvs om
du ska kalkylera pa en ny verksamhet. Om foretaget saljer flera
produkter kan du ocksa stéta pa problem nér du ska fordela de
gemensamma kostnaderna ut pa respektive nollpunktskalkyl.

Det 4r lampligt att anvénda resultatrapporten for att folja upp
nollpunktsanalysen. Darfor ar det vettigt att ta redovisningen till
hjélp for att specificera de kostnadsposter som ska inga i nollpunkts-
analysen. Om det finns tillgdnglig redovisningshistorik kan du
anvinda resultatrapporter fran tidigare perioder. Om historik
saknas, t ex vid nystarter, kan du ta hjédlp av den kontoplan fore-
taget kommer att anvidnda for affarsredovisningen. Salla bland de
olika kostnadskontona och forsok att avgora vilka kostnader du ska
ta med. Till sist méaste du klassificera kostnaderna, dvs ar de fasta
(inte beroende av volymen) eller dr de rorliga (volymberoende)?
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Nollpunktsanalys

Bjorn arbetar deltid som vd pa en ljusfabrik. Tva dagar i veckan driver han
en enskild firma med verksamhet som organisationskonsult. Bjorn arbetar
i genomsnitt 45 av arets 52 veckor. Han arbetar 8 timmar per dag, varken
mer eller mindre. Detta betyder att Bjorn under ett kalenderar arbetar

[45 x (2 x 8)] = 720 timmar i sin konsultfirma. Nu vill han gora en noll-
punktsanalys for nasta ar.

Verksamhetens karaktar gor att det knappast finns nagra andra rorliga
kostnader an Bjorns "16n”. Han har bestamt att han vill fa ut 200 kr/
debiterbar timme fran firman. Reglerna om inkomstskatt och egenavgifter
for enskilda naringsidkare innebar att Bjorn i praktiken har ca 50%
marginalskatt pa sina foretagsinkomster. Det betyder att han maste
debitera kalkylen med (200/0,50) = 400 kr/timme.

Verksamhetens debiteringsgrad, alltsa den andel av den totala arbetstiden
som kan faktureras ut pa kunder, ar hela 90%. Hans timpris ar 750 kr.
Resterande 10% av tiden agnar Bjorn at icke debiterbara aktiviteter sdsom
intern administration och utbildning.

Aterstar da att fundera pa vilka fasta kostnader som finns. | detta fall
finns det en resultathistorik att snegla pa. Bjorn hittar de aktuella
kostnadsposterna och utgar fran att kostnaderna kommer att 6ka nagot
under det kommande aret. De fasta kostnaderna for kommande ar blir da:

—kontorshyra. . . ... .. e 30 000 kr
—stadning, kontoret. . . ... .. ... 5 000 kr
— telefon & internetabonnemang. . ...................... 18 000 kr
—redovisningskonsult. . . . ... .. . e 12 000 kr
—kontorsmaterial. . . ... .. ... e e 5 000 kr
— avskrivningar inventarier . ..... ... ... ... e 15 000 kr
—reklamoch annonser. . .......... . ... 10 000 kr

Totalt uppgar alltsa de fasta kostnaderna for aret till 95 000 kr.
Nollpunktsanalysen for Bjorns firma visar da féljande:

Debiterade tim Fasta kostn. Rorliga kostn. Totala kostn. Totala intakter

0 95 000 0 95 000 0
100 95 000 40 000 135 000 75 000
200 95 000 80 000 175 000 150 000
300 95 000 120 000 215 000 225 000
400 95 000 160 000 255 000 300 000
500 95 000 200 000 295 000 375 000
600 95 000 240 000 335 000 450 000
700 95 000 280 000 375 000 525 000
800 95 000 320 000 415 000 600 000
900 95 000 360 000 455 000 675 000

1 000 95 000 400 000 495 000 750 000

Faktisk debitering: 720 tim x 90% = 648 tim
Verkliga intékter: 648 tim x 750 kr = 486 000 kr
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Som du ser i figuren nedan ser det ganska bra ut for Bjorn. Nollpunkts-
volymen ligger nagonstans mellan 200 och 300 debiterade timmar (vi ska
strax med hjalp av en enkel berakning ta reda pa den exakta nollpunkts-
volymen). Nollpunktsomsattningen ar ca 200 000 kr. Da den verkliga
debiteringen ligger pa ca 650 timmar, eller 486 000 kr, har Bjoérn en rejal
sakerhetsmarginal.

— Séakerhetsmarginal
==@==  Totala intakter
] Totala kostnader

800 000
700 000
600 000
500 000 =

kr

400 000
300 000

200 000

Debiterade timmar
100 000

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Debiterade timmar

Bjorn nojer sig inte med kunskapen att nollpunktsvolymen ligger nagon-
stans mellan 200 och 300 timmar. Han vill veta exakt. Da tar han sitt
tackningsbidrag till hjalp. Med hjalp av féljande fakta raknar Bjorn ut den
exakta nollpunkten:

—totala fasta kostnader. .. ........ .. ... .. .. . ... 95 000 kr
—prisperenhet . .. ... ... .. 750 kr
—rorlig kostnad perenhet. . .. .. ... . . .. 400 kr
—TB/st (pris —rorligkostnad) . .. ....... ... ... ... ... 350 kr

Bjorns exakta nollpunktsvolym blir da (95 000 / 350) = 271,43 timmar.
Det motsvarar en omsattning pa (271,43 x 750 kr) = 203 572,50 kr.

Firman kommer att ha 648 debiterade timmar. Den verkliga omsattningen
ar alltsa 486 000 kr. Sakerhetsmarginalen kan da bestammas till
(486 000 — 203 572) = 282 428 kr.

Avslutningsvis vill Bjorn berakna konsultverksamhetens verkliga vinst. De
totala intakterna ar ju 486 000 kr. De rorliga kostnaderna (Bjorns I6nekrav)
for 648 timmar blir (648 x 400) = 259 200 kr. Om man lagger till de totala
fasta kostnaderna blir kostnadssumman da (95 000 + 259 200 kr) =

354 200 kr. Vinsten blir alltsa (486 000 — 354 200) = 131 800 kr.
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Budget

En budget ar faktiskt inte sa markvéardig. Den dr egentligen bara ett
mer eller mindre kvalificerat antagande om hur det kommer att ga
for foretaget i framtiden. Ofta 4r planeringshorisonten ett ar framat.

Anda vill vi pasta att den 16pande redovisningens virde som
styrinstrument kraver att du jobbar med budget. Rapporterna
hanger annars i luften om du inte har nagot att jimfora med.

En del foretag lagger in forra arets siffror som jamforelse, och det ar
battre dn ingenting alls, men kan &4nda inte méta sig med en genom-
tankt budget.

Resultatbudgeten

Resultatbudgeten &r enklast att gora. Den visar periodens resultat
pa olika nivaer och hur resultatet blir som det blir. I féretag med
sdsongsvariationer ar det extra viktigt att du gor resultatbudgeten
manad for manad och inte tar en arsbudget och delar i tolv lika
stora delar.

Ayla tar fram rapporter varje manad och tittar i forsta hand pa resultatet.

| januari var forlusten 30 000 kr, i februari var forlusten 40 000 kr och

i mars gick foretaget med 60 000 kr i forlust. Ayla blir mer och mer
skarrad och forst i augusti blev det plussiffror i resultatrakningen. Nar aret
ar slut visar det sig att arsvinsten ar riktigt hyfsad.

Nasta ar gor Ayla en enkel resultatbudget. Den visar pa en forlust pa

45 000 kr per manad under de férsta fyra manaderna och darefter en
vinst pa 60 000 kr per manad under resten av aret. Arsvinsten enligt
budgeten blir 300 000 kr.

| slutet av april tittar Ayla pa resultatrapporten och ser att den samman-
lagda forlusten hittills under aret ar 100 000 kr. | stallet for att bli skarrad
blir hon valdigt uppmuntrad. Budgeten visade ju att forlusten skulle vara
180 000 kr.

Likviditetsbudgeten

En likviditetsbudget visar hur mycket kontanter och bankmedel som
finns i foretaget om en vecka, en manad eller vid nagon annan
tidpunkt framat i tiden.
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Likviditetsbudgeten &r svarare att gora &n resultatbudgeten. De
flesta bokforingsprogram har bra rutiner for att géra resultatbudget,
men det dr bara ett fatal som har rutiner for likviditetsbudget
(kallas ibland cash-flowprognos). I manga foretag ar likviditets-
budgeten viktigare 4n resultatbudgeten, atminstone pa kort sikt.

Lisa har en stadfirma. | flera manader har foretaget gatt valdigt bra, och i
slutet av september ar foretagskontot valfyllt. Sa hon slar till och képer en
dyr skylift for fonsterputsning och betalar den kontant.

Den 12/10 kommer "chocken”. Da ska hon ut med momsen for september
och det visar sig att pengarna inte racker pa grund av skylift-kopet.

Med en likviditetsbudget hade denna situation aldrig uppstatt.

Tekniken

Tekniken ar egentligen ganska enkel. Du startar med hur mycket
pengar som finns pa foretagets likvida konton just nu. Sedan lagger
du till de pengar som kommer in pa kontona under en ménad framat
och drar ifran de pengar som gar ut fran kontona under samma
manad. Da far du fram hur mycket pengar som finns kvar om en
manad.

Rutinen upprepas méanad for méanad ett ar framat. Blir saldot under
noll for en viss tidpunkt maste du redan i forvag se till att skaffa en
kredit som 6verbryggar likviditetssvackan. Banken blir imponerad
om du kommer in och ber att fa hoja krediten infor en svacka ett
halvar langre fram.

Penningstrommarna i likviditetsbudgeten &r inte samma sak som
intdkterna och kostnaderna i foretaget. Hir dr nagra exempel pa
olikheter:

o Nar foretaget koper en maskin kontant paverkar hela priset
likviditeten medan kostnaden for aret bara blir kanske 20% av
utgiften (dvs avskrivningen).

o Nir foretaget lanar pengar &r detta ingen intékt men ddremot en
inbetalning som paverkar likviditeten positivt. P4 motsvarande
sétt ar det med amorteringar pa lan. De paverkar likviditeten
negativt men dr ingen kostnad.

e Momsen paverkar likviditeten men inte alls resultatet.

e En forsédljning paverkar resultatet redan nér fakturan skickas,
men likviditeten paverkas inte forran foretaget far betalt.
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Faktorer som paverkar likviditetsbudgeten

Har ar en tabell som visar hur olika atgérder i foretaget paverkar
likviditeten.

Likviditeten forbattras Likviditeten forsamras

Vinster Forluster

Forsaljning av inventarier Kop av inventarier
Lagerminskning Lagerokning

Kortare kundkredittid Langre kundkredittid

Okning av l&ngfristiga 1an Amortering av langfristiga lan
Egen insattning Egna uttag

(enskild firma och handelsbolag) (enskild firma och handelsbolag)
Nyemission och agartillskott (AB) Utdelning (AB)

I var bok BUDGET kan du ldsa mer om budgetarbetet.

Balansbudgeten

Bokféringen med debet och kredit gar matematiskt alltid jamnt ut.
Summan av debetposterna ska alltid vara lika med summan av
kreditposterna. Detta kan du utnyttja nar du kopplar ihop den
ingaende balansen, resultatet, likviditetsférandringarna och den
utgaende balansen.

Sedan du har gjort en resultatbudget och en likviditetsbudget for
aret, kan du med ledning av dessa stélla upp en (budgeterad)
balansrdkning. Viardet av en sadan balansrikning ligger framfor
allt i att du kan ta fram budgeterade nyckeltal. Detta ar viktigt i
féretag som styrs genom nyckeltal.

Balansbudgeten dr dock inte alls lika viktig att ta fram som likvidi-
tets- och resultatbudgeten.

Finansieringsanalys

For att fa en dnnu béttre bild av foretagets framtida utveckling kan
du gora en finansieringsanalys (kallas dven kassaflodesanalys) ndr
du dnda haller pa med den finansiella budgeten.

En finansieringsanalys visar hur foretaget genererar pengar internt
och externt och hur pengarna gar at. Eftersom detta inte anvinds sa
ofta i budgetsammanhang gar vi inte ndrmare in pa detta.
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Exempel pa budget for ett nystartat foretag

Nagra veterinarer planerar att starta en egen veterinarklinik.
Deras budgetberakningar for forsta rakenskapsaret, som ar ett
kalenderar, ser ut sa har.

> Intékter

2,2 miljoner kronor i patientarvoden och 220 000 kr vid férsaljning av
olika produkter (6vriga intakter). Kundfordringar vid arets slut:

220 000 kronor, varav 200 000 kronor ar veterinararvoden.

» Koép av inventarier
Planerade koép for 360 000 kronor som skrivs av med 20 procent per ar.

> Lan

Inventariekdpet finansieras genom ett lan pa 240 000 kronor som |6per
pa 10 ar till 8 procents rénta. Réntan och amorteringar betalas en gang
per kvartal den 1/4, 1/7, 1/10 och 1/1.

» Materialkostnader
600 000 kronor varav 50 000 kronor ar leverantoérsskulder vid arets slut.

» Lénekostnader
630 000 kronor. Manadslénen betalas

ut precis i borjan av nadstkommande
manad. Socialavgifter inklusive semester,
férsékringar etc &r 50 procent av l6ne-
kostnaderna och betalas en manad
efter I6neutbetalningarna.

> Lokalkostnader
430 000 kronor. Betalas
kontant manad fér manad.

» Ovriga kostnader

234 000 kronor varav 19 500
kronor ar obetalda leverantérs-
skulder vid arets slut.
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Har ser du en resultatbudget, en likviditetsbudget och en balansbudget fér
veterindrernas foretag. Utga fran resultatbudgeten i vanstra kolumnen.

I mittenkolumnen skriver du in de in- och utbetalningar som resultatposterna
ger upphov till. Resten hamnar i balansbudgeten som visar tillgangar och

skulder vid arets slut.

Ar1

Veterinararvoden
Ovriga intékter

Lan
Summa

Materialkostn.
Loner
Socialavgifter
Lokalkostnader
(Ovriga kostn.
Réntekostn.
Inventariekop

Summa

Resultathudget
Intékter

2200 000
220 000

2420 000

Kostnader

- 600 000
- 630 000
- 315000
- 430000
- 234 000

-18 480

- 72000

- 2299480

Resultat
120 520

Likviditetshudget
Inbetalningar

2000 000
200 000

240 000
2440 000

Utbetalningar

- 550 000

- 577 500

- 262 500

- 430 000

- 214 500

-14040

- 360 000

-18 000

- 2 426 540

Likviditetsférandring
13 460

Poster som kan tyckas krangliga:

e Inventariekdpen pa 360 000 kr ar en utbetalning som pa kostnadssidan
motsvaras av en avskrivning pa 72 000 kr. Restposten hamnar inte
bland skulderna, utan som inventarier pa 288 000 kr bland tillgangarna.

e Lanet pa 240 000 kr ar en inbetalning. Amorteringen pa lanet &r 24 000 kr
for hela aret, men den sista amorteringen pa 6 000 kr betalas inte forran
1 januari ar 2. Utbetalningarna fér amorteringarna ar 18 000 kr forsta aret.

Balanshudget

Tillgéngar
13 460
200 000
20 000
288 000

521 460

Skulder
- 50 000
- 52 500
- 52 500
0
- 19500
- 4440

- 222 000
- 400 940

Eget kapital
120 520

Kvar ar 222 000 kr som en laneskuld 31 december ar 1.

« Eftersom det ar forsta aret blir resultatet och det egna kapitalet likadant

(vi bortser har fran aktiekapitalet).

* Trots vinsten ser vi att likviditeten i féretaget inte féréandrats mycket.

Foretaget bor ha en kontokredit.

Likvida medel
Kundfordringar
Kundfordringar
Inventarier

Leverantérsskulder
Upplupen 16n
Upplupna soc. avg.

Leverantérsskulder
Upplupen rénta

Lan
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Nyckeltal

I ett tidigare avsnitt beskrev vi hur du bor arbeta med redovis-
ningen, bl a genom att gora resultatbudget och likviditetsbudget.
Dessa ar bra styrinstrument for foretaget. Vill du ga ett steg langre
kan du ta fram vissa nyckeltal. De kallas nyckeltal darfor att en
analys av dessa blir nyckeln till att férsta och bedéma foretagets
utveckling.

For hand eller automatiskt

Det ar inte sérskilt svart att rédkna ut nyckeltalen for hand. Men
med utgdngspunkt fran de siffror som du far ut fran ditt redovis-
ningsprogram kan du vélja att automatiskt ta fram nyckeltalen i
nagot analysprogram.

Jamfoérelse mellan foretag och mellan olika ar

Nyckeltalen kan du framfor allt anvanda for att folja ditt eget
foretags utveckling. Men du kan ocksa anvianda nyckeltalen for att
se hur det gar for konkurrenterna, kunderna och leverantorerna.
For att fa fram deras nyckeltal kan du (om de har aktiebolag) utga
fran officiella arsredovisningar som du kan bestélla fran Bolags-
verket. Du kan ockséa be att fa en kopia av arsredovisningen direkt
fran din kund. Det brukar inte vara nagra problem — en kund som
inte vill lamna ut sina siffror kanske inte 4r nagon vidare kund.

Téank pa att det kan vara svart att jimfora ditt eget foretag med
nagot annat. De nyckeltal du far fram beror delvis pa hur redovis-
ningen &r upplagd i de olika foretagen.
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De viktigaste nyckeltalen

Det ar alltid svart att ge riktlinjer for vilka varden du bor ha pa de
olika nyckeltalen. De kan skilja sig mycket mellan olika branscher.

Den bédsta nyttan av analysen far du nér du jamfor nyckeltalen for
olika tidsperioder i ditt eget foretag.

Omsattning

Omsiéttningen dr ett enkelt nyckeltal. Det dr hur mycket féretaget
har salt varor och tjanster for under en viss period. Det séger
ingenting om lonsamheten men anvénds d4nda ofta som ett matt pa
framgang.

Om omséttningen ¢kar alltfor snabbt far foretaget néstan alltid
stora problem med likviditeten. Pengarna racker inte till for att
betala rdkningarna i tid.

Omséttningsokningen méts i procent. I en inflationsekonomi ar det
viktigt att du korrigerar omséttningen mot prisindex, sa att du inte
tror att férsdljningen 6kar i antal rédknat nér det bara ar priserna
som okar.

En annan orsak till omsédttningen som du ocksa bor titta pa 4r om
foretaget vaxt pa grund av foretagskop. En sadan tillvaxt &r inte ett
lika bra tecken pa framgang som sa kallad organisk tillvéaxt (dvs nir
foretaget vixer av egen kraft).

Bruttovinst
Bruttovinsten berdknas bara i foretag som séljer varor.

Bruttovinsten dr forsidljningen minus varukostnaderna. Om du tar
bruttovinsten i procent av omséttningen far du marginalen i
procent. Bruttovinsten i procent av varukostnaderna blir palagget.

I de flesta fall 4r bruttovinsten det som dr kvar efter att de rorliga
kostnaderna har dragits av. Bruttovinsten ska tédcka de fasta kost-
naderna. Darfor blir en hogre bruttovinst en bra havstang for att
oka lonsamheten. En hogre bruttovinst kan du fa genom att oka
omséttningen eller genom att 6ka marginalen i procent.
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Stinas Blommor séljer under ett ar blommor for 840 000 kr. Blommorna
kops in for 390 000 kr. Bruttovinsten ar 840 000 — 390 000 =

450 000 kr.

Marginalen blir 450 000/840 000 = 53%. Hennes fasta kostnader ar
400 000 kr sa foretaget gar med en vinst pa 50 000 kr.

For att fordubbla vinsten till 200 000 kr maste hon antingen 6ka omsatt-
ningen fran 840 000 kr till ca 940 000 med oférandrad marginal eller 6ka
marginalen fran 53% till 60% med oférandrad omsattning, t ex genom att
fa ner kostnaderna for inkdpen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr omsittningstillgdngarna utom varulagret delat
med kortfristiga skulder. Om kassalikviditeten dr mer 4n 100% kan
foretaget antagligen betala sina kortfristiga skulder i ratt tid under
forutsattning att kunderna betalar sina fakturor i tid. En kassa-
likviditet pa mer dn 200% ger en god nattsomn &ven om detta
kanske inte ger den optimala vinsten.

Balanslikviditet

Balanslikviditeten dr omséttningstillgdngarna dividerat med kort-

fristiga skulder. Har far alltsa dven varulagret vara med. Detta bor
dock vara sa litet som mdojligt. Balanslikviditeten varierar avsevéart
mellan olika foretag. Detta méatt ar inte lika viktigt som kassalikvi-
diteten.

Soliditet

Soliditeten dr eget kapital dividerat med totalt kapital och &r ett
matt pa hur stor del av tillgangarna foretaget har finansierat med
egna pengar (till skillnad fran den del som &r finansierad med lan
och andra skulder).

Det 4r ofta bra att ha en hog soliditet, savida du inte far hogre
avkastning pa de pengar du satsar i féretaget an vad du betalar i
rianta pa lanen. Ar soliditeten 100% betyder det att foretaget inte
har nagra skulder alls.

Sag att du lanar 100 000 kr, som du satsar i foretaget. Tack vare lanet
Okar vinsten med 9 000 kr. Lanerantan ar 5%, dvs rantan ar 5 000 kr.
Alltsa I6nade det sig i det har fallet att lana, trots att soliditeten sjonk.
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Lagrets omsattningshastighet

Det dr i alla 14gen bra att ha ett sa litet lager som majligt, dock
maste du givetvis kunna halla den servicenivd som kunderna vill
ha. Dina leveranstider maste vara rimliga.

Lagrets omsédttningshastighet &4r de salda varornas inkopspris
dividerat med lagerviardet. Om lagervérdet varierar under aret
maste du rdkna ut ett genomsnitt.

Stinas Blommor har vid arets borjan ett lager pa 30 000 kr. Vid arets slut
ar lagrervardet 40 000 kr. Det ger ett genomsnittligt lager pa 35 000 kr.
Hon har kopt varor for 390 000 kr, sa lagrets omsattningshastighet blir
390 000/35 000 = 11,14. Hon har alltsa omsatt lagret drygt 11 ganger
under aret, dvs varorna har legat i lager i genomsnitt 360/11,14 =

32 dagar innan de har salts.

Detta avser lagret som helhet. Blomkrukorna ligger sakert langre och de
farska snittblommorna forhoppningsvis kortare tid i lager.

De olika branschorganisationerna brukar kunna tala om vad som &ar
en bra omsattningshastighet inom just din bransch.

Lamnad kredittid

Det ar viktigt att du far betalt snabbt for dina fakturor. Dels paver-
kar det likviditeten, dels lonsamheten eftersom du da behover
utnyttja kontokrediten mindre.

For att rdkna ut den genomsnittliga kredittiden tar du kundford-
ringarna ganger 360 och dividerar med kreditférsédljningen inklu-
sive moms.

Stinas Blommor saljer for 90 000 kr inkl moms mot faktura under ett ar.
Kundfordringarna ar i genomsnitt 16 000 kr. Den genomsnittliga kredit-
tiden blir 16 000 x 360/90 000 = 64 dagar. Hon skriver 30 dagars
betalningstid pa fakturorna sa 64 dagar ar uruselt och beror pa att hon ar
sa dalig pa att skicka betalningspaminnelser.

Att hon ar lika dalig pa att skriva fakturor snabbt paverkar ocksa kredit-
tiden negativt.

Detta var nagra av de viktigaste nyckeltalen. Dessutom finns
nyckeltal for lonsamhet i férhallande till satsat kapital i foretaget.
Dessa lonsamhetsmatt tycker vi dock dr svara att anvdnda i sma
foretag. Vinsten i dessa foretag kan svianga betydligt beroende pa
hur mycket 4garen viljer att ta ut i 16n, 4garens skatteplanering och
andra liknande faktorer.
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Exempel
Har ser du en nyckeltalsanalys for Alexis Bokforlag.

Omsattning tkr 8 000 9 300 14 500

Resultat tkr 399 285 375

Kassalikviditet 95% 88% 94%

Soliditet 11% 7% 14%

Lagrets omsattningshastighet 0,8 1,0 1,4
Kommentarer

Trots omsattningsokningen Okar inte resultatet. Det kostar alltid att vaxa.
Kassalikviditeten ar hyfsad, men helst bor den ligga over 100%.

Soliditeten ar valdigt Iag och 2020 var agaren tvungen att skjuta till kapital
pa uppmaning fran banken.

Lagrets omsattningshastighet ar normalt Iag i férlagsbranschen.
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Lonsamhet

Lonsamheten ar i langden helt avgorande for att ditt foretag ska
overleva. Det ar ocksa mycket viktigt att likviditeten &r god, dvs att
det finns pengar att betala rdkningarna med. Faktiskt &r bristen pa
likvida medel — inte dalig lonsamhet — den vanligaste orsaken till
konkurs.

Det finns manga sétt att 6ka lonsamheten i ett foretag. Har gar vi in
pa nagra av dessa.

Resultat och likviditet

Ditt foretag kan ga daligt pa tva sitt. Dels kan resultatet vara daligt
— forlust eller for lag vinst. Men det kan ocksa vara likviditeten som
ar dalig, dvs foretaget har — mer eller mindre tillfalligt — for daligt
med pengar for att kunna betala fakturorna i ratt tid.

Skynda langsamt

Det finns ingenting som &r sa pafrestande for likviditeten som en
snabb tillvaxt. Det 4r mycket vanligt att just nystartade foretag har
detta problem. Det finns massor av foretag med sunda affarsidéer
och god Ionsamhet som har kroknat just genom att vdxa for snabbt.
Man talar om vaxtvark.

Det finns flera orsaker till varfor det 4r sa. Spannet mellan
kundfordringarna och leverantorsskulderna blir storre. Mycket
kapital binds i lager och inventarier samt i den lopande driften.

Omviént dr det sa att nér du slar av pa takten ékar ocksa likvidite-
ten. Ett bra sétt att vixa utan pafrestningar &r att 14gga in plataer
vissa tidsperioder. Da ligger foretaget pa samma omséittning som
tidigare och kommer ikapp likviditetsméassigt.

Marknaden tar ocksa tid att erévra. Aven nir du séljer till foretag ar

det mdnniskor som du maste 6vertyga, och det tar tid. Detta &r ocksa
ett argument for att skynda langsamt.

Betala senare an forfallodagen

Nar det finns daligt med pengar i foretaget kan det ibland bli
nodvéandigt att betala senare 4n forfallodagen. Om detta gors snyggt
kan det vara ett bra sitt att 6verbrygga en tillfallig likviditets-
svacka.
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Féljande bor du dock tédnka pa:

e Hor av dig i forvég till leverantoren och tala om att du tyvérr inte
kan betala fakturan pa forfallodagen utan forst x antal dagar
senare.

e Forklara att du ar beredd att betala eventuell drojsmalsrénta.

e Hall ditt ord, dvs betala senast den dag du lovade i brevet eller
telefonsamtalet.

e Behandla alla leverantorer lika. Det &r béttre att skjuta pa
20 leverantorers fakturor i en vecka &én att lata en av dem vénta i
20 veckor.

Kundforluster

I alla verksamheter finns risken for kundforluster, dvs nir kund-
erna inte betalar for de varor eller tjinster som de kopt fran ditt
foretag. Det kan bero pa att de hamnar pa obestand eller pa att de
helt enkelt struntar i att betala. Som leverantor hamnar du alltid
sist 1 kon for att fa utdelning i en konkurs och blir diarfor nastan
alltid forlorare.

Att sdlja pa kredit (mot faktura) stiller ditt foretag infor en storre
risk 4n vid kontantforsidljning men det 4r naturligtvis omdjligt att
begéra kontant betalning vid all sorts forsédljning. Det kan rédcka
med att bara nagon eller nagra kunder sldpar efter med sina betal-
ningar och betalar for sent, sa kan ditt foretag fa problem. Foretaget
kanske maste utnyttja kontokrediten under tiden och det kostar
réanta. I virsta fall slar du i taket betrédffande kontokrediten. Det ar
mycket viktigt for verksamheten att undvika kundforluster sa langt
det ar mojligt.

Du saljer datorer och har for tillfallet ett paketerbjudande for 20 000 kr.
Sjalv koper du in hela paketet for 18 000 kr, dvs fortjansten ar bara
2 000 kr/paket.

En kund koper ett datorpaket av dig for 20 000 kr. Nar det ar dags att
betala visar det sig att kunden ar pa obestand och blir férsatt i konkurs.
Du far ingen utdelning i konkursen, dvs du far inget betalt alls for det salda
datorpaketet.

Hur mycket forlorar du? Ja, du forlorar inte bara de 2 000 kronorna i
fortjanst, utan ytterligare 18 000 kr. For att fa inop 18 000 kr for att tacka
din egen inkdpskostnad maste du salja 18 000/2 000 = 9 nya datorpaket.

En enda kundférlust tvingar dig alltsa att hitta nio nya képare (som betalar)
innan kundférlusten ar tackt.
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Alla kunder ar risker

Bade nya och gamla kunder kan ge kundforluster. Manga tror att
forlusterna till storsta delen kommer fran nya kunder men sa ar
det inte.

Det ar latt att lita for mycket pa de kunder man haft ldnge och som

alltid betalat, 4ven om det ibland drgjt innan pengarna kommit. Det
har ar ett farligt sitt att resonera pa. Du kan ha hunnit leverera en
hel del eller utféra mycket jobb innan du reagerar pa att du inte ens
fatt betalt for den forsta leveransen eller jobbet.

Innan affaren

Om du ska kunna fa betalt for dina varor eller tjadnster hinger
néstan uteslutande pa vad du gor innan affiren genomfors. Det ar
svart att gora nagot efterat 4ven om du kan ta till vissa lagliga
atgérder. Det 4r vad ni avtalar fore affiren som avgor vad du kan
gora om kunden inte betalar. Det &r faktiskt for sent redan nér du
skriver ut fakturan.

Muntliga avtal géller, men for bevisningens skull ska du alltid
anvinda skriftliga avtal i nagon form, t ex ordererkdnnanden eller
kontrakt. Enligt lag

o ska koparen betala nér sédljaren visar att han vill ha betalt, t ex
genom att skriva forfallodag pa en faktura

e har siljaren rétt till drojsmalsréanta forst efter 30 dagar fran
forsdljningen (om koparen dr en konsument dr dock férutsétt-
ningen att han meddelat koparen fran vilken tidpunkt han tanker
ta ut dréjsmalsrianta)

e ir drojsmalsriantan referensrdntan plus 8 procentenheter

e har siljaren ritt att ta ut en inkassoavgift pa 180 kr i samband
med ett inkassokrav vid utebliven betalning.

Ovriga villkor som paminnelseavgift, faktureringsavgift, fran vilken
dag drojsmalsrantan ska riaknas, hogre drgjsmalsrdnta mm kan
séljaren och koparen avtala om. Finns det inget avtal har sédljaren
egentligen inte ratt att ta ut dessa avgifter eller en hogre drojsmals-
rénta an enligt rdntelagens bestdmmelser.

Betalningsvillkor

Se till att alla broschyrer, prislistor, kontrakt mm innehaller villkor
for affarerna. Dar ska dina betalningsvillkor framgé. Det géller
kredittid, dréjsmalsranta, faktureringsavgifter, pAminnelseavgifter,
mm.
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Snabba upp betalningarna

For att du ska behova utnyttja kontokrediten sa litet som mojligt &r
det viktigt att du snabbt far betalt fran kunderna.

Om du siljer pa kredit ska kunden enligt lag betala pa anfordran,
dvs senast den dag du sédger att han ska betala. Du kan t ex ange det
pa fakturan. Ni kan ocksa avtala om en viss kredittid, vilket speci-
ellt storre foretag brukar goéra. Annars dr det vanligaste att du som
séljare helt enkelt anger kredittiden i antal dagar eller (dnnu battre)
forfallodagen pa din faktura.

Tips:

For att du snabbare ska kunna fa betalt fran kunderna finns flera prak-
tiska tips. Ett ar att forkorta kredittiden, dvs begara betalning inom
10-20 dagar istéllet for 30 dagar. Annu battre &r att ange en viss sista
betalningsdag, t ex 2022-05-14. Varje dag tidigare som pengarna hamnar
pa foretagets konto ger battre likviditet och [6nsamhet.

Ett foretag saljer pa kredit for 6 milj kr per ar. Betalningsvillkor 30 dagar.
Det visar sig att kunderna i genomsnitt betalar efter 36 dagar.

Sa gar foretaget over till 10 dagar pa fakturorna. Nu sjunker den genom-
snittliga betalningstiden till 21 dagar (manga kunder betalar ju anda inte
forran efter 30 dagar).

Eftersom foretaget utnyttjar sin kontokredit med 5% ranta betyder de
15 dagarna snabbare betalning att rantekostnaderna sjunker med

6 000 000 x 5% x 15/360 = 12 500 kr per ar.

Visa drojsmalsrantan tydligt

Visa ocksa tydligt att du tédnker ta ut en hog dréjsmalsrdanta och
kanske en paminnelseavgift om betalningen dréjer. Det kan férma
vissa kunder att betala nagra dagar fore forfallodagen eftersom de
inte vill riskera att fa nagra kostnader.

Gor klart och fakturera

Men det finns ocksa en annan viktig sak som paverkar hur snabbt
du far betalt om du har ett tjinsteproducerande féretag. Det ar hur
du lagger upp ditt arbete.

En del foretagare ar valdigt fortjusta i att hela tiden kasta sig o6ver
nya frischa projekt innan de gamla ar slutforda. For likviditeten &ar
detta helt forodande eftersom du i de flesta fall inte kan fakturera
forréan jobbet dr klart. Dessutom blir det 14tt stressigt ndr kunderna
hela tiden hor av sig och undrar nér jobbet blir fardigt.
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Nej, forsok istéllet att gora ett jobb helt klart och fakturera det
innan du borjar med nésta. Totalt sett far du inte mer betalt dn i det
forsta alternativet, men du far pengar betydligt snabbare.

Faktureringsavgifter mm

Tank pa att paslag i olika former ofta inte géller savida ni inte
avtalat om dem i forvag. Kunden kan stryka dem ndr han betalar
utan att du kan gora nagot at det. Men de flesta reagerar inte utan
betalar i tron att det ska vara sa. Avgifterna kallas fakturerings-
avgift, mottagningsavgift, expeditionsavgift, hanteringskostnad
mm. Det brukar rora sig om en kostnad pa 10 till 50 kr per faktura.

Om alla kunder betalar denna avgift utan att knysta och det hand-
lar om manga fakturor sa blir det mycket pengar under ett ar till
foretaget.

Drojsmalsranta

Enligt rdntelagen har du inte ratt att ta ut drojsmalsrénta forran
efter 30 dagar om ni inte har avtalat om kortare tid. Enligt lag ar
drojsmalsriantan referensridntan + 8 procentenheter.

Om du anger 10 dagars kredittid pa en faktura och kunden betalar
forst efter 35 dagar, har du bara ratt till drojsméalsréinta for 5 dagar.

Har ni avtalat om kortare kredittid och hogre dréjsmalsranta fran
och med forfallodagen har du ratt att ta ut den hogre réantan redan
fran forfallodagen. Manga kénner inte till reglerna om drgjsmals-
rénta utan betalar oavsett om den &r ratt eller fel.

Ta i rejalt

Det ar inte ovanligt med hoga drojsmalsréantor, pa kanske 25 till
30%. Det ska kosta att dréja med betalningarna. Det kan verkligen
ge koparen anledning att betala i tid nédsta gang eller fa honom att
betala i god tid fore forfallodagen om han koper av dig for forsta
gangen.

Tips:

Tycker du att det kdnns smaaktigt att skicka en rantefaktura pa kanske
bara nagra kronor eller nagon hundralapp, kan du samla ihop dréjsmals-
rantorna och skicka en rantefaktura nagon gang per ar eller lagga beloppet
pa nasta faktura om kunden handlar fler ganger.
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Latt att pruta

Ta in offerter fran flera leverantorer dven vid mindre inkop. Spela ut
leverantérerna mot varandra. Med en konkurrents lagprisoffert i
bakfickan har du en bra forhandlingssits. Téank péa att offerten &r
leverantoérens forsta pris, vad han vill ha. Han sista pris dr vad han
madaste ha. Detta kan ligga mycket ldgre.

Men tiank ocksa pa att varda de leverantorer som du verkligen gillar,
en sddan bor du inte lamna bara for att nadgon annan erbjudit ett
nagot ldgre pris.
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Prissattning

I det hér kapitlet resonerar vi lite kring prissiattning och visar en
mycket enkel metod for att rakna ut vilket pris du bor ta ut for en
vara for att fa tackning for dina kostnader. Detta kan vara ett stod
nidr du ska budgetera intédkterna i féretaget. Léangre fram i kapitlet
kan du ldsa om prissédttning vid forsdljning av tjainster samt om
priselasticitet.

Viktig uppgift

Prissattning ar en mycket viktig uppgift i de flesta féretag. Det pris
man sétter pa en produkt dr avgorande for om man kommer att
kunna sélja produkterna och om man kommer att géra nagon vinst.

Kundnyttebaserad eller kostnadsbaserad prissattning

Nedanstaende berdkning utgar fran kostnaderna du vill fa tackning
for nar du séljer en vara, en kostnadsbaserad prissiattning.

I manga fall har man inte sa stor mojlighet att sjdlv bestamma sitt
pris utan ratt pris 4r vad kunden hogst 4r beredd att betala, sa
kallad kundnyttebaserad prissattning. Aven om du inte sjilv kan
sétta ditt pris 4r det en bra tankestillare att rdkna enligt metoden
nedan for att ha vetskap om hur manga produkter du behdéver sélja
for att tdcka dina kostnader. Detta kallas nollpunktsanalys och
beskrivs ndrmare i kapitlet Nollpunktsanalys.

Man har dven konkurrenter och vilken marknadsposition man har
att ta hdnsyn till ndr man sétter sitt pris.

Prissattningens psykologi

Prisséattning handlar mycket om psykologi. Det dr ingen slump att
nastan alla varor i en butik kostar 9,99 eller 999 kronor. Ett annat
exempel pa psykologins inverkan &r att knappast nagon statar med
att ha kopt en billig parfym medan man stolt berattar vilken bra
affar man gjort dd man kommit 6ver en gréisklippare billigt. Och
vem vill anlita en jurist som tar 80 kr i timmen?
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Enkel prissattningsmetod

Grunduppgifter
Foljande uppgifter behovs for att kunna gora en enkel priskalkyl:

1. Hur manga timmar du arbetar med direkt produktion i forhall-
ande till det totala antalet arbetstimmar (effektivitetskvoten).

2.Vilken timpenning du vill ha foére inkomstskatt men efter social-
avgifter. Detta ska motsvara vad du skulle haft i 16n fore inkomst-
skatt om du vore anstélld.

3. Hur manga timmar det tar att tillverka produkten.
4. Hur mycket material som gar at for produktionen.

5. Hur stora ovriga kostnader du har under ett ar i verksamheten.

1. Effektivitetskvoten

Rakna nu ut din effektivitetskvot. Utga fran att du arbetar heltid,
dvs 1 800 timmar per ar. Rédkna sedan fram hur manga timmar du
kan ldgga pa den direkta produktionen, alltsa den del av arbetstiden
som gar at till att producera varan. Dela med 1 800 timmar och du
far fram effektivitetskvoten. Ordet effektivitetskvot ar egentligen
litet missvisande. Givetvis kan du vara effektiv i foretaget dven nér
du dgnar dig at annat &n direkt produktion.

Stina raknar med att hon kan fa ihop 1 000 timmar i den direkta produk-
tionen. Resterande 800 timmar gar at till telefonsamtal, bokforing,
forsaljning, stadning, marknadsforing, inkdp, planering mm. Hennes
effektivitetskvot blir 1 000/1 800 = 0,56.

2. Timpengen

Rékna ut din timerséttning. For att forvandla en arslon till en
manadslon dividerar du med 12. Om du dividerar den 16n du vill ha
per manad med 167 (genomsnittligt antal arbetstimmar per manad)
far du fram en timlon.

Gor sedan foljande berdkningar:

e Har du enskild firma eller handelsbolag multiplicerar du med
1,2897 for att fa med egenavgifterna (vi rdknar hir med att du
har normala egenavgifter med 7 karensdagar i sjukforsdkringen,
se kapitlet Socialavgifter). Har du aktiebolag ar arbetsgivaravgif-
terna normalt 31,42% om du &ar mellan 26 och 64 ar.
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e Multiplicera sedan med 1,12 for att fa med semesterlénen, dvs det
du maéste tjidna in i férvag for att kunna vara ledig men d4nda ha
en inkomst att leva av.

¢ Dividera slutligen med effektivitetskvoten for att fa fram timpengen
for den direkta produktionen.

Stina ar enskild naringsidkare och vill kunna ta ut 14 000 kr i manaden
fore inkomstskatt. Hon dividerar med 167 och far fram en timlén pa
83,83 kr/tim. 83,83 x 1,2897 x 1,12/0,56 = 216,23 kr. Detta ar den
timpeng hon maste rakna med i den direkta produktionen.

3. Produktionstid per enhet

Rakna fram hur manga timmar det tar i effektiv tid att gora en
produkt. Multiplicera med timpengen och du far fram arbetskost-
naden.

Dividera sedan dina totala effektiva timmar med arbetstiden for en
produkt. Da far du fram arsproduktionen.

Stina rdknar med att det tar henne 50 timmar att géra en produkt.
Arbetskostnaden for en produkt blir da 50 x 216,23 = 10 811 kr.
Hennes teoretiska arsproduktion ar 1 000/50 = 20 st.

Du kan givetvis ocksa ga bakldnges och forst utga fran arsproduk-
tionen.

4. Materialkostnader

Rakna ut hur stor del av materialinképen som gar till den direkta
produktionen. Resten blir svinn.

Rékna sedan ut hur mycket direkt material det gar at till en
produkt. Dividera med kvoten for svinnberdkning och du har den
totala materialkostnaden for en produkt.

Till den direkta produktionen av en produkt gar det at material for 2 500 kr.
Stina vet att hon har ca 20% svinn, dvs 80% av materialinkdpen gar till den
direkta produktionen. Hon dividerar med 80% och far den totala material-
kostnaden for en produkt till 2 500/0,80 = 3 125 kr.
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5. Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna som inte direkt hor till produktionen &r bl a
kostnader for lokaler, rantor, forsiljning, emballage, telefon, kontor,
resor och bil.

Dividera de totala 6vriga kostnaderna med arsproduktionen och du
far fram kostnaden per produkt.

Stina vet att hennes totala 6vriga kostnader ar 72 000 kr. Hon dividerar
med arsproduktionen 20 st och far fram att dvriga kostnader for en
produkt ar 72 000/20 = 3 600 kr.

Slutsummering
Summera nu kostnaderna for

e arbetet
e materialet
e de 6vriga kostnaderna.

Detta &r det pris exklusive moms du maéste ta ut for produkten.

Stina summerar ihop:

Arbetskostnaden . . ... ... ... 10 811 kr
Materialkostnaden . . . .. ... ... ... 3 125 kr
ovriga kostnader . ... ... ... 3 600 kr
SUMMIA & & o et et e e e e e e 17 536 kr
Dessutom maste hon lagga pa moms med 25%. . . .......... 4 384 kr
Totalt. . . ... e 21 920 kr

Den héar kalkylen visar bara hur mycket du ska ta ut i pris for att
tdacka kostnaden for produkten och for att kunna ta ut en viss ”16n”
(i detta fall 14 000 kr/manad fore inkomstskatt).

For att gora en vinst pa produkten maste du naturligtvis gora ett
vinstpaslag, dvs ta ut ett hogre pris for produkten dn det som téicker
enbart kostnaderna.
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Sa har gor du en enkel priskalkyl

» Effektivitetskvoten
Hur mycket kan du jobba i den direkta produktionen per ar?

Antal timmar i produktionen /1800 timmar (heltid) = effektivitetskvoten
» Timpeng

Vilken timpeng maste du ha for att komma upp i 6nskad manadslon?
Méanadslén / 167 timmar (heltid) = timlon

Timlénen X 1,2897 (egenavgift) eller 1,3142 (arbetsgivaravgift)
% 1,12 (semesterlon) / effektivitetskvoten = timpeng i produktion

> Arbetskostnad per enhet
Vilken blir kostnaden for det arbete du lagger ned pa en enhet?

Effektiv tillverkningstid per produkt X timpengen = arbetskostnad

> Materialkostnad
Vad kostar materialet till en enhet inklusive berékning av svinn?

Materialatgang, varde i kronor / procent av materialet som gar till

direkt produktion = materialkostnad

» Arsproduktion

Hur manga enheter tillverkar du pa ett ar? fO
Antal timmar i produktion / tillverkningstid per enhet

= teoretisk arsproduktion

Dina 6vriga kostnader maste inga i enhetens pris. =

>

N

DN

» Ovriga kostnader per enhet N

Ovriga kostnader per ar / arsproduktion
= o&vriga kostnader per enhet N )

» Slutsummering ____/

Sa har mycket maste du minst ta betalt fér varje enhet.

Arbetskostnad + material + 6vriga kostnader + moms = ditt pris
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Prissattning pa tjanster

Den priskalkyl som vi tittat pa hir utgar fran ett tillverkande
foretag, men manga foretag producerar inte varor utan ar tjanste-
féretag. Du kan 4nda utga fran den hir enkla metoden nér du vill
rédkna ut ett lampligt pris pa en tjanst.

Du bortser da fran de utgifter som hor till tillverkningen av en
produkt. I tjinsteféretagens prissdttningskalkyler ar det istéllet
arbetskostnaden och de 6vriga kostnaderna som du ska ta hidnsyn
till. Om du kénner till vilken effektivitetskvot du har kan du rdkna
ut vilken timpeng du minst méaste ta ut fran kunden for att kunna
ta ut ett visst belopp 1 ”16n” fran verksamheten.

Priselasticitet

Kundernas priskédnslighet ar alltid en intressant fraga. Priskénslig-
heten handlar om hur forsédljningen paverkas av férdndrade priser.

Foretaget vill naturligtvis fa ut ett s hogt pris som mojligt.
Samtidigt behover alla foretag en viss forsaljningsvolym. Ett hogt
pris medfor som regel lagre forsidljningsvolymer, medan ett lagt
pris o6kar volymen. Det handlar alltsa om det véalbekanta motsats-
forhallandet mellan pris och volym. Motsatsférhallandet kallas
priselasticitet.

Att en vara ar priselastisk innebér att den procentuella forédndringen
i forsédljning &r storre 4n den procentuella prisférandringen.

Priselastisk vara = Prishojning pa 5% ger en forsaljningsminskning som ar
storre an 5%.

Prisoelastisk vara = Prishojning pa 5% ger en forsaljningsminskning som ar
mindre an 5%.

For att berdkna den exakta priselasticiteten hos en viss vara krivs
att man vet exakt hur en prisfordndring kommer att paverka forsalj-
ningen. Detta dr omojligt, eftersom vi ménniskor inte agerar helt
rationellt i ink6pssammanhang. Detta géller oavsett om vi gor inkop
for vart foretags eller for var egen rédkning. Det dr darfor omgjligt
att exakt méta priskdnsligheten for en viss vara.

Daremot kan man forsoka utreda om en viss vara ar priselastisk
eller inte. Detta gors normalt genom intervjuer med kunderna.
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Kunderna tillfragas hur en viss prisférdndring skulle paverka deras
inkopsbeslut betraffande en viss vara.

Fran undersokningarna kan man sammanstélla en enkel analys av
om en viss vara ar priselastisk infor en bestdmd prisforédndring.

En elektronikkedja genomfér en kundundersokning infor en priskampanj pa
TV-apparater. Kampanjen ar tankt att paga under en manad. Erbjudandet
ger kunderna 20% rabatt pa en LED-TV.

Kedjans butiker runt om i landet besoks dagligen av ca 30 000 personer.
For att fa en fingervisning om reaktionen pa priskampanjen intervjuas 10%
av dessa, alltsa ca 3 000 slumpmassigt utvalda personer. Med ordinarie
pris saljer elektronikkedjan ca 700 TV-apparater av den aktuella modellen
under en manad. Sammanstallningen fran intervjusvaren visar att den
tankta rabatten skulle 6ka férsaljningen med ca 100 enheter, eller
(100/700) = 14%.

TV-apparaten visade sig vara en prisoelastisk vara, atminstone sett fran
den tilltdnkta rabatten. Forandringen i forsaljning ar ju mindre an prissank-
ningen.

Storre rabatt kravs sannolikt for att oka forsaljningsvolymen, men da faller
ju ocksa marginalerna per sald enhet. Elektronikkedjan beslutar darfor att
avvakta med kampanjen.

Att hoja priset pa en priselastisk vara riskerar att bli en forlustaffar
eftersom forsialjningen kan minska mer &n vad prishgjningen ger.
Pa en prisoelastisk vara kan det ddremot vara lonsamt med en
prishgjning. Prishojningen ger mer &n forsédljningsminskningen, och
foretagets totala vinst 6kar.

I samband med produktkalkylering ska du forsoka ha det hiar med
priselasticitet i atanke. Genom att kontinuerligt fundera pa pris-
elasticitetens verkningar minskar du riskerna for ovintade effekter
av prisdndringsbeslut. Observera att detta géller oavsett om du
planerar att hgja eller sénka priserna.

Skumningsstrategi
Priselasticiteten for en vara varierar med en rad marknadsméssiga
faktorer, sdsom produktens skede i livscykeln, image, kvalitet, mm.
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Ett intressant fenomen ar att vissa produkter, sarskilt statusforknippade
kapitalvaror som ligger tidigt i sin livscykel, tycks mycket prisoelastiska.
Detta galler atminstone under en viss tid. Som exempel kan namnas de
tidiga mobiltelefonerna, alltsa de som i folkmun kallades slaptelefoner.
Trots att de var otympliga och att ljudkvaliteten var minst sagt dalig, fanns
en viss grupp av konsumenter vars behov av att vara forst dvertraffade det
osannolikt hoga priset. Dessa kopare betalade normalt éver 20 000 kr for
att fa en alldeles egen slaptelefon. | dag betalar vi mindre an 10% av den
summan for betydligt battre produkter.

Att pa detta sétt vid produktintroduktioner utnyttja vissa kund-
gruppers stravan att tidigt inforskaffa den senaste produkten trots
ett till synes mycket hogt pris, kallas skumningsstrategi. Man
“skummar av” topparna av vad olika individer &ar beredda att betala
for en viss vara.
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Rakenskapsaret

Enskilda ndringsidkare samt handelsbolag som har minst en
ménniska (fysisk person) som deldgare maste ha kalenderar
(1 januari— 31 december) som rdkenskapsar.

Aktiebolag, ekonomiska féreningar samt handelsbolag som har
enbart juridiska personer som deldgare far ha brutet rakenskapsar.
Det innebér att rakenskapsaret far borja forsta dagen i valfri manad
och l6per 12 manader framat, t ex 1 februari—31 januari.

Nackdelen med brutet rdkenskapsar ar att vissa skatter och en hel
del kontrolluppgifter fran exempelvis banker, finansforetag,
uppdragsgivare mm omfattar kalenderar. Avstimningsarbetet blir
svarare.

Har foretaget sédsongvariationer rader vi dig att lagga rakenskaps-
aret sa att du hela tiden jobbar mot béttre tider, dvs har den béasta
sésongen i slutet av rakenskapsaret.

En butik har halften av sin omsattning fore jul, dvs i november och
december. Psykologiskt ar det da bast att ha kalenderar som rakenskaps-
ar. Rakenskapsaret borjar da med lagsasongen och avslutas med den mer
Idnsamma perioden.
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Bokforingen

Redovisning innebir bland annat att registrera, bearbeta och
rapportera information som ska underlatta beslut i ekonomiska
fragor. Det betyder bokforing, analyser, budgetering, upprattande av
bokslut mm. Alla papper som berir ekonomin ska sparas och ordnas
sé att du latt kan hitta allt. Det dr t ex

verifikationer
kontrakt
saldobesked
e-post och brev.

Du bor ocksa ldgga upp en samlingsplan. Det &4r en enkel beskriv-
ning av hur bokféringen ar organiserad och uppbyggd i ditt foretag.

Nar du bokfor ska alla transaktioner (affarshindelser) samlas pa de
konton de hor till. Pa sa satt kan du latt ta ut rapporter och fa en
overblick over foretagets ekonomi.

Kontoplan

I kontoplanen finns alla foretagets konton samlade. Det finns
fardiga mallar med en standard for hur kontoplanen kan se ut, t ex
BAS-kontoplanen som nistan alla foretag anvéinder (finns att ladda
ner pa bas.se).

Réakenskapsschemat i deklarationsblanketterna for naringsverksam-
het 4r uppbyggda pa samma séitt som BAS-kontoplanen. Dessutom
finns speciella BAS-kontoplaner for vissa branscher framtagna.

Du far byta namn pa ett konto eller ldgga till konton om du behover
nya. Det viktiga &r att din kontoplan anpassas till just din verksam-
het. Genom att redan fran bérjan ldgga upp lampliga konton kan du
latt plocka ut de uppgifter som behévs for att gora bokslut och
deklaration. Det arbetet underléttas alltsa betydligt av att din
lopande redovisning &r upplagd pa ett genomtiankt sétt.

Den I6pande bokforingen
I redovisningen skiljer man mellan

e Grundbokforing (registreringsordning) och
e Huvudbokforing (systematisk ordning).

Bokfor du med ett dataprogram gor du grund- och huvudbokféringen
samtidigt.
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Bokféringen

I grundbokforingen bokfor du alla affarshindelser sa att de kan
presenteras i den ordning som de har registrerats. Du ska l6pande
numrera alla verifikat som registreras sa att det gar att folja i vilken
ordning de har registrerats. Verifikat dr t ex kvitton och fakturor.

Huvudbokféringen innebér att du delar upp redovisningen péa olika
konton, sa att du far en systematisk oversikt ver foretagets stidllning
och resultat. Du kan da félja verksamhetens utveckling l6pande.

Bokforingstidpunkt

Kontanta in- och utbetalningar ska bokforas senast pafoljande
arbetsdag, t ex i en kassabok. Att bokfora l6pande héndelser i kassa-
boken innebér att du bokfor i registreringsordning (grundbokféring).

Ovriga affarshandelser ska bokforas sa snart det kan ske. Men
under vissa forutsiattningar finns det mgjlighet att senareldgga
bokforingen av ovriga affarshéndelser. Det innebér att mojligheten
finns att fa bokfora 50 dagar efter den manad eller det kvartal da
affarshdndelsen intréiffade. For foretag med valdigt fa affarshéandel-
ser finns mgjlighet att bokfora 60 dagar efter utgangen av det raken-
skapsar da affarshidndelsen intriaffade. Observera att senarelédgg-
ning av bokfoéringen inte géller for kontanta in- och utbetalningar.

Las mer om bokforingstidpunkt i var bok BOKFORING.

Avstamning

Nar du bokfért en period, t ex en manad, tar du ut en balans- och
resultatrapport for perioden. Innan du anvénder den som besluts-
underlag maste du kontrollera att den stammer, s k avstamning.

Nér du stdmmer av borjar du med balansrapporten. Om saldona
stdmmer blir resultatet i de allra flesta fall riktigt. Glom inte bort
att atminstone nagra ganger under rdkenskapsaret dven stimma av
resultatrdkningen. Du kan t ex ha rakat bokféra nagon transaktion
pa fel resultatkonto.

Arkivering

All rakenskapsinformation ska arkiveras. Arkiveringstiden ir sju ar.
En handling &r rdkenskapsinformation om dess innehall &ar av
betydelse for att man ska kunna forsta bokforingssystemets upp-
laggning eller kunna f6lja en affarshéndelse och forsta dess inne-
bord.

Som rikenskapsinformation rdknas.

e verifikationer, dvs fakturor, kvitton mm
e bokforingsmedia, dvs alla losblad, bocker, datamedia eller andra
hjalpmedel for grundbokforing, huvudbokforing och arsbokslut
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¢ kontoplaner, manualer fér bokféringsprogram, programvara for
datorer och kassaregister

¢ instruktioner om redovisningsprinciper och virderingsnormer och
liknande

o foljesedlar om inte uppgifterna finns pa fakturan

¢ inventeringslistor, lagerspecifikationer och andra bilagor.

Digitala underlag

Enligt bokforingslagen ska rdakenskapsinformation sparas i sju ars
tid — och i den form den hade néir den kom till foretaget. Far ett
foretag in material pa papper ska det ocksa arkiveras pa papper och
har det kommit in elektroniskt ska det arkiveras elektroniskt. Det
gar ddremot inte att skanna in kvitton och pappersfakturor och
sedan sldnga dem nér allt 4r inskannat. Man far inte heller skriva
ut elektroniska fakturor och sedan bara arkivera dem pa papper, de
maste dven arkiveras digitalt.

Viljer du att skanna in en pappersfaktura sdger dock bokforings-
lagen att du bara behover arkivera pappersfakturan (originalet) i
tre ar och den inskannade kopian i sju ar.
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Utnyttja redovisningen

En bra fungerande lopande redovisning ar, vill vi pasta, ett av de
viktigaste redskapen for att kunna driva foretaget framgangsrikt.
Genom att skota redovisningen pa ett bra sétt har du kontroll pa hur
foretaget mar for tillfdllet och kan snabbare fatta vettiga beslut.

Att styra foretaget bara pa intuition och kénsla for hur tjock plan-
boken ér for tillfdllet, 4r som att ge sig ut i en okénd skog utan karta
och kompass.

Vill du veta mer om redovisningen rekommenderas vara bocker
BOKFORING, BOKFORING & BOKSLUT I ENSKILD FIRMA samt
BOKSLUT & ARSREDOVISNING I MINDRE AKTIEBOLAG (K2).

De olika delarna
Redovisningen bestar av olika delar:

¢ den lopande bokféringen dir du bokfér alla verifikationer i
kronologisk ordning och fordelar beloppen pa olika konton

e avstdmningar av den l6pande bokféringen (se foregdende kapitel)

arkiveringen, dédr du sparar alla verifikationer, rapporter och

andra viktiga handlingar i sju ar

balansrapporter, resultatrapporter, likviditetsrapporter mm

det viktiga budgetarbetet

kontoplanen

arsbokslut eller arsredovisning.

Bokféringen

Det ar viktigt att du skéter den lIopande bokféringen kontinuerligt,
sa att du inte halkar efter. Vitsen med de rapporter du tar fram ar
just att de ska vara aktuella. En halvarsgammal resultatrapport ar
helt véardel6s som instrument for att styra foretaget.

Forsok att ligga hogst en vecka efter med den dagliga bokféringen
och se till att du har en manadsrapport klar en vecka in pa den nya
perioden. Anlitar du en redovisningsbyra for bokféringen maste du
stédlla krav pa att de tar fram dina rapporter snabbt. Men for att det
ska fungera maste du i din tur ldmna in dina verifikationer i god
ordning och i god tid.
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Tata rapporter

Maénga foretag nojer sig med att ta fram en resultatrapport och en
balansrapport en gdng varannan manad. Det &r for sdllan. En gang
i manaden ar nédvéandigt, utom for de allra minsta foretagen.

I aktiebolag ar detta sarskilt viktigt eftersom du blir personligt
ansvarig om du inte slar till bromsarna i tid. Detta kanske du inte
rdknade med nar du valde aktiebolaget som foretagsform.

Max AB har ett registrerat aktiekapital pa 100 000 kr. Den 30/9 var
tillgangarna varda 420 000 kr. Bolaget hade skulder pa 320 000 kr. Allt ar
frid och frojd for Pelle som ager bolaget.

Nasta rapport, den 31/10, visar att tillgangarnas varde ar oférandrat men
att skulderna nu ar 380 000 kr. Det egna kapitalet ar alltsa 420 000 —
380 000 kr = 40 000 kr. Detta ar mindre an halften av det registrerade
aktiekapitalet.

Nu har Pelle 8 manader pa sig att fa upp kapitalet till 200 000 kr. Annars
blir han personligen betalningsansvarig savida han inte likviderar bolaget.

Balansrapporten

Balansrapporten dr en 6gonblicksbild av féretagets ekonomiska
stdllning vid en viss tidpunkt. Ur den kan du bland annat ldsa ut:

e likviditeten, dvs formagan att betala skulderna i ratt tid

e soliditeten, dvs hur stor del av foretagets tillgangar som ar dess
“egna” och hur stor del som &r "bankens”. Den dr ocksa ett matt pa
foretagets formaga att 6verleva forlustperioder

e genomsnittlig kredittid pa foretagets kundfakturor

e rantabiliteten, dvs lonsamheten.

Resultatrapporten

Resultatrapporten visar hur foretagets resultat (vinst, forlust eller
nollresultat) varit under en viss tidsperiod. Dar kan du bl a ldsa ut

omséttningen, dels i absoluta tal och dels per anstélld
bruttovinsten

jamforelser mot budget och féregaende ar

vinsten fore och efter skatt.

For att rapporterna ska ha nagot virde maste du se till att de
speglar verkligheten. Alla konton maste stimmas av ordentligt.
Véanta inte pa bankens kontoutdrag utan utnyttja mojligheten att
skota kontot via internet.

Varje manadsrapport ska vara ett litet bokslut. Aven de allra
enklaste bokforingsprogram har idag funktioner fér automatkonte-
ringar som underléttar arbetet betydligt.
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Det har med pengarna

For manga foretagare dr pengarna drivkraften, men det behover
inte vara sa. For en del finns det inget annat alternativ dn att starta
eget. For andra ar det viktigare att forverkliga sig sjdlva &n att tjdna
pengar.

Vinst - en forutsattning for overlevnad

Men det gar inte att komma ifran att det ar viktigt att ditt foretag
tjanar pengar. En hog vinst ar forutsdttningen for att foretaget bade
ska kunna férsorja dig och leva vidare.

Ibland ses hioga vinster som nagot fult, som man helst inte pratar
om. Men pengar ir i sig inte nagot daligt, ddaremot kan man gora
daliga saker med dem.

Skattefixering kan vara hammande

Manga egenforetagare ar oerhort skattefixerade. Man kdnner
starka obehagskiénslor vid tanken pa att betala skatt. Detta kan bli
hammande for verksamheten och 4r nagot som du maste forsoka
trdna bort sa snart som mojligt.

Om foretaget gar daligt blir det litet skatt att betala. Gar foretaget
bra blir det mycket skatt att betala.

Den som hela tiden 4r mentalt inriktad pa att betala sa litet skatt
som mdjligt, riktar ocksa omedvetet in sig pa att lata foretaget ga sa
daligt som mgjligt. Det maste vara béttre att ha en arsvinst pa

1 milj kr och betala 600 000 kr i skatter och avgifter &n att ha en
arsvinst pa 100 000 kr dven om skatten och avgifterna da bara blir
40 000 kr. Du maéste titta pa vad som blir kvar i planboken efter
skatt.

Bli inte snal

Slutligen, tédnk pa att inte bli snal nér det bérjar ga bra. Pengar ar
ett flode. Om du stryper utflodet, stryps ocksa inflodet.

Foretagsekonomi & redovisning | 163






Avtal och kop

Den har delen av boken handlar om juridiken kring
forsaljning av varor och tjanster till andra narings-
idkare samt till privatpersoner (konsumenter).

Du laser aven om hur ett avtal kommer till stand
och vilka villkor som kan tas in i ett avtal.
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Avtal

Muntligt eller skriftligt

Ett avtal 4r en 6verenskommelse mellan tva eller flera parter. Avtal
kan vara muntliga eller skriftliga. Bada dessa avtalsformer &r lika
starka. Bestdmmelserna om hur ett avtal ingas finns i avtalslagen.

Fordelen med skriftliga avtal dr att det d& dr avsevért lattare att
bevisa vad parterna kommit 6verens om ifall man blir oense. Detta
géller séarskilt da det har gatt en ldngre tid sedan avtalet traffades
eller om t ex de som ingick avtalet inte ldngre finns kvar i foretaget.
Dessutom kan det vara svart att komma ihag alla detaljer som
diskuterats i samband med avtalsslutandet. Da &r det bra att ha ett
skriftligt avtal att falla tillbaka pa.

I vissa sidrskilda fall 4r det nodvandigt att avtalet ingas skriftligen
(formkrav) for att avtalet 6verhuvudtaget ska vara giltigt, t ex vid
overlatelse av fast egendom.

Avtal ska hallas

Huvudregeln ar att det ar fritt for var och en att inga avtal och att
avtal ska hallas (pa latin: pacta sunt servanda). Det skulle bli kaos
bade i ndringslivet och for privatpersoner om ingen kunde lita pa att
det man kommit 6verens om verkligen géller. Darfér kan man bli
stélld till ansvar om man inte héaller ett avtal.

Avtalslagen ar dispositiv

Avtalslagen ar dispositiv. Det betyder att avtalsparterna har
mojlighet att bestimma att reglerna i avtalslagen inte ska gélla i
deras avtal. Motsatsen till dispositiv ar indispositiv, dvs tvingande.

Hur ett avtal traffas
For att ett avtal ska komma till stand krévs tre saker:
e ett anbud (ett erbjudande)

e en accept (ett svar)
e att det a4r exakt samma inneh4ll i anbudet och accepten.

Om samtliga tre punkter ar uppfyllda har ett avtal kommit till
stand.

Parter kan ocksa komma 6verens om att avtal ska komma till stand
forst nar ett skriftligt kontrakt uppréttas och skrivs under av bada
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parter. Detta forfarande anvands ofta da avtalsslut foregas av
forhandlingar mellan parterna.

I vissa fall talar man om successiv avtalsbindning. Det innebér att
parterna kan bli bundna av atgirder som vidtas redan innan avtalet
ar helt klart.

Tidsfrist i anbudet

Den som far ett anbud maste svara inom en viss tid for att anbuds-
givaren ska vara skyldig att uppfylla atagandet i anbudet. Om det
finns en tidsfrist i anbudet sa géller den tiden.

Darfor ar det bra om anbudsgivaren satter ut en tidsfrist inom
vilken ett svar ska ldmnas 6ver anbudet. Detta klargor under vilken
tid anbudet géller, vilket ar positivt for bada parter.

Harmed har vi nojet att offerera er kop av 50 st bocker till det formanliga
priset 100 kr/styck. Detta erbjudande galler t o m den 1 juni 2022.

Stockholm den 1 maj 2022
Johan Johansson

Tidsfrister enligt avtalslagen

Om det inte finns nagon tidsfrist i anbudet sa géller avtalslagens
regler om tidsfrister. Enligt avtalslagen paverkas tidsfristen av hur
anbudet har limnats. Muntliga anbud méaste t ex antas omedelbart.

Skickas ett anbud med e-post, brev eller fax ska mottagaren ldmna
svar inom rimlig tid. Vad som &ar rimlig tid kan variera beroende pa
anbudets omfattning. Om anbudet inte 4r omfattande ar tidsfristen
normalt inte mer 4n en eller ett par dagar.

Alla villkor maste vara med

Eftersom anbud &r bindande sa géller det att tdnka igenom vilka
villkor som ska gélla for avtalet innan man skickar ivag en offert.
Det ar lika viktigt att den som skickar en accept pa ett anbud
forklarar vad han vill ha med i avtalet. Accepten ar ju bindande for
honom sa snart den kommit fram till mottagaren. Nar avtalet ar
klart, sa galler endast de delar som bada parterna kénner till.
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Om en saljare vill ha en hogre rantesats for dréjsmalsrantan an enligt
rantelagen sa galler inte den rantesatsen om villkoret inte fanns med i det
anbud som koparen tog del av innan avtalet slots. Detsamma galler om
dréjsmalsrantan ska utga tidigare an enligt rantelagen, t ex 10 dagar
netto.

Det racker inte med att ange villkoren for drojsmalsrantan pa fakturan for
att de ska galla. Koparen kan lata bli att betala drojsmalsrantan om
saljaren inte har informerat honom om villkoren innan kopeavtalet slots.

Standardvillkor

Om man hénvisar till standardvillkor eller liknande, ska man se till
att den andra parten verkligen fatt tillgang till dem. Ett tips ar att
infoga dessa villkor i offerten eller skicka med dem som en bilaga.

Fullmakt

En fullmakt innebér att nagon ges en behorighet att vidta vissa
atgéarder (rattshandlingar) for ndgon annans réikning. Den som
lamnar en fullmakt brukar kallas fullmaktsgivare (eller huvudman)
och den som agerar under fullmakten brukar kallas fullméktig (eller
fullmaktshavare).

Personer som normalt sett inte har ratt att foretrdda nagon annan
maste ha en fullmakt av den han ska foretrada for att kunna gora
detta. En firmatecknande styrelseledamot i ett aktiebolag behover
normalt sett inte nagon fullmakt for att fa foretréada aktiebolaget.
Dar racker registreringsbeviset fran Bolagsverket.

Olika anledningar

Det kan finnas en rad olika anledningar till varfor man vill utrusta
nagon med en fullmakt. Det kan vara att du vill anlita en specialist
som t ex en advokat for att fora din talan infér domstol. Det kan
ocksa vara att en forsidljningschef ska kunna gora upp en stor affar
som inte tdcks av hans stillningsfullmakt.

Olika typer av fullmakter
Det finns flera olika typer av fullmakter. Har dr nagra exempel:
e Muntlig eller skriftlig fullmakt

e Stallningsfullmakt
e Toleransfullmakt

En vanlig muntlig eller skriftlig fullmakt ger nagon behorighet att
foretrdda nagon annan i en eller flera angeldgenheter. Behorigheten
foljer av fullmaktens innehall.
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En stdllningsfullmakt uppkommer néar nagon kan forvantas ha ratt
att foretrada nagon annan pa grund av sin stallning. Det &r normalt
personer med vissa anstillningar som har stdllningsfullmakt att
fatta beslut. Behorigheten foljer da av vad personer med den anstall-
ningen brukar ha ratt att besluta om. Butiksanstéllda har t ex réatt
att sdlja de saker som finns i butiken, och inképschefen pa ett
foretag kan forvéantas ha ratt att képa in saker till foretaget.

Det behovs ingen sérskild fullmakt for att den anstédllde ska ha réatt
att foretrada arbetsgivaren, behorigheten foljer av anstéillningen.
Det finns dock gréinsfall. Man kan inte sidga att expediter generellt
har ratt att ge rabatter. Inkopschefens rétt att kopa in saker till sitt
foretag kan ocksa vara begridnsad. Om uppgorelsen gar utéver vad
som fo6ljer av stdllningsfullmakten, &r huvudmannen (arbetsgivaren)
inte bunden av den. Darfor bor man vidnda sig till nagon hogre upp
om det verkar konstigt att stdllningsfullmakten skulle técka det
man kommit 6verens om.

Toleransfullmakter uppkommer nédr huvudmannen tidigare har
godtagit att nagon har foretréatt honom utan att ha nagon fullmakt.
Da kan huvudmannen bli bunden av senare uppgorelser av samma
slag. Men det krivs att motparten tror att den han har haft att géra
med ar behorig eftersom han kénner till de tidigare uppgorelserna.

Skriftlig eller muntlig

Det finns i de flesta fall inga krav pa att en fullmakt ska vara
skriftlig, 4ven om detta ar att rekommendera.

Fullmakten ldmnas muntligen genom att man talar om for full-
maktshavaren eller motparten eller nagon utomstéende att full-
maktshavaren far foretrdda huvudmannen i vissa angeldgenheter.

En skriftlig fullmakt 14mnas genom att man 6verldmnar ett skrift-
ligt och av huvudmannen undertecknat dokument som innehaller en
formulering om vad fullmaktshavaren far gora.

Begransad eller obegransad (generalfullmakt)

En fullmakt kan avse i princip vad som helst. En fullmakt kan vara
begréinsad (inskrinkt) och endast avse en enda atgérd, t ex att ta ut
200 kr fran huvudmannens bankkonto. Eller kan den avse alla
atgédrder som huvudmannen sjilv far gora. Den dr da obegriansad.
En obegrinsad fullmakt brukar kallas generalfullmakt.
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Exempel pa begransad fullmakt:

Harmed befullmaktigar jag Sven Svensson, Storgatan 1, 123 45 A-stad,
att under tiden den 1 oktober 2022-den 15 oktober 2022 fér min rakning
kvittera alla forsandelser som kan komma till mig.

A-stad den 15 september 2022

Johan Johansson, Bragatan 2, 123 45 A-stad

Exempel pa generalfullmakt:

Harmed befullmaktigar jag Sven Svensson, Storgatan 1, 123 45 A-stad,
att i mitt namn och fér min rakning foretrada mig i alla angelagenheter
som angar mig och bevaka min ratt.

A-stad den 15 september 2022

Johan Johansson, Bragatan 2, 123 45 A-stad

Behorighet och befogenhet

Tva centrala begrepp inom fullmaktsritten dr behorighet och
befogenhet:

e Behorigheten for en fullméktig foljer av sjialva fullmakten, dvs vad
som star i denna.

e Befogenhet &r vad fullméktigen verkligen far gora enligt de
instruktioner som ldmnats av huvudmannen.

Man kan darfor pa ett enkelt sétt sdga att befogenheten 4r lika med
eller mindre dn behorigheten. Aven om en fullmiktig ar behérig att
genomfora en viss atgérd 4r det inte sdkert att han har befogenhet
att genomf6ra den, om huvudmannen givit honom sirskilda instruk-
tioner som inskrianker vad han far gora.

Det 4r mycket viktigt att komma ihag att de som tréaffar fullmak-
tigen endast kan se vilken behorighet han har. De kan didremot inte
se vilken befogenhet han har. Det gor att det ar viktigt att du
formulerar fullmakter noggrant, och att du kédnner att du kan lita pa
den person som du tédnker ge en fullmakt till. Om du &r tveksam sa
bor du ldmna en inskrankt fullmakt sa att behorigheten inte blir sa
stor. Detta kan vara lampligt till dess att man ser hur fullmakts-
havaren agerar.
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Anna far av Bodil en skriftlig fullmakt att kopa en personbil for Bodils
rakning. | fullmakten star det att Anna for Bodils rakning far kbpa en
personbil. Bodil sager till Anna att bilen inte far kosta mer an 50 000 kr.
Anna har saledes en behorighet att kdpa vilken personbil som helst

till vilket pris som helst eftersom nagon beloppsbegransning inte skrivits
in i fullmakten, men har bara befogenhet att kopa en bil for 50 000 kr.

Huvudmannens bundenhet

Vad hénder d4 om Anna i det ovan angivna exemplet kdper en
personbil for 75 000 kr, dvs 6verskrider sin befogenhet? Blir Bodil
bunden av detta kop?

Ja, det blir hon om séljaren var i god tro, dvs om sédljaren trodde att
Anna hade ratt att kopa bilen for Bodils ridkning for 75 000 kr, trots
att Anna overskridit sin befogenhet. I normalfallet kan ju séljaren
utga ifran att fullmakten &r korrekt. Om siljaren &r osdker bor han
kontrollera med Bodil om fullmakten ar korrekt och giltig. Skulle
bilsdljaren vid en sadan kontroll fa reda pa att det finns begréans-
ningar i Bodils behorighet, dvs att han bara har befogenhet att kopa
en personbil for 50 000 kr, men 4nda séljer en bil for 75 000 kr, sa ar
Bodil inte bunden av kiopet eftersom séljaren var i ond tro.

Hade Bodil i fullmakten skrivit att Anna inte var behorig att kopa en bil for
mer an 60 000, sa hade Bodil inte blivit bunden av kdpet. Anna har i detta
fall dverskridit bade sin befogenhet och sin behorighet.

Darfor ar huvudmannen inte bunden av kopet eftersom saljaren inte kan
vara i god tro om Annas behdrighet. Saljaren kan namligen inte havda att
han ér i god tro bara for att han faktiskt inte kanner till de omstandigheter
som han sager sig vara i god tro om. Saljaren maste ju undersoka fullmak-
ten for att 6verhuvudtaget kunna tro att Anna har ratt att kdpa bilen for
Bodils rakning.

Om en fullmakt lamnats muntligen blir huvudmannen inte bunden
av nagot avtal som fullméktigen ingatt om han 6verskridit sin
befogenhet oavsett om avtalsparten var i god tro eller inte. Det anses
att en utomstaende avtalspart far sta risken om han enbart forlitar
sig pa en muntlig fullmakt och de uppgifter som den fullméktige
lamnar vid avtalstillfidllet. Tredje man (avtalsparten) bor i dessa fall
darfor kontrollera fullmaktshavarens behorighet och befogenhet
direkt med huvudmannen.

Om en foretrddare gor upp nagot i huvudmannens namn utan att
vara behorig att gora det, 4r huvudmannen som huvudregel inte
bunden av uppgoérelsen. Huvudmannen kan daremot uttryckligen
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godkénna uppgorelsen i efterhand och da blir resultatet samma som
om foretrddaren handlat med fullmakt. Detta kallas ratihabition,
eller att huvudmannen ratihaberar uppgorelsen. Vet huvudmannen
om att foretrddaren gjort nagot utan behorighet, s maste huvud-
mannen forklara for motparten att foretrddaren gick utanfor sin
behorighet och att han inte godkénner uppgorelsen. Annars kan
huvudmannen bli bunden av uppgorelsen genom att hans tystnad
ses som ett slags godkédnnande av uppgorelse.

Avtals ogiltighet

Som vi tidigare har ndmnt ska avtal hallas. Det &r huvudregeln.
Ibland kan hela avtalet bli meningslost pa grund av en situation som
ingen kunnat forutse vid avtalsslutandet. Omstandigheter vid
avtalsslutet kan ocksa innebéra att det skulle vara omgjligt eller
orimligt betungande for den ena av avtalsparten att uppfylla sin del
av avtalet. Om ett avtal triaffats under sddana omstandigheter sa
finns det vissa regler om att avtalet inte ldngre ska gilla, avtalet ar
da ogiltigt. Dessa bestammelser kallas for ogiltighetsregler.

De vanligaste ogiltighetsreglerna handlar om

tvang

svek

ocker

misstag

forvanskat meddelande

tro och heder

skenavtal.

Det finns alltsa en rad undantag fran huvudregeln att avtal ska
hallas.

Generalklausulen

Samtliga bestdmmelser som vi gatt igenom brukar aberopas infor
domstol, men det 4r ovanligt att nagon vinner framgang med dem.
Alla moment i lagtexten méste ndmligen vara uppfyllda for att
ogiltighetsreglerna ska kunna tillimpas. Om ogiltighetsreglerna
géiller sa ar hela avtalet ogiltigt. Det finns inget mellanlége.

Det dr annorlunda med den sa kallade generalklausulen i avtals-
lagens 368. Generalklausulen aberopas for att préva rimligheten 1
ett eller flera avtalsvillkor. Domstolen kan da besluta att jamka ett
orimligt avtalsvillkor sa att det blir rimligt. Om det inte gar att
jamka villkoret sa kan domstolen bestdmma att det villkoret inte
ska gilla 6ver huvud taget. Da géller alltsa resten av avtalet, utom
just det bortjamkade villkoret.
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Domstolen prévar inte hela avtalet néar generalklausulen &dberopas.
Men ett helt avtal kan dnda forklaras ogiltigt eller jimkas om de
centrala avtalsvillkoren &r orimliga. Det &r villkor som &r sa viktiga
att avtalet forlorar sitt viarde om dessa villkor jamkas eller inte finns
med.

Avtalsvillkor kan vara orimliga for att det &r en viss typ av villkor
eller for att det a4r orimligt pa grund av forhallandena i det enskilda
fallet. En stor hansyn tas till partsstédllningen i det enskilda fallet.
Generalklausulen ska ndmligen skydda en svagare part, t ex en
konsument gentemot en néringsidkare eller ett litet bolag mot ett
stort. Domstolen kan dock jamka ett villkor till forméan for den
starkare parten.

Ogiltighetsreglerna giller endast sadant som hént nar avtalet
ingicks, t ex att ndgon har tvingats inga avtalet. Men generalklau-
sulen giller bade forhallandena vid avtalets tillkomst och sadant
som intraffat senare. Domstolen kan darfor préova om ett villkor ar
rimligt under den tid som parterna tillimpar avtalet.

Vid en tillampning av denna bestdmmelse dr det alltsd manga saker
som kan prévas. Domstolarna gor en helhetsbedomning av ett avtals
villkor och de kringliggande omsténdigheterna och avgor sedan om
avtalet eller ett avtalsvillkor 4r rimligt.

Avtalsvillkor far jamkas eller Iamnas utan avseende, om villkoret ar oskaligt
med hansyn till avtalets innehall, omstandigheterna vid avtalets tillkomst,
senare intraffade forhallanden och omstandigheterna i 6vrigt. Har villkoret
sadan betydelse for avtalet att det icke skaligen kan kravas att detta i
Ovrigt skall galla med oférandrat innehall, far avtalet jAmkas aven i annat
hénseende eller i sin helhet [&mnas utan avseende.

Vid provning enligt forsta stycket skall sarskild hansyn tagas till behovet av
skydd for den som i egenskap av konsument eller eljest intager en
underlagsen stallning i avtalsférhallandet.

Avtalslagen (1915:218) 36 §

Avtalsvillkor mellan naringsidkare

Det finns en sidrskild lag om avtalsvillkor mellan niringsidkare.
Lagen géller inte villkor fran banker, forsdkringsbolag och andra
niringsidkare som star under Finansinspektionens tillsyn.

Lagen ger en mojlighet att fa fram forbud mot ett orimligt avtals-
villkor. Forbudet géller framtida anviandning av villkoret. Daremot
kan man inte fa ett befintligt avtal jimkat eller ogiltigférklarat med
stod av den hér lagen. I sa fall far man aberopa nagon av reglerna i
avtalslagen.
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Lagen ar framst till for att angripa sa kallade standardavtalsvillkor.
Individuella avtal eller villkor far angripas med stod av 36§ avtals-
lagen.

Det ar Marknadsdomstolen som bestimmer om ett avtalsvillkor ar
sa orimligt att en néringsidkare ska forbjudas att anvidnda sig av
det i framtiden. Vid provningen tar Marknadsdomstolen hénsyn till
avtalsparternas inbordes storlek. Det ar svarare for en liten fore-
tagare att forhandla fram bra villkor 4n det ar for ett storre foretag.
Darfor har man valt att skydda smaféretagarna med denna lag.

Det ar den foretagare som har utsatts for avtalsvillkoret som kan
begira att Marknadsdomstolen ska prova villkoret. Foretagarorga-
nisationer dr ocksa behoriga att lamna in en ansékan om prévning
av avtalsvillkor.

Har ett villkor redan priévats av Marknadsdomstolen, gar det inte
att fa samma villkor provat igen, savida det inte finns nagon sér-
skild anledning, t ex att nagot nytt har intraffat.

Avtalsvillkor i konsumentforhallanden

Marknadsdomstolen kan forbjuda niringsidkare att anvidnda ett
eller flera orimliga avtalsvillkor i sina erbjudanden till konsu-
menter. Bestimmelserna om detta finns i lagen om avtalsvillkor i
konsumentforhallanden.

Marknadsdomstolen kan meddela interimistiska beslut (galler tills
vidare) vid handldggningen av ett 4rende. Ett sadant beslut géller
omedelbart och fram till dess att Marknadsdomstolen slutligt
avgjort sin provning av avtalsvillkoret. Det kravs alltid att ett
forbud ligger i konkurrenternas eller konsumenternas intresse, eller
att forbudet ar pakallat ur allmén synpunkt.

Konsumenter kan inte sjdlva begéira att Marknadsdomstolen ska
prova om ett avtalsvillkor 4r orimligt. De ska istéllet vdnda sig till
Konsumentombudsmannen (KO) med sina klagomal. KO avgor da
om drendet bor tas upp i Marknadsdomstolen. KO far ocksa pa eget
initiativ begéra att Marknadsdomstolen ska prova ett villkor.

Om KO inte tar drendet till Marknadsdomstolen s& kan en intresse-
organisation ansoka om ett forbud. Det kan vara en nédringsidkar-,
konsument- eller lontagarorganisation. Enskilda nédringsidkare eller
konsumenter kan dock inte ansoka hos Marknadsdomstolen om att
fa ett villkor prévat.

KO kan sjalv prova fragor som inte ar av sa stor vikt. KO kan da
begéra att niaringsidkaren ska sluta anvidnda det orimliga villkoret.

En niringsidkare ar skyldig att lamna de uppgifter som KO begéar
av honom.
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Om konsumenten inte har kunnat forhandla om villkoren sa ska ett
oklart villkor tolkas till konsumentens fordel. Det géller alltsa
standardavtal och andra villkor som utarbetats av naringsidkaren i
forviag. Naringsidkaren har bevisbordan for att en individuell
forhandling har dgt rum.

Om konsumenten vill att avtalsvillkoret ska bortfalla helt eller
delvis med stod av 36 § avtalslagen sa far héndelser som intraffat
efter avtalets ingdende inte tolkas till konsumentens nackdel sa att
avtalsvillkoret inte kan jimkas.
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Galler vid kop av l6s egendom

Koplagen innehaller bestammelser som ror kop av 16s egendom.
Med 16s egendom menas losa saker som bilar, ravaror, smycken,
livsmedel, bostadsriétter, aktier, virdepapper mm.

Motsatsen till 16s egendom &r fast egendom, dvs mark med eller utan
byggnader pa. Tomtratter och byggnad pa annans mark &r visser-
ligen 16s egendom, men det 4r 4nda jordabalken som reglerar sadana
kop.

Koplagens giltighetsomrade
Koplagen giller kop av los egendom. Koplagen géller alltsé inte

kop av fast egendom
hyra

kop av olika tjanster
vid internationella kop.

Koplagen giller heller inte om sédljaren ar nédringsidkare och
koparen &dr konsument. Da géller ndmligen konsumentkoplagen, som
du kan ldsa om lédngre fram i den hér delen.

Dispositiv

Precis som avtalslagen &r koplagen dispositiv. Det gar alltsa att
avtala bort kdplagens bestdmmelser sa att de inte géller i det
enskilda kopeavtalet. A andra sidan giller képlagen om man inte
avtalat bort den.

Varorna hamtas eller lamnas

Om parterna inte har kommit 6verens om nagot annat ska sdljaren
halla varan tillgdnglig fér avhadmtning i sina lokaler, dvs i sin butik
eller pa sitt lager om nu varorna forvaras dar.

Om bade koparen och séljaren vid képet &r medvetna om att varan
finns pa en annan plats, ska varan 6verldmnas pa den platsen.

Nar ska varan éverlamnas

Varan ska 6verlamnas inom rimlig tid fran kopet. Om parterna har
kommit 6verens om nagot annat sa géller 6verenskommelsen
istdllet. Vad som ar rimlig tid beror pa omsténdigheterna i enskilda
fall. Finns den i séljarens lager sa &r leveranstiden betydligt kortare
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d4n om varan exempelvis maste tillverkas eller kipas in fran nagon
annan. Det ar 1ampligt om man redan fran bérjan kommer 6verens
om nér varan ska levereras.

Overlamnandetidpunkten

Den som bér risken for varan har ansvaret for den. Det innebar att
han far sta for kostnaden om varan forstors, kommer bort eller blir
stulen. Har spelar 6verldimnandetidpunkten en mycket viktig roll.
Risken for varan gar 6ver fran siljaren till koparen vid 6verlam-
nandet av varan.

Varans beskaffenhet

Utgangspunkten dr att parterna sjalva ska komma Gverens om
detaljerna kring kopet. Om parterna inte har gatt igenom allt i
detalj sa finns regler i koplagen om vilka krav som kan stéllas pa en
vara.

Koparen har alltid ratt att stdlla vissa grundlédggande krav pa
varan. Varan maste fungera och den ska stimma 6verens med vad
man har kommit 6verens om. Varan ska dessutom ha den kvalitet
som koparen kan forvénta sig och den ska vara forpackad pa ett
dndamalsenligt sétt. Annars 4r det fel pa varan.

En kopare bor kunna forvinta sig att varan dr lamplig och avsedd
for det andamal som géller for andra varor av samma slag och att
den ska kunna anvidndas pa samma sitt. Ddremot kan varan ha en
annan kvalitet &n den som kan finnas hos andra produkter.

Om varan ar felaktig

Grundregeln for alla kop ar naturligtvis att den vara som man koper
ska vara felfri. Om varan ar felaktig (och detta inte beror pa koparen),
kan koparen krava vissa atgiarder av sidljaren, ndmligen foljande:

e krava att sédljaren atgardar felet, dvs reparerar varan.

e kriva omleverans, dvs att sidljaren ska leverera en ny vara i stéllet
for den felaktiga.

e acceptera varan och det skick den dr i men istéllet kridva
prisavdrag.

¢ héva kopet.

Koparen har ocksa ratt att halla inne sa mycket av betalningen for
varan som motsvaras av felet pa varan.

Reklamation

Koparen maste meddela sdljaren att det ar fel pa varan for att han
ska kunna gora siljaren ansvarig for felet. Ett sadant meddelande
kallas for reklamation. Om koparen inte reklamerar den felaktiga
varan kan han inte gora gillande att sdljaren ska ansvara for felet.
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Koparen maste reklamera inom rimlig tid fran det att han upp-
tackte eller borde ha upptéckt felet. Denna tidpunkt hédnger samman
med koparens undersékningsplikt ndr han tar emot varan.

Avhjalpande av fel och omleverans

Om koparen upptécker att varan ar felaktig sa bor han i forsta hand
krava att sédljaren atgirdar felet, t ex genom att reparera varan. Om
reparationen skulle kosta fér mycket kan séljaren i stéllet leverera
en ny vara. En forutséttning for att képaren ska kunna begéra att
dessa atgarder genomfors av siljaren ar att koparen har reklamerat
felet.

Om séljaren struntar i att avhjélpa de fel som finns i varan sa kan
koparen sjalv atgiarda felet pa siljarens bekostnad. Siljaren maste
alltsa ersétta koparen for den kostnad som uppkommit for att
atgérda felet pa annat hall.

Om siljaren inte kan atgéarda ett fel vare sig genom reparation eller
genom omleverans eller om detta inte gors inom rimlig tid fran det
att koparen reklamerat felet, sa har koparen rétt att begéra pris-
avdrag eller att hava kopet.

Koparen far hava kopet om felet ar stort och séljaren insag eller
borde insett detta. Det ska i dessa fall vara sa allvarliga fel pa varan
att den inte uppfyller de krav som koparen stillt vid kopet.

Leveransforsening

Om séljaren inte levererar i rétt tid kan képaren tillgripa ndgon av
foljande atgéarder:

e kriva fullgorelse, dvs att sdljaren levererar
e hiva kopet och eventuellt krdva skadestand
e halla inne med sin betalning for de férsenade varorna.

For att ha réatt att ta till de ovan beskrivna atgiarderna krévs att
leveransforseningen inte beror pa képaren. Képaren kan ha ratt till
skadestand dven om séljaren levererar varorna men att detta gors
for sent. Koparen kan ju ha patalat hur viktigt det 4r att en leverans
maste goras i ratt tid for att denne i sin tur behover varorna som en
del i sin produktion.

Koparens skyldigheter

Koparens framsta skyldighet 4r att betala sédljaren for varan.
Normalt bestdms priset vid kopeforhandlingarna. Om parterna inte
kommit 6verens om priset i forvag, sa ska koparen betala ett rimligt
pris. Vad som &r rimligt beror pa hur varan ar beskaffad, vilken typ
av vara det 4r, om den dr ny eller begagnad och pa vad liknande
varor kostar.
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Om saljaren fakturerar koparen, dr koparen skyldig att betala det
pris som séljaren angivit i fakturan. Ett sadant pris géller naturligt-
vis inte om parterna tidigare kommit 6verens om ett annat pris.

Det géaller inte heller om priset 4r orimligt hogt och koparen medde-
lar sédljaren detta. Om koparen har invdndningar mot det pris som
séljaren begir i sin faktura sa méste koparen invénda (reklamera)
mot priset sa snart som mdjligt. I annat fall blir koparen bunden av
det begérda priset. En prisreklamation bor géras inom en vecka,
helst tidigare.

Om koparen inte medverkar till kopet utan sitter sig pa tvaren kan
sédljaren dnda kréva att kopet ska fullgéras. Sédljaren har da rétt att
kréva betalning som om kopet fullgjorts &ven om koparen inte velat
ta emot varan. Siljaren dr naturligtvis skyldig att halla varan
tillgdnglig for koparen, men behover inte l1imna ut varan forréan den
ar betald.

Saljarens havning

Séljaren far hdva kopet om koparen inte betalat for varan i ratt tid.
Om séljaren givit koparen anstand med betalningen, far sidljaren
inte hdva kopet forrdn den tiden 16pt ut. Om képaren informerar
sédljaren om att han eller hon inte kommer att kunna betala inom
den forldngda tiden, far siljaren hiva kopet efter detta meddelande.

Om koparen inte hiamtar varan i ratt tid eller pa nagot annat séatt
later bli att medverka till kopet har sdljaren ocksa réatt att hiava
kopet. Det kravs dock att koparen inser eller borde inse att han eller
hon forsvarar kopets genomforande.

Stoppningsratt

Om en sdljare misstianker att koparen dr pa obestand eller att
koparen inte kommer att kunna betala for varan, far saljaren stalla
in sin leverans av varan. Detta kallas for sdljarens stoppningsritt.
Visste ddremot sédljaren om att koparen hade ekonomiska svarig-
heter redan vid avtalet om kipet, kan sédljaren inte utnyttja
stoppningsrétten pa grund av detta.
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Avbetalningskop mellan
naringsidkare

Vid kreditkop

Lagen om avbetalningskop mellan nédringsidkare géller for kop av
varor. Den géller nir betalning ska goras i form av delbetalningar,
varav minst en ska goras efter det att koparen mottagit varan, dvs
om koparen kioper varan pa kredit. Kop dér sdljaren ger kredit med
hela kopeskillingen, och denna ska betalas pa en gang efter leveran-
sen (exempelvis vid vanlig fakturering) omfattas inte av lagen.

Da konsumentkreditlagen galler, giller inte lagen om avbetalnings-
kop mellan nédringsidkare.

Fortida betalning av skulden

En kopare har alltid rétt att betala sin skuld i fortid. Sdljaren har
daremot endast ratt till fortida slutbetalning om

e koparen ir forsenad med sin betalning i mer 4n 14 dagar och den
forsenade betalningen dr minst 10% av képesumman (dvs vad
varan skulle kostat att kopa kontant) eller om han &4r forsenad
med minst 2 betalningar som &dr minst 5% av kopesumman

e om koparen hanterar varan pa ett sddant sitt att sidljaren riskerar
att forlora sékerheten i den, t ex om képaren vanvardar den eller
om séljaren missténker att koparen kommer att silja den vidare.

Atertagande

Séaljaren far endast aterta varan om han gjort forbehall om detta i
avtalet (sa kallat 4ganderittsforbehall) och forst om koparen &r
forsenad med sin betalning enligt ovan eller om sékerheten i varan
forsamras. Om koparen betalar hela den forfallna skulden plus
upplupen rianta och 6vriga kostnader innan séljaren hunnit aterta
varan, har siljaren inte ldngre rétt att aterta den.

Avrakning

Nar kreditgivaren atertar varan ska en avrakning goras. Képaren
har da ratt att tillgodordkna sig varans viarde. Med varans varde
menas det pris kreditgivaren kan fa vid en foérsédljning av varan till
nagon annan.
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Om den aterstédende skulden for en vara ar 10 000 kr och kreditgivaren
kan fa ut 4 000 kr for varan sa har koparen ratt att dra av 4 000 kr fran
sin skuld till kreditgivaren.

Om koparen vid avrikningen tillgodordknas ett hogre belopp dn
kreditgivaren, far kreditgivaren endast aterta varan om denne
betalar koparen mellanskillnaden.
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Konsumentkop

I det hér kapitlet tar vi endast upp reglerna i konsumentkoplagen,
dvs reglerna om kop av varor. Tjanster omfattas inte av konsument-
koplagen utan av konsumenttjinstlagen, som dock dr uppbyggd pa
samma sitt som konsumentkoplagen. Man kan sidga att de bada
lagarna innehaller ganska likartade regler.

Naringsidkare till konsumenter

Konsumentkoplagen géller nar sdljaren dr en ndringsidkare och
koparen dr en konsument, dvs en privatperson som koper varor till
sig sjalv for sitt privata bruk.

Vid distansavtal, t ex handel 6ver internet, och hemforséljningsavtal
giller distansavtalslagen. De reglerna beskriver vi i ndsta kapitel.

Koplagen

Om parterna i ett kopeavtal pa bada sidor 4r ndringsidkare eller
privatpersoner, eller om en privatperson séljer nagot till en nérings-
idkare, dr det den vanliga koplagen som géller (se tidigare kapitel).

Tvingande lag

Till skillnad fran koplagen dr konsumentkoplagen till stor del
indispositiv, dvs tvingande. Det gar darfor inte att avtala bort nagon
av konsumentkoplagens bestimmelser, utom nédr man avtalar om
nagot som dr formanligare for konsumenten 4n vad som foreskrivs i
lagen.

Om parterna trots detta avtalar om nagot som ér till nackdel for
konsumenten jamfort med lagens bestdmmelser, dr detta avtals-
villkor ogiltigt. Istéllet for det villkoret sa trader konsumentkop-
lagens bestammelser in. Reglerna i konsumentkoplagen ar alltsa
minimiregler till forman for konsumenten. Det finns ocksé bestam-
melser som gar att avtala bort.

Kop av varor

Konsumentkoplagen galler kop av 16s egendom. Den géller inte nir
konsumenten ska kopa en tjanst. Da géller istédllet konsumenttjanst-
lagen.

Nar saljaren ska tillverka en vara at en konsument sa ska konsument-
tjanstlagen tillampas om konsumenten ska tillhandahalla materialet.
Om néringsidkaren star for materialet giller konsumentkoplagen.
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Overlamnande av varan

Reglerna for 6verlamnande av varan liknar reglerna i koplagen.
Om parterna inte kommit 6verens om nagot annat, ska konsumen-
ten hdmta varan hos sdljaren i dennes butik eller lager.

Varan ar overlamnad till konsumenten da han har fatt den i sin
hand (besittning), dvs nir han fatt kontrollen 6ver den.

Varan ska 6verldmnas inom rimlig tid fran képet om den inte har
overldmnats direkt till konsumenten. Sidljaren behéver inte lamna
ut varan forrdn han fatt betalt for den.

Enligt konsumentkoplagen ska saljaren sta for transportkostnader
och andra kostnader for varan som kan uppkomma innan éverlam-
nandet. Detta géller om parterna inte kommit 6verens om nagot
annat.

Konsumenten ansvarar dock for vissa kostnader fore 6verlamnan-
det. Det dr nér kostnaden beror pa att varan inte kan 6verldmnas i
tid pa grund av nagot som beror pa koparen.

Risken for varan

Risken for varan évergéar till konsumenten nir varan 6verlimnas till
honom. Nir risken for varan évergatt till konsumenten, maste han
eller hon betala for den oavsett om den forstors, kommer bort,
forsamras eller minskar och detta inte beror pa séljaren.

Séaljaren har normalt ansvaret for varan dven om koparen skulle
vara sen med att himta ut varan. Sédljaren har alltsa risken for
varan till dess att varan overldmnats till konsumenten.

Om parterna har kommit 6verens om Gppet kop sa star konsumenten
risken for varan fran det att han tog emot den till dess att han eller
hon ldmnat tillbaka den till sdljaren. Om konsumenten tar hem en
vara for paseende vid 6ppet kop s4 méaste han eller hon alltsa betala
varan om den gar sonder i hemmet.

Innehallen betalning

En séljare anses vara for sen med leveransen om han inte over-
lamnar varan i ratt tid eller inte levererar den alls. Konsumenten
har da ratt att halla inne med betalningen av varan till dess den ar
levererad. Konsumenten har ocksa rétt att krava att sidljaren ska
leverera.

Havning av kopet

Konsumenten far héva kopet om séljaren inte kan leverera inom
rimlig tid. Konsumenten ska inte behova vinta alltfor 1ange pa en
leverans. For att kunna héva kopet krévs att forseningen orsakar
stora problem for konsumenten.
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Fel i varan

Om varan ar felaktig, kan konsumenten halla inne med sa stor del
av betalningen som motsvarar vad det skulle kosta att reparera
varan, eller sa kan konsumenten kréva omleverans och begéira en ny
vara istéllet for den gamla.

Om séljaren inte vill reparera den felaktiga varan eller leverera en
ny, kan konsumenten kriva prisavdrag eller hiava kopet.

Betala varan

Konsumentens framsta skyldighet ar att betala varan och att
medverka till att den kan 6verlimnas till honom. Om parterna inte
kommit 6verens om nagon tidpunkt for betalningen sa 4r konsumen-
ten skyldig att betala nir séljaren begér det, dock aldrig innan
konsumenten har fatt varan.

Avbestalining

Om konsumenten avbestidller varan innan den levererats kan
sdljaren inte begira att kopet fullgors. Istdllet kan s6ljaren begira
att konsumenten ska betala de kostnader som det uteblivna kopet
asamkat siljaren. Det finns mojligheter for siljaren att redan i
samband med kopet forbehalla sig ett fast belopp som ska betalas av
konsumenten om han elelr hon skulle avbestilla varan.

Oppet kop mm

Oppet kép innebir att man kan lamna tillbaka en vara och fa
pengarna tillbaka. Konsumenten maste sjilv ldmna tillbaka varan
inom en viss tid. Det finns ingen sjalvklar ratt till oppet kop enligt
lag, utan detta 4r nagot som konsumenten maste komma 6verens
med siljaren om.

Om séljaren accepterar oppet kop sa skrivs detta ofta pa kvittot. Det
brukar da ocksa anges vilken dag konsumenten senast maste limna
tillbaka varan. Konsumenten kan endast utnyttja det 6ppna kopet
om varan inte har anvéants.

Bytesratt

Konsumenten och niringsidkaren kan komma 6verens om bytesrétt.
Da far konsumenten ldmna tillbaka varan i utbyte mot en annan
vara, eller mot ett tillgodokvitto. Butiker &4r inte tvungna att ge
konsumenter bytesritt. Bytesréitt fungerar alltsa som 6ppet kop,
med den skillnaden att konsumenten maste vilja nagot annat i
butiken om den kiopta varan inte skulle passa etc. Vid 6ppet kop kan
konsumenten vélja att ta pengarna tillbaka.

Ett tillgodokvitto géaller i 10 &r om man inte kommit 6verens om
annat.
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Distansavtal och avtal utanfor
affarslokaler

Lagen om distansavtal och avtal utanfor affdrslokaler ar det nya
namnet pa den lag som tidigare kallades distans- och hemforsalj-
ningslagen. Lagen ger konsumentskydd vid distansavtal och avtal
som ingds utanfor affarslokaler. Lagen reglerar till viss del d&ven
nithandel.

Lagens giltighetsomrade

Lagen om distansavtal och avtal utanfor affarslokaler géller néar du
som néaringsidkare siljer eller hyr ut saker eller siljer tjanster till
en konsument. Villkor som &r mindre férdelaktiga for konsumenten
dn de bestdmmelser som framgar av denna lag ar ogiltiga. Det
betyder t ex att du inte kan avtala bort dngerréitten vid hemforsalj-
ning.

Lagen omfattar distansavtal och avtal som traffas utanfor affiars-
lokaler, t ex hemforsiljning och férsiljning i gallerior och pa gatan.

Distansavtal

Distansavtal innebér att konsumenten och du som néringsidkare
inte tréaffas personligen utan gor upp affdren via internet, telefon,
postorder eller e-post.

Avtal utanfor affarslokaler

Har 4r nagra exempel pa vad som rdknas som avtal som ingéas
utanfor affarslokaler och som darfor omfattas av lagen:

e Du soker upp en konsument i hemmet for att sédlja saker och ni
ingar ett avtal, eller om du som siljare tar med konsumenten pa
en organiserad utflykt eller resa och ingar avtal. En forutséttning
for att lagen ska gilla &r att du som séljare har sokt upp koparen
och inte tvartom.

e "Home parties”, dvs nir en representant fran ett foretag demon-
strerar och séljer produkter hemma hos en konsument.

e Du siljer fran ett tillfalligt forsdljningsstélle, t ex en monter pa en
marknad eller en méssa som inte dr under en langre tid eller
aterkommer regelbundet.

e Du kontaktar en konsument utanfor butiken, och kunden
antingen foljer med in i butiken och handlar, eller genomfor ett
kop pa distans med anledning av kontakten.
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En forutsattning for att lagen ska gélla ar att totalkostnaden for
kopet ar minst 400 kr.

Undantag fran lagen
Lagen géller inte avtal som

géller uthyrning for varaktigt boende

géller uppforande av byggnader eller andra fasta anlédggningar pa
mark eller i vatten

ingas med hjilp av en varuautomat eller andra liknande
automater eller automatiserade affiarslokaler

ingas med en teleoperator genom anvindning av en offentlig
telefonautomat

géiller tjinster som ingas genom att en konsument ringer ett enda
telefonsamtal, sdnder ett telefax eller kopplar upp sig mot internet
vid ett tillfdlle (t ex nummerupplysning eller telefonrostning)

e giller vadhallning, kasinospel och andra lotteritjanster
o giller leverans av livsmedel eller andra dagligvaror for hushallet

till en konsuments bostad eller arbetsplats

e omfattas av lagstiftningen om paketresor eller om tidsdelat boende
¢ innebir att konsumenten ska betala ett sammanlagt pris som

understiger 400 kr.

Information vid marknadsforing

Vid distansavtal méaste du som séljare i din marknadsforing ge
konsumenten féljande information:

ditt namn, organisationsnummer, telefonnummer och telefax-
nummer samt sin adress och e-postadress

varans eller tjinstens huvudsakliga egenskaper

varans eller tjinstens pris, inklusive skatter och avgifter, eller
— om priset inte kan berdknas i forvag — hur priset berdknas
leveranskostnader och andra tillkommande kostnader
kostnaderna for att ett medel for distanskommunikation anvinds,
om inte kostnaden ar berdknad efter normaltaxa

séttet for betalning och leverans samt leveranstidpunkt

om konsumenten ska betala nagon handpenning eller limna
nagra andra ekonomiska garantier

reklamationsrétten enligt konsumentkoplagen

angerritten

eventuella returkostnader om konsumenten angrar sitt kop

om konsumenten ska ersétta sidljaren for en delvis utford tjanst
som konsumenten uttryckligen begir ska paborjas under anger-
fristen

gillande garantier och service
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e branschregler om affirsmetoder som géller pa nationell eller
internationell niva och som verksamheten omfattas av

e avtalets 16ptid

o kortaste giltighetstiden for konsumentens skyldigheter enligt
avtalet

o uppsdgningsvillkor om avtalet galler tills vidare eller fornyas
automatiskt

e vilken maskin och programvara som kravs for att anvinda
produkten (t ex datorprogram, spel, appar, musik)

e andra tvistelosningar dn domstol (t ex reklamationsndmnder och
liknande).

Angerratt

Nar en konsument kioper en vara eller tjanst pa distans eller vid
avtal utanfor affdrslokalen har denne ratt att angra sitt kop.
Konsumenten behover aldrig tala om for dig som séljare varfor han
eller hon angrar kopet.

Amir képer en byra fran en butik pa internet. Nar han far byran inser han
att den inte alls passar in i hans hem. Han angrar darfor kopet, skickar
tillbaka byran och far pengarna tilloaka.

Hade Amir kdpt byran fran en vanlig mobelbutik hade han inte haft ratt att
angra kopet och fa pengarna tillbaka savida man inte kommit 6verens om
Oppet kop. Om byran daremot hade haft ett fel hade Amir kunnat rekla-
mera den enligt reglerna i konsumentkoplagen.

Konsumenten har ratt att angra kopet inom 14 dagar. Konsumenten
behover aldrig ange varfor han eller hon angrar sig.

Om konsumenten angrar sig maste han eller hon meddela dig som
séljare inom angerfristen. Konsumentens meddelande kan vara
muntligt eller skriftligt. Det ska klart framga att konsumenten
verkligen angrar sig. Konsumenten ska kunna bevisa att han eller
hon angrat sig inom rétt tid.

Tilde bestaller klader av en saljare pa ett homeparty 23 november.
Kladerna levereras per post och Tilde loser ut paketet 1 december. Det
visar sig att klader inte passar och Tilde vill darfér angra kopet. Da saljaren
har Iamnat all information samt angerblankett har Tilde 14 dagar pa sig att
angra kopet fran det att hon tog emot kladerna. Detta innebar att hon
maste angra kopet senast 15 december. 10 december tar Tilde kontakt
med saljaren och meddelar att hon angrar kopet. Darefter skickar Tilde
tillbaka kladerna och far tillbaka pengarna fran saljaren.
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Pa Konsumentverkets hemsida, konsumentverket.se, finns en
standardmall som konsumenten kan anvinda nér han eller hon
vill angra ett avtal.

Om konsumenten ldmnar meddelande om att han angrar sitt kop,
ska du som siljare omedelbart bekréfta mottagandet av meddelan-
det, t ex via e-post.

Undantag fran angerratt
Angerrétten giller inte om

¢ tjansten har fullgjorts och konsumenten har samtyckt till att
tjansten paborjas och till att det inte finns ndgon angerritt nar
tjansten fullgjorts

e tjanstens eller varans pris beror pa svingningar p4 marknaden
som séljaren inte kan paverka

e varan har tillverkats enligt konsumentens énskemal eller annars
har fatt en personlig pragel

e varan pa grund av sin beskaffenhet inte kan aterlamnas

o forseglingen brutits och varorna av hygien- eller hélsoskéil inte
kan lamnas tillbaka, t ex underklader

e varan efter sammanblandning men en annan vara inte kan skiljas
at. Det giller t ex bransle. Observera att angerritt saknas dven
om varan i det enskilda fallet inte har sammanblandats.

o avtalet giller alkoholhaltig dryck som prissétts pa en marknad

o forseglingen brutits pa ljud- eller bildupptagningar eller
datorprogram. Med forsegling menas &ven teknisk plombering.

e avtalet géller l6snummer av tidningar eller tidskrifter

e avtalet ingatts vid en auktion dar det varit mojligt att delta dven
pa annat sitt d4n genom distanskommunikation

e digitalt innehall har levererats pa annat sétt 4n pa ett fysiskt
medium (cd eller dvd) och konsumenten har samtyckt till leverans-
sétt och att angerratt saknas. Det handlar alltsa om t ex kop av
datorprogram, applikationer, spel, musik, videor eller texter som
kan laddas ned eller spelas upp direkt.

o avtalet géller kulturevenemang, idrottsevenemang eller ndgon annan
liknande fritidsaktivitet och séljaren i avtalet atar sig att tillhanda-
halla tjansten pa en bestdamd dag eller under en bestdmd period

o det géller bradskande reparations- eller underhallsarbete (t ex
reparation av skadat tak eller en vattenlicka) vid besok i konsu-
mentens bostad som dger rum pa konsumentens initiativ och
uttryckliga begéran.

Oskadad vara

En forutsittning for att konsumenten ska fa utnyttja angerratten ar
att varan lamnas tillbaka i samma skick som den mottogs.
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Inkopsteknik

Rutiner

Nar du ska gora inkop till din verksamhet ar det viktigt att du har
utarbetat inkopsrutiner. Det finns manga féllor att ramla i om du
inte 4r medveten om dem.

Anbudsforfarande

Bland det forsta man brukar gora i inkopsprocessen ar att begéra in
anbud (offerter) fran en eller flera leverantorer. Det &ar viktigt att du
har klart for dig vilka rutiner ni ska ha vid ert anbudsfoérfarande.
Hur ska era offertforfragningar se ut? Vilken information kraver ni
att leverantorernas offerter ska innehalla? Den typen av fragestall-
ningar bor ni ha klargjort i inképsplanen.

Om offerterna inte innehaller samma saker ir de svara, ibland rent
av omojliga att jamfora med varandra. Hur ska du kunna veta vem
som erbjuder det bésta priset om offerterna inte inkluderar samma
saker? Se till att vara tydlig i dina instruktioner om hur offerterna
ska se ut, sa slipper du sddana problem.

En fraga som du maste ta stédllning till i ditt anbudsforfarande ar
hur manga leverantorer du ska kontakta. I basta fall har du arbetat
fram en sa bra relation till en av dina leverantorer att du inte
behéver fraga nagra andra én just den. Men vissa typer av produk-
ter och vissa typer av affirer kriaver att man begér in offerter fran
fler &n ett foretag. Situationen far avgora.

Malpriser

Om du kénner till dina produkter vil och &dr duktig pa att rdkna ut
hur mycket produkterna rimligtvis bor kosta, sa kan du arbeta med
att ange malpriser till dina leverantorer. Ett malpris innebér helt
enkelt att du anger att du inte &4r beredd att betala mer 4n en viss
faststdlld summa for en vara.

Manga stora foretag anvinder flitigt malpriser i kommunikationen
med sina leverantorer. Fordelarna med att ange ett malpris ar flera:

¢ Om du vet hur mycket varan bor kosta kan du genom maéalpriser
ofta fa ett battre pris 4n om du bara hade begért in offerter utan
malpriser.

e Om priset 4r den avgérande faktorn sa behéver du inte fraga fler
leverantorer 4n en.
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e Du sparar tid at bade dig och leverantéren. Leverantorsforetaget
slipper ldgga ner en massa arbete pa sin offert om de redan fran
bérjan upptécker att malpriset dr for lagt for dem.

e Malpriser fraimjar en 6ppen och rak kommunikation mellan dig
och leverantéren. Ni slipper halla pa med révspel och férhand-
lingstaktiska finter.

Passar inte alltid

Det finns manga inkopare som slar ut med hédnderna och aldrig
skulle komma pa tanken att ange malpriser till sina leverantorer.
Hur vet jag da att jag far det basta priset? séager de. Nej, det ar
kanske inte alltid bést att ange malpriser och det finns ocksa en
nackdel som man ska ta med i berdkningen: Om du inte dr duktig pa
att kalkylera materialkostnad och arbetskraftskostnad och inte
kéanner till prisnivaerna for den har typen av produkter, foreligger
det en risk for att du inte far det béasta tdnkbara priset.

Malpris vid svar affarskontakt

Om du ska borja gora inkop fran ett avldgset land, sa kan det
underlatta att arbeta med malpriser. I dessa fall kan det vara svart
med savil kommunikation som att jamfora priser.

Har du svart att goéra en bedémning av det fraimmande landets
prisniva, sa kan du istdllet ha som utgangspunkt att malpriset ska
vara minst t ex 25—-30% under ditt nuvarande pris.

Ar lagsta tankbara pris ett rimligt mal?

I det har sammanhanget kan man ocksa stélla sig fragan om lagsta
tankbara pris &dr ett méal som du egentligen vill uppna. Naturligtvis
ska det vara en malsittning att betala ett sa lagt pris som mgjligt,
men samtidigt maste man ocksa komma ihag att ett langsiktigt
forhallande mellan kunder och leverantérer bygger pa att bada
parter tjinar pengar.

En del foretag har stor makt nir de diskuterar priser med sina
leverantorer, speciellt ndr kunden ar ett stort foretag och leveranto-
ren ett ganska litet. Den makten far emellertid inte missbrukas. Det
giller som inkopare att komma ihag att man har ett visst ansvar

— bade mot leverantoren och mot sig sjalv.

Satt dig in i leverantorens roll

Vildigt manga méanniskor stiller krav pa andra utan att tianka sig
in i motpartens situation. Du nar bést resultat i din ink6psprocess
om du istéllet for att enbart tdnka ensidigt, ocksa forsoker sétta dig
in i leverantorens roll. Forsok att samla pa dig sa mycket informa-
tion som mdojligt om motparten. Det ger dig en styrka nar du ska
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ange dina malpriser eller néar du ska avgora om leverantéren klarar
av att leverera enligt dina instruktioner och specifikationer.

Stéll inte hogre krav pa dina leverantorer &n vad du anser att de
klarar av. Gor du det, sa riskerar du ndmligen att de sdger sig klara
av saker som de sedan inte gor. Da rakar du sjilv illa ut. Det &r bl a
av den anledning som du inte ska néja dig med att bara kommuni-
cera med dina leverantorer pa distans, utan ocksa ta dig tid att
besoka dem. Du maste sjélv bilda dig en uppfattning om deras
resurser och deras sétt att tdnka och resonera.

Tydliga instruktioner

Orsakerna till kvalitetsbrister, leveransférseningar och produktfel
ar oftast ingenting annat &4n rena kommunikationsbrister.

Det kan inte nog understrykas hur viktigt det &ar att du &r detaljerad
i 6verkant i dina instruktioner till leverantoren. Det kan handla om
materialspecifikationer, kvalitetskrav, leveranskrav och annat som
kan komma att paverka produktens kvalitet och utformning.

Skriftliga bestallningar

For att forhindra att det uppstar fel ska du forsoka undvika att gora
bestéllningar muntligen. Gor alltid en skriftlig bestdllning och be
att leverantoren skriftligen bekréaftar att han har forstatt dina
instruktioner.

Inkopsplan

Helst bor ni i foretagets inkopsplan ha utarbetat en mall for hur ni
ska ge era leverantorer tillrackligt tydliga instruktioner om hur de
ska hantera era bestéllningar. I mallen ska finnas utrymme att
ange t ex foljande:

hur snabbt ni vill ha orderbekraftelse

om du vill se referensprover innan produktionen pabérjas
hur varorna ska forpackas

om de ska mirkas med artikelnummer

om det ska utfdardas nadgra manualer eller bruksanvisningar
vilka mojligheter du som kund ska ha att inspektera varorna
medan de tillverkas eller forbereds for leverans

vilka etiketter som eventuellt ska finnas pasydda eller paklistrade
pa varorna

vilka kvalitetskrav produkterna ska uppfylla

vilka miljékrav de ska uppfylla

hur foljesedlar ska se ut

till vilken adress leverans ska ske.

Avtal och kép | 191



Inkdpsteknik

Avtal

Som grund for ett inkép finns alltid ett avtal i ndgon form — antingen
skriftligt eller ett muntligt. Helst bor alla avtal vara skriftliga sa att
risken for missférstand minimeras. Den handling som inleder ett
inkopsavtal &r offerten. Den dr bindande for en viss tid fér den som
lamnat anbudet. Hur l4nge denna tid géller, bor leverantéren ange i
offerten. Om detta inte 4r angivet faststiller avtalslagen denna frist.
Man tar da hénsyn till normal tid for anbudets befordran, mottaga-
rens skéliga betdnketid samt normal tid for svarets befordran.

Sjalva avtalet uppstar i och med att offerten accepteras av koparen.
Det ar forst da som ett for bada parter bindande avtal har ingatts.
Las mer i kapitlet Avtal.

Avtalet mellan koparen och sdljaren bor atminstone innehalla
féljande information:

avtalsparternas namn

vilken produkt som avses (ange produktslag och kvalitet)
vilken mangd av produkten som avtalet géller
leveranssatt

leveranstid.

betalningsvillkor

varans pris.

Det ar ocksa en fordel om man kan precisera hur eventuell ersétt-
ning ska ske i hdndelse av forsenad eller felaktig leverans.

Provleveranser

Provleveranser och referensprover ar en viktig del i ink6psprocessen
som du inte ska forsumma. Om leverantéren eller produkten &dr ny
ska du inte satsa allt pa ett kort och gora alltfor stora bestdllningar
forran du har forvissat dig om att leveranserna fungerar och pro-
dukterna haller mattet.

Om du bara ber om ett enda referensprov innan bestéllningen
expedieras till fullo riskerar du att de verkliga produkterna inte
kommer att se likadana ut som referensprovet. Det &r inte helt
ovanligt att en leverantor l4gger ner extra stor omsorg pa att leve-
rera ett perfekt referensprov, medan den totala leveransen inte far
samma uppmérksamhet.

Darfor ska du forsoka att inte bara begéra referensprov, utan ocksa
om mdjligt inleda dina bestdllningar med sma volymer i borjan for
att sedan 6ka pa dessa successivt. Om du har en annan leverantor
som du har handlat av tidigare kanske du kan géra kompletterande
bestillningar fran det foretaget fram tills att du 4r sdker pa att allt
fungerar som det ska med den nya leverantoren.
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Leverans

Nar det 4r dags for varorna att levereras géller det att du &ven héar
ser till att bevaka dina intressen. Ju mer kontroll du har éver
leveransen, desto sikrare kan du vara pa att varorna kommer fram i
ratt tid och till ratt plats. Det kan kdnnas behagligt att kopa varorna
"Fritt kundens lager”, men det innebér ocksa att du inte har nagon
kontroll 6ver sjidlva transporten.

Grundregeln vid alla inkop bor vara att sjalv forsoka kontrollera
leveranserna sa langt det 4r magjligt. Det dr en fordel att sjalv fa
valja speditor och fraktbolag darfor att du da alltid vet var godset
befinner sig, nér det berdknas ankomma, vem det 4r som 4r ansva-
rig for att varorna kommer fram, osv.

Latt att mista en kund

Det kan ta flera ar av anstrdngningar och utgifter for att fa en kund
att kopa av ditt foretag. Samtidigt rdcker det med ett enda 6gonblick
av oskicklig kundhantering for att forlora kunden. Och har man vil
fatt en missnojd kund sa kan han i sin tur resultera i o6verskadliga
forluster. Darfor dr det vettigt att med jimna mellanrum fraga
kunderna vad de tycker om produkterna och fraga om de har 6nske-
mal om att forbattra produkterna pa nagot satt.
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Moms

Har gar vi igenom hur momsen fungerar for dig
som driver foretag. Till skillnad fran konsumenter
far du normalt lyfta momsen pa dina inkop till
verksamheten. Sa fort du har en momspliktig
verksamhet ska du momsregistrera dig hos
Skatteverket. Momsen redovisar du sedan till
Skatteverket manatligen, var tredje manad

eller arligen.

Moms | 195



Vad ar moms?

Vad ar moms?

Moms ar en kortform for mervardesskatt och 4r en omsattningsskatt
som staten tar ut. Nar en vara eller tjadnst omsétts, dvs siljs eller pa
nagot annat sétt tas ut ur en verksamhet, ska moms ldggas pa.

Att det heter mervirdesskatt beror pa att det bara ar det 6kade
vardet pa en vara eller tjdnst, mervirdet, som ett foretag kommer
att betala in moms pa.

Momsregistrering

Sa fort du har en momspliktig verksamhet ska du momsregistrera
dig hos Skatteverket, detta oavsett om du ska redovisa momsen en
gang per ar, var tredje manad eller varje manad.

Om du saljer varor eller tjanster till nagon med VAT-nummer i ett
annat EU-land maste du ldmna en periodisk sammanstéllning
(kvartalsrapport) antingen varje manad eller en gang i kvartalet.

L&as mer om redovisning av moms i kapitlet Momsredovisningen.

Momsbefrielse for sma foretag

Har du en forsédljning pa hogst 30 000 kronor exklusive moms under
ett beskattningsar kan du befrias fran moms. For att du ska kunna
bli befriad far din momspliktiga forsdljning inte heller ha varit mer
dn 30 000 kronor under nagot av de tva ndrmast foregdende aren.
Befrielsen ar frivillig, sa du kan vilja att redovisa moms dven om
din forsédljning dr hogst 30 000 kr exklusive moms.

Utgaende och ingaende moms

Pa de inkomster foretaget har laggs det pa moms. Den har momsen
kallas utgaende moms. I de flesta utgifter foretaget har ingar det
ocksa moms. Den momsen kallas ingdende moms.

Ar den sammanlagda utgdende momsen storre dn den sammanlagda
ingaende momsen maste foretaget betala in mellanskillnaden till
Skatteverket.

Ar istillet den sammanlagda momsen pa de inkommande faktu-
rorna storre 4n den sammanlagda utgaende momsen, t ex vid ett
storre inventariekop eller om foretaget gar med forlust, far foretaget
tillbaka mellanskillnaden fran Skatteverket.

En del foretagare tycker att det 4r bra om de far mycket moms
tillbaka. Men att stédndigt fa moms tillbaka tyder oftast pa att
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foretaget gar med forlust, savida inte foretaget har stor export-
omséattning.

Las utforligt om momsreglerna i var bok MOMS — PRAKTISK HAND-
BOK I MERVARDESSKATT.

Procentsatser

Det finns tre momsnivéaer: 25%, 12% och 6%. Det mesta som ar
momsbelagt har 25% moms. Pa livsmedel samt hotell- och restau-
rangtjinster dr det 12% moms. Resor (personbefordran), tidningar,
bocker, idrott och delar av kulturomradet 4r det 6% moms pa.

Det vi pratar om hér &r det sa kallade momspaléagget eller skatte-
satsen, den moms som laggs pa varan eller tjdnsten. Ofta vet man
bara priset inklusive moms och da dr det bra att veta hur mycket
momsen blir bakldngesrdknat, dvs hur stor del av totalpriset som ar
moms.

Momspalagget 25% blir baklanges 20%. Momspaldgget 12% blir
baklidnges 10,71%. Momspalédgget 6% blir bakldnges 5,66%.

Du koper en vara for 100 kr. Av detta ar 20% eller 20 kr (baklanges)moms.
Beloppet exklusive moms ar alltsa 80 kr.

Om du vill I1agga pa momsen pa dessa 80 kr blir procentsatsen 25%
(framlanges)moms. 25% pa 80 kr blir just 20 kr.

Export och import

Om foretaget exporterar, dvs séljer till ldnder utanfor EU, ldgger du
inte pa nagon moms pa priset, export ar alltsd momsfri. Ddremot far
du som vanligt lyfta all moms pa de utgifter féretaget haft och fa
momsen aterbetalad.

Pa importerade varor (och vissa tjdnster) fran lander utanfor EU
laggs moms p4, inte av sédljaren, utan av Tullverket. Den har momsen
far ditt foretag lyfta av precis som all annan ingdende moms.

Sa har fungerar momsen

Momsen &r ingen kostnad for ditt foretag, utan det ar den slutlige
konsumenten som egentligen betalar hela momsen. Det enda som
paverkar dig ar arbetet med att redovisa momsen.
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Byte

Om du gor en bytesaffar, dvs samtidigt som du séljer en vara tar en
annan i inbyte, betraktas detta som tva skilda transaktioner ur
momssynpunkt. Det blir utgdende moms pa hela den summa du
skulle fatt om du istéllet salt varan och ingdende moms pa vad du
skulle betalat for bytesobjektet om du istéllet kopt det.

Momsen &r ingen kostnad foér féretaget

Inkomst Moms till Skatteverket
1. En travarufirma 500 kr + moms 125 kr (25%)
séljer virke till en H o
mobelfabrik. Sy — 125 kr
2. Mobelfabriken 1400 kr + moms 350 kr (25%) 4+
tillverkar en bok- 125 kriingdende 1

hylla som de saljer m°7s ¥fts.

till en mobelaffar. [P =7 U — — 22’57kr

+
3. Mobelaffaren 3 000 kr + moms = 750 kr (25%) o
séljer bokhyllan 350 kr i ingdende moms Iyfts. wh 400 kr
till en privatperson. W Dﬂ =
3 000
750 Kri

Skatteverket far sammanlagt in 750 kr i moms.
Det ar den slutlige konsumenten som far betala hela momsen

Moms pa hela summan

Nar du tar betalt ska du l4gga moms pa hela beloppet. I detta
inrdknas, forutom sjidlva varans eller tjainstens pris, &ven andra
statliga skatter eller avgifter som tull och reklamskatt. Pa sa sétt
kan det bli skatt pa skatten.

Aven andra — ibland i och for sig momsfria — delar av fakturabeloppet
blir det moms pa i samband med forsiljning av en vara eller tjanst
som &r momsbelagd. Hit hor t ex

frakt- och portokostnader
postforskottsavgifter
forsdkringspremier

fakturerings- och expeditionsavgifter
resekostnader och milersattning
restids- och traktamentsersattningar.

198 | Moms



Vad ar moms?

Egna uttag

Om du tar ut tjanster eller varor for egen del ur foretaget maste
foretaget redovisa moms &ven pa detta. Momsen berédknas pa inkdops-
vdardet eller sjalvkostnadspriset vid tidpunkten for uttaget, eller
kostnaden for att utfora tjansten. Detta kallas uttagsmoms.
(Observera dock att uttagen ska véarderas till marknadspris i
inkomstdeklarationen.)

Du ska ockséa redovisa uttagsmoms om du utfor tjanster eller 6ver-
later varor till bekanta, sldkt och vinner utan vederlag (gratis).
Tar du ut en ersidttning som understiger marknadsvirdet ska du
redovisa moms pa varans/tjinstens marknadsvarde.

Exempel pa uttag av tjanst:

En agare till en bilverkstad reparerar familjens bil.

En agare till ett dkeri later de anstallda flytta hans privata bohag.
En agare till en arkitektbyra ritar en villa at sig sjalv.

Handel med EU-lander

Handel med varor inom EU riknas inte som export och import utan
som unionsintern handel.

Reglerna innebar att sdljaren normalt inte ldgger pa nagon moms
vid forsédljningen utan képaren redovisar momsen i sitt hemland i
samband med momsdeklarationen. Koper du nagot fran ett annat
EU-land deklarerar du sjilv en *forviarvsmoms” pa kopet. Samtidigt
lyfter du denna moms, precis som all annan ingdende moms (om du
har helt momspliktig verksamhet), ett nollsummespel alltsa.

For att saljaren inte ska behéva ldgga pa nagon moms péa sin faktura
kravs det att han skriver koparens momsregistreringsnummer pa
fakturan. Annars maste sédljaren ldgga pa moms och da kan det bli
besvirligt for koparen att fa tillbaka momspengarna.

Om du koper varor fran ett annat EU-land ar det alltsa viktigt att
du meddelar ditt momsregistreringsnummer (VAT-nummer).

Exempel:
SE670703771201 (person-/organisationsnummer + SE fore och 01 efter).

Vid handel med tjanster mellan niaringsidkare i olika EU-lander
ar omviand momsskyldighet huvudregel. Forsiljning av tjanster till
néringsidkare i lander utanfor EU anses omsatta i utlandet.
Reglerna géller oavsett om néringsidkaren bedriver momspliktig
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eller momsfri verksamhet. Nagot krav pa att kopare i andra ldnder
ska ha ett VAT-nummer for att reglerna ska gélla finns inte (till
skillnad mot vad som géller vid varuhandel).

Vissa typer av tjdnster rdknas dock som omsatta i Sverige och ska
darfor momsredovisas i Sverige.

Vid kop av tjanster fran naringsidkare i utlandet ska koparen alltsa
redovisa moms pa kipet. Det giller dven foretag med momsfri
verksamhet, som da blir skyldiga att momsregistrera sig (for att
kunna redovisa moms pa forvirvet av tjansten).

Omvand moms inom byggsektorn

Inom byggsektorn géller sa kallad omvand momsskyldighet nér ett
byggforetag sédljer byggtjanster till ett annat byggforetag. Med
omviand momsskyldighet menas att du som siljare inte ldgger pa
nagon moms pa fakturan. Det ar istéllet koparen som ska redovisa
den utgaende momsen pa det fakturerade beloppet. Har koparen réatt
att lyfta momsen pa fakturan redovisar han samma belopp som
avdragsgill ingdende moms.

Kurtans Bygg AB har utfort byggtjanster at Bengans Bygg AB. Nar Kurt
skickar fakturan for de utforda byggtjansterna lagger han inte pa nagon
moms pa fakturan som uppgick till 40 000 kr. | sin momsdeklaration ska
han dock redovisa det fakturerade beloppet pa 40 000 kr pa rad [41] som
forsaljning av tjanster.

Bengan ska sedan som kopare av byggtjansterna redovisa fakturabeloppet
pa 40 000 kr som inkdp av tjanster pa rad [24] och den beraknade
utgaende momsen, 10 000 kr (0,25 x 40 000), pa rad [30]. Eftersom
Bengan har ratt att lyfta momsen redovisar han den ingdende momsen,
10 000 kr, pa rad [48].

Aven for vissa delar av skrothandeln giller regler om omvand moms.

Nya momsregler vid e-handel med konsumenter

1 juli 2021 inférdes nya momsregler vid e-handel med konsumenter i
andra EU-lander.

Sedan tidigare géller speciella regler om férenklad hantering av
redovisning, betalning och kontroll av moms for elektroniska tjans-
ter, telekommunikationstjanster och radio- och tv-sdndningar till
icke beskattningsbara personer. Dessa regler finns i sa kallade
sédrskilda ordningar som utokats fran 1 juli 2021.
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MOSS blir 0SS

E-tjansten for redovisning enligt de sarskilda ordningarna kallades
tidigare MOSS (Mini One Stop Shop), efter utokningen av de sér-
skilda ordningarna kallas den nu i stéllet for OSS (One Stop Shop).

Alla tjanster

Enligt de tidigare reglerna var det bara elektroniska tjanster,
telekommunikationstjénster och radio- och tv-sdndningar som
omfattades av de sédrskilda ordningarna dar MOSS kunde tillimpas.
De sidrskilda ordningarna och e-tjansten OSS ska nu kunna
anvéndas for alla tjanster som tillhandahalls konsumenter, t ex
formedlingstjianster och fastighetstjanster som &4r omsatta i andra
EU-ldnder.

Distansforsaljning

Huvudregeln ér att svensk moms ska tas ut vid ett svenskt féretags
varuférséljning till privatpersoner (konsumenter) och organisationer
som inte 4r momsregistrerade. Vid distansforsédljning (postorder,
teleshopping eller internethandel) till andra EU-lander maste
séljaren dock momsregistrera sig i de lander déar forsdljningen
overstiger den sa kallade omséttningstroskeln, och ta ut det landets
moms istéllet.

Villkoret for att sidljaren ska behéva momsregistrera sig i koparlan-
det ar att varan ska transporteras av siljaren eller for dennes
rakning till koparens land.

Troskelvardena géller inte vid forsédljning av nya transportmedel
eller punktskattepliktiga varor (t ex alkohol och tobak). Moms
redovisas i dessa fall alltid i képarens land.

Nu nér de sirskilda ordningarna gar att tillampa dven vid varu-
forsdljning kan en svensk siljare, istdllet for att momsregistrera sig
i koparens land, anvéinda sig av e-tjansten OSS vid redovisningen
och betalningen.

Enligt de nya reglerna ska distanshandelsféretag antingen redovisa
all distansforsiljning via OSS, eller momsregistrera sig i alla
koparlander. Det gar alltsa inte att blanda metoderna.

Samma omsattningstroskel i alla EU-lander

De tidigare omséttningstrosklarna for distansférsidljning inom EU
var olika for varje land. Den EU-gemensamma omsittningstroskeln
for elektroniska tjanster géller nu dven for distansférsialjning. Den
som séljer de aktuella tjinsterna och varorna ska enligt dessa regler
kontrollera omséttningstroskeln i sitt eget land (sdljarlandet) — inte i
koparlandet. Omséttningstroskeln for siljare i Sverige dr 99 680 kr
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exklusive moms under det innevarande eller ndrmast foregaende
kalenderaret.

Omsiéttningstroskeln giller det sammanlagda vérdet av all grans-
overskridande forséljning av varor, elektroniska tjanster, telekom-
munikationstjdnster och radio- och tv-sdndningar inom EU (dvs inte
for respektive forsidljningsland). Fran och med den forsédljning da
denna troskel overskrids maste sédljaren alltsa debitera koparlandets
moms pa alla forsiljningar av de aktuella varorna och tjansterna till
konsumenter inom EU.

Ett svenskt foretag saljer varor till konsumenter i andra EU-lander via sin
webbshop. Foretaget redovisar svensk moms pa forsaljningen, men maste
hela tiden kontrollera att omsattningstrosklarna i de olika kdparlanderna
inte Overskrids. Da blir de istallet skyldiga att momsregistrera sig i dessa
lander.

Enligt de nya bestimmelserna far foretaget anvidnda metoden med
svensk moms bara om den sammanlagda gréanséverskridande
distansforséljningen till alla EU-lander uppgar till hogst 99 680 kr
under innevarande och foéregaende kalenderar. Om tréskeln éver-
skrids (antingen innevarande eller foregaende ar) ska koparlandets
moms redovisas via OSS. Om foretaget av nagon anledning hellre
vill momsregistrera sig i koparldnderna maste denna metod tillam-
pas for all distansforsdljning till andra EU-ldnder.
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12% moms

Livsmedel
Momssatsen 12% géller pa livsmedel och livsmedelstillsatser.
Livsmedel ar enligt livsmedelslagen matvaror, drycker, njutnings-

medel och andra varor som &r avsedda att dtas av ménniskor.
Likemedel ar inte livsmedel.

Det hir betyder att praktiskt taget alla produkter, utom ldkemedel,
som pa nagot sitt fortars (sviljs, sugs eller tuggas) av manniskor
behandlas som livsmedel. T ex dr tuggummi livsmedel. Ddremot &r
inte tandkram livsmedel. Aven livsmedelstillsatser riknas som
livsmedel.

Foljande livsmedel &dr det hog moms (25%) pa:

e vatten fran vattenverk
e sprit, vin och starkél som siljs av systembolaget.

Pa egna uttag, dvs uttag av sadana hér produkter fran exempelvis
en livsmedelsbutik eller fran ett jordbruk till din familj och andra
nirstaende, idr det ocksa 12% moms.

Restaurang- och cateringtjanster

Pa restaurang- och cateringtjanster ar det 12%. Pa spritdrycker, vin
och starkal géller dock momssatsen 25%.

Mindre reparationer

Momsen pa mindre repara‘g.ioner av cyklar, skor, lddervaror, kldder
och hushallslinne ar 12%. Aven férebyggande arbete, t ex service,
omfattas av den ldgre momssatsen.

Turistmoms
Momssatsen 12% géller for

e rumsuthyrning i hotell mm
e uthyrning av campingplats.

Rumsuthyrning

Med rumsuthyrning menas inte bara uthyrning av rum for att
nagon ska bo dir en kortare tid, utan 4ven andra lokaler som t ex
uppackningsrum, festvaning, konferensrum och lokaler for roulett
och andra spel.
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Exempel pa varor och tjanster som har ett ndra samband med
hotell- och campingverksamhet &r frukost eller annan enklare
fortaring, sanglinne, telefon, betal-tv pa rummet, wifi pa hotellet
eller campingen, el pa campingen, tidning, tvéatt, enklare bad, bastu
och enklare gym av den typen som finns pa de flesta hotell samt
parkering i anslutning till hotell och campingvistelsen.

Konstverk

Det 4r 12% moms pa forsdljning av konstverk nar konstverken saljs
av upphovsmannen eller dennes dédsbo. Ar beskattningsunderlaget
mindre 4n 300 000 kr under ett ar behéver upphovsmannen eller
dodsboet inte redovisa nagon moms. Konstnéren kan dock frivilligt
momsregistrera sin verksamhet.

Viss import
Det 4r 12% moms &ven pa import av konstverk, antikviteter och
samlarforemal.
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6% moms

Persontransporter

P4 persontransporter dr det 6% moms. Med persontransporter
menar man inte bara resor i kollektivtrafik och taxiresor utan dven
turist- och charterresor, transport i skidliftar, sightseeingturer och
liknande, oavsett vilket transportmedel som anvénds.

Rena nojesattraktioner som karusellturer, turer i berg- och dalbana,
ponnyridning, rundturer pa ngjesanldggningar och liknande dr det
25% moms pa.

Bocker och tidningar

Det 4r 6% moms pa forsdljning av dagstidningar (allménna nyhets-
tidningar).

Det 4r 6% moms pa bocker, tidningar, tidskrifter, cd-bocker, broschy-
rer, hiften, bilderbocker, malarbocker for barn, noter, kartor samt
program till olika forestallningar.

Det 4r 6% moms dven pa produkter som tillhandhalls pa elektronisk
vag och som motsvarar bocker, tidningar och tidskrifter samt andra
liknande produkter som omfattas av 6% moms.

Kultur
Det 4r 6% moms péa bland annat

o entré till konserter, cirkus, djurparker, teater, opera, musikaler,
revyer, balett och liknande forestallningar

o overlatelse eller upplatelse av upphovsratt till litterara eller
konstnérliga verk

¢ kommersiellt bedriven museiverksamhet.

Idrott

Det 4r 6% moms pa delar av idrottsomradet. Till idrott rédknas i
detta sammanhang bland annat:

e avgifter for att utéva idrott

e entréavgifter till kommersiellt bedrivna idrottsarrangemang

e vissa utbildningar, t ex rid-, skid-, golf-, ishockey-, fotbolls- och
tennisskolor. Men observera att om dessa verksamheter bedrivs av
ideella féreningar sa dr de normalt momsfria.
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Helt momsfritt

Vissa omraden &r helt momsfria. Det betyder att om du 4r verksam
inom ett sadant omrade behéver du inte ldgga nagon moms pa priset,
men du far heller inte lyfta ndgon moms pa det som kops in till
verksamheten. Det gor att kostnaderna blir hogre for sddana foretag.

Foretaget far da dra av hela kostnaden inklusive moms. (Féretag
som far lyfta momsen drar bara av kostnaden exklusive moms.)

Observera att foretag med momsfri verksamhet kan bli skyldiga att
momsregistrera sig vid kop av tjanster fran néringsidkare i utlandet.

Till helt momsfria verksamheter hor bland annat:

sjukvard, tandvard och social omsorg

viss utbildning

bank- och finansieringstjénster

forsdakringar

medlems- och personaltidningar

ldkemedel som ldmnas ut pa recept eller siljs till sjukhus
lager, inventarier mm som 6verlats i samband med en verksam-
hetsoverlatelse

frimérken, porto och postpaket

¢ bostadsuthyrning.

Sjukvard, tandvard och social omsorg

Det ar bara vard som tillhandahalls av legitimerade tandldkare,
lakare, sjukskoterskor, barnmorskor, sjukgymnaster, logopeder,
psykologer, psykoterapeuter, naprapater och kiropraktorer inom
ramen for sin legitimation, som &4r momsfri.

Vard av djur dr inte momsfritt. Det betyder att det &r moms pa
veterindrtjinster oavsett om patienten &r en gris eller en séllskaps-
hund.

Aven social omsorg, t ex barnomsorg, dldrevard eller ungdomshems-

verksamhet dr momsfri.

Artister

Det 4r ingen moms pa utovande konstnérers (artisters) framférande
av konstnérliga verk, t ex upptriddanden av trubadurer eller sangare.
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Det dr ddrmed ingen moms pa ett dansbandsframtriadande, d&ven om
det 4r moms péa entréavgiften till danstillstdllningen.

Lotterier mm

Lotterier, vadhallning och andra former av spel 4r momsfritt. Det ar
dock moms péa entréavgifter till exempelvis trav- och galoppbanor
och néjesfilt.

Tipsombud maste redovisa moms pa den provision som de far fran
spelanordnaren. Detsamma géller vadhallningskontor.

Overlatelse av verksamheten

Om du siljer din verksamhet inklusive alla tillgangar i verksam-
heten till nagon som ocksa dr momsredovisningsskyldig, ska du inte
ta ut nagon moms pa den forsdljningen.

Moms | 207



Att lyfta moms

Att lyfta moms

Nistan all moms som du betalar far lyftas, dvs du far tillbaka dessa
pengar fran staten i samband med momsredovisningen. Vi anvidnder
uttrycket lyfta moms i stéllet for dra av moms for att skilja denna
rutin fran avdragen i inkomstdeklarationen.

Observera att du far lyfta moms bara pa sadant som hor till den
momsbelagda verksamheten.

Momsbeloppet ska vara specificerat pa fakturan. Du far alltsa inte
sjalv rdkna ut momsen pa foretagets utgiftskvitton och lyfta den.
Sédljarens momsregistreringsnummer ska finnas med.

Undantag fran ratten att lyfta moms

Pa vissa utgifter far du inte lyfta momsen, trots att utgiften hor till
foretaget:

e Du far inte lyfta ndgon moms pa utgifter for byggnader eller delar
av byggnader som anvéinds for stadigvarande boende dven om de
ar nédringsfastigheter.

¢ Aven om personbilen tillhor niringsverksamheten far du inte lyfta
nagon moms nar personbilen kops in. Bara moms pa lépande
kostnader far lyftas. Du behover givetvis inte redovisa nagon
moms nér denna personbil siljs. Motsvarande regler géller motor-
cyklar.

e Du far inte lyfta moms pa utgifter vid representation som inte &r
avdragsgilla i deklarationen.

Blandad verksamhet

Du har vad man kallar blandad verksamhet om du har bade moms-
belagd forsédljning och momsfri forsaljning.

Du far lyfta all moms pa sddana inkoép som hor till den momsbelagda
delen av verksamheten. Nar du képer nagot som hor till den moms-
fria delen far du inte lyfta nagon moms alls.

Sa langt dr det ganska enkelt, men om du koper nagot for att
anvinda i bade den momsfria och den momsbelagda delen (sa kall-
lade gemensamma forvarv) blir det svarare. Da maste du dela upp
den ingdende momsen pa nagot lampligt sétt, t ex efter omsétt-
ningen.
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Bilen och momsen

Anvéinder du en privat bil i foretaget drar du av 18,50 kr per kord
mil i verksamheten. I det fallet blir det ingen moms att lyfta. Ager
foretaget bilen lyfter du momsen pa utgifterna, drar av alla kostna-
der och skattar for ett formansviarde om du anvénder bilen privat.

Nar foretaget koper eller leasar en personbil géller schablonméssiga
regler. Anledningen ir att en personbil ofta &ven anvéands privat av
dig som Agare.

Till personbilar rdknas ur momssynpunkt dven lastbilar (med
skapkarosseri utan fast mellanvigg) och bussar om totalvikten &r
3 500 kg eller lagre.

Kop och leasing

I de allra flesta fall far du inte lyfta nagon ingdende moms nér du
koper in en personbil till foretaget och ska da inte heller redovisa
nagon moms vid en eventuell forsialjning. Bara om du bedriver
yrkesméissig persontransport (t ex taxi), forséljning eller uthyrning
av personbilar far du lyfta moms nér du koper en personbil. D4 ska
du ocksa redovisa utgdende moms vid en forsédljning av bilen.

Om du leasar en personbil som kors mer 4n 100 mil i en momsbelagd
verksamhet far 50% av momsen lyftas.

Vid korttidshyra, t ex over en helg, giller ocksa 50-procentsregeln,
men hér finns inget krav pa 100 mil, utan det rédcker att fordonet
huvudsakligen anvints i verksamheten. Aven om du anvint den
hyrda bilen helt och hallet i ndringsverksamheten far du bara lyfta
50% av momsen.

Driftskostnader

Du far lyfta all moms pa driftskostnaderna for personbilar som &r
inventarier i verksamheten eller som leasas i verksamheten.

Du behover inte gora nagon uppdelning med hénsyn till eventuell
privat kérning. Exempel pa driftskostnader ar

brénsle

service

reparation (4ven av utrustning och tillbehér)
underhall

besiktning eller test.
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Extrautrustning

Om du skaffar extrautrustning eller tillbehor till bilen raknas detta
inte som driftskostnad. Darmed &r det inte sdkert att du far lyfta
hela momsen.

Exempel pa sadan utrustning ar

kommunikationsradio
vinterdéck
gps-navigator
farddator

takbox

dragkrok

extraljus

dvd-spelare
motorvarmare.

Om bilen anvidnds enbart i den momsbelagda verksamheten far du
lyfta hela momsen pa extrautrustningen.

Har du blandad verksamhet far bara den del av momsen pa extra-
utrustningen som motsvarar den momsbelagda delen av verksam-
heten lyftas.

Anvinder du bilen delvis privat (forménsbil) far du bara lyfta den
del av momsen pa extrautrustningen som hor till kérningen i
nédringsverksamheten.
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Momsredovisningen

Har du ett beskattningsunderlag for moms pa hogst 1 miljon kr
redovisar du momsen en gang per ar. Redovisningsperioden dr da
densamma som rékenskapsaret. Du kan dock begéra att fa redovisa
momsen var tredje eller varje manad. Momsredovisningen gors i en
momsdeklaration.

Ar ditt beskattningsunderlag for moms storre dn 1 miljon kr (men
inte 6ver 40 milj kr) ska momsen redovisas var tredje manad i
momsdeklarationen. Du kan dock begéra att fa redovisa moms varje
manad.

Redovisningsperioder

Redovisningsperioderna for dig som redovisar moms var tredje
manad ar:

Momsdeklarationsdatum Moms for perioden
12 maj januari-mars

17 augusti april—juni

12 november juli-september

12 februari oktober—-december

Bokslutsmetoden eller faktureringsmetoden

Du ska bokfora momsen samtidigt som du bokfér utgifterna eller
inkomsterna. Fragan blir da ndr utgifterna eller inkomsterna ska
bokféras.

For kontanta kop och forsédljningar, dvs nér affarshindelsen och
betalningen intraffar samtidigt, dr det inga problem. Vid forséljning
och kop mot faktura &r det lite mer problematiskt. Det finns tva
metoder for bokféringen av fakturor:

e bokslutsmetoden (kontantmetoden)
o faktureringsmetoden.

Bokslutsmetoden far anvidndas av foretag som inte ska gora arsredo-
visning och har en nettoomsattning pa hogst 3 miljoner kronor.

Faktureringsmetoden dr huvudmetoden for momsredovisning och
far anvdndas av alla foretag, oavsett storlek.
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Bokslutsmetoden

Du ska inte forvaxla bokslutsmetoden for momsredovisning med
kontantmetoden i redovisningen. De bdda metoderna bygger dock pa
samma principer, dvs betalningstidpunkten styr l6pande under aret
bade ndr momsen ska redovisas och nér en affarstransaktion ska
bokforas. Darfor ar det praktiskt att anvidnda kontantmetoden for
redovisningen om du redovisar moms enligt bokslutsmetoden.

Anvinder du bokslutsmetoden redovisas momsen alltsa lopande
under aret i den period som betalningen av t ex en faktura sker.
Momsredovisningen skjuts déarfor fram i jimforelse med fakture-
ringsmetoden. En fordel dr att du hinner fa betalt for dina kund-
fakturor innan du ska redovisa in momsen som hor till forsalj-
ningen.

Det ar dock bara lopande under aret som du redovisar momsen i
den period som fakturorna betalas. Vid riakenskapsarets slut, dvs
vid bokslutet, ska du dven ta med obetalda fakturor i momsredovis-
ningen.

Faktureringsmetoden

Alla foretag som vill far anvédnda sig av faktureringsmetoden dven
om foretagets omséttning ar lag.

Faktureringsmetoden innebar att man bokfor fakturorna nér de
skickas och leverantorsfakturorna nar man far dem. Samtidigt
redovisas ocksd momsen. Aven sadana fakturor som enligt god
redovisningssed borde ha bokférts en viss period ska momsredovisas
i den period de egentligen hor till.

Om du noterar fakturorna i en férteckning som fors l6pande ska den
innehalla uppgifter om

fakturadatum

fakturanummer

fakturabelopp med momsen sirskilt noterad

vilken typ av transaktion det ir, t ex materialinkop eller bokfor-
sédljning.

Momsredovisning i bokforingsprogram

Anvinder du ett redovisningsprogram, exempelvis BL BOKFORING,
skapar programmet automatiskt ett underlag for momsredovis-
ningen i skattedeklarationen.
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Skattekontot och
skattedeklarationen

Pa skattekontot registreras alla transaktioner
som ror dina skatter och avgifter, t ex F-skatt,
egenavgifter och moms.

| skattedeklarationen som lamnas var tredje
manad (eller varje manad om du valt det)
redovisar du dels moms (momsdeklarationen,
dels preliminarskatt och socialavgifter (arbets-
givardeklaration) om du har anstallda.
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Skattekontot

Skattekontot

Alla som ska redovisa nagon typ av skatt eller avgift till Skatte-
verket ska ha ett skattekonto. Samtliga debiteringar, redovisningar
och betalningar registreras pa kontot varje méanad.

Skatter och avgifter

De vanligaste och mest betydande skatterna och avgifterna ingar i
skattekontosystemet. Det géller

F-skatt

avdragen prelimindr A-skatt

allmén pensionsavgift

séarskild A-skatt

arbetsgivaravgifter och siarskild loneskatt
egenavgifter

moms

preliminir skatt pa riantor och utdelningar
séarskild inkomstskatt for utomlands bosatta
punktskatter

slutlig skatt

ranta pa underskott och 6verskott pa skattekonton
skattetilldgg och forseningsavgifter.

Alla transaktioner registreras

Pa skattekontot registreras alla transaktioner som ror dina skatter
och avgifter. Det géller dels nar Skatteverket debiterar en skatt eller
avgift och dels néar du betalar en skatt eller avgift till Skatteverket.

Overskott

Visar Skatteverkets avstdmning att det dr ett 6verskott pa skatte-
kontot aterbetalas pengarna, pa begidran av kontohavaren. Om
overskottet beror pa 6verskjutande ingdende moms, éverskjutande
slutlig skatt eller ett nedsdttningsbeslut betalas det ut automatiskt.

Underskott

Visar avstdmningen att det &r ett underskott pa kontot utformas en
del av kontoutdraget som en paminnelse. Betalar inte kontoinne-
havaren inom en rimlig tid in pengar for att ticka underskottet
lamnas drendet till Kronofogden for indrivning.
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Mindre underskott under en viss tid accepteras dock. For konto-
havare med transaktioner varje manad, ska som huvudregel ett
underskott l1dmnas for indrivning férst om det dr minst 10 000 kr,
eller minst 500 kr om underskottet funnits en ldngre tid. For évriga
kontohavare gar gransen vid 500 kr.

Kostnadsranta pa skattekontot

Om du gor inbetalningen for sent och det ddrmed blir ett underskott
pa skattekontot, maste du betala kostnadsrénta till och med den dag
da underskottet ar tackt. Kostnadsréantan vid sen betalning ar
basrédntan plus 15 procentenheter.

Intaktsranta pa skattekontot

Om du gor inbetalningen tidigare 4n du behover eller om du betalar
in for mycket pengar pa skattekontot far du normalt intédktsréanta for
de dagar det har varit 6verskott pa skattekontot. Intdktsrantan ar
45% av basrantan. Intdktsrdantan berdknas fran och med dagen
efter det att betalningen har bokforts pa skattekontot.

Fran 2017 giller att intdktsrantan blir 0% sa ldnge basrédntan inte
overstiger 1,25% (det sa kallade golvvirdet). Denna dndring har
inforts for att forhindra sparande pa skattekontot, vilket varit
attraktivt da sparrintan pa senare ar varit exceptionellt 1ag.
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Skattedeklarationen

Skattedeklarationen

I skattedeklarationen redovisas dels moms (momsdeklarationen),
dels preliminérskatt och socialavgifter for anstdllda (arbetsgivar-
deklaration). Observera att du som enskild naringsidkare inte ska
redovisa dina egenavgifter eller sdrskild loneskatt i skattedeklara-
tionen. Dessa debiteras din slutskattsedel.

Du som inte har nagra anstéllda ldmnar endast momsdeklaration.
Har du dven anstédllda lamnar du bade arbetsgivardeklaration och
momsdeklaration.

Redovisningsperioder och inlamning av skattedeklaration

Socialavgifter och prelimindrskatteavdrag for anstillda (kallas
uppbord) redovisas varje manad i arbetsgivardeklarationen. Moms
redovisas var tredje eller varje manad i en momsdeklaration. Har du
en momspliktig omsdttning inom Sverige pa hogst 1 miljon kr far du
dock redovisa momsen en gang per ar.

Arbetsgivaravgifter och avdragen preliminérskatt for anstéllda
samt moms ska du redovisa enligt tabellen:

ska lamnas senast Arb.givaravg. mm for | Moms for redovis- | Moms for redo-
redovisningsperioden | ningsperioden visningsperioden

12 februari januari oktober—-december | december

12 mars februari januari

12 april mars februari

12 maj april januari-mars mars

12 juni maj april

12 juli juni maj

17 augusti juli april-juni juni

12 september augusti juli

12 oktober september augusti

12 november oktober juli-september september

12 december november oktober

17 januari december november
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Av ovanstaende tabell ser du att uppborden redovisas i manaden
efter 16neutbetalningsmanaden och momsen redovisas i den andra
manaden efter momsperioden (oavsett om du har tremanadersmoms
eller manadsmoms). Ovanstaende tabell giller den som har en
momspliktig omséttning pa hogst 40 miljoner kr (exklusive unions-
interna forvéarv och import).

Forseningsavgift vid for sent inlamnad deklaration

Om din skattedeklaration inte har kommit in till Skatteverket i ratt
tid maste du betala en (icke avdragsgill) forseningsavgift.

Det finns tva nivaer pa forseningsavgiften. Forseningsavgiften ar
normalt 500 kr om du ldmnar skattedeklarationen for sent. I vissa
fall 4r dock forseningsavgiften 1 000 kr. Det gédller om du

e inte har foljt ett foreldggande om att deklarera, eller

e har lamnat skattedeklarationen fér sent minst en av de tre
nédrmast foregaende redovisningsperioderna, eller

e limnat en kvartalsrapport for sent.

Det blir ddremot ingen forseningsavgift om du gor inbetalningen for
sent. Da maste du istéllet betala en icke avdragsgill kostnadsrdanta
for de dagar som betalningen &r férsenad.

For att undvika forseningsavgifter, ska du alltid lamna in skattedeklara-
= tionen, aven om du for tillfallet saknar pengar till betalning av skatterna.

Inbetalning till skattekonto

Nér du har gjort klart skattedeklarationen &r det dags att rdkna ut
hur mycket pengar som ska sittas in pa skattekontot. P4 skatte-
deklarationen finns en hjéalpruta for detta &ndamal.

De poster som du ska ridkna med ar:

moms att betala
arbetsgivaravgifter

séarskild loneskatt pa lonekostnader
personalens preliminidrskatter

din egen F-skatt.

Skatteverket kommer att debitera ditt skattekonto summan av
ovanstaende belopp. Om du har éverskjutande ingadende moms kan
det dock bli sa att skattekontot krediteras. Kom ihag att rdkna med
eventuellt anstillningsstod, vilket sétts in pa skattekontot. Kontrol-
lera ockséa saldot pa kontot innan du bestdmmer dig fér hur mycket
pengar som ska betalas in till skattekontot.
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Skatt och deklaration

Som ny foretagare kan det har med skatter och
socialavgifter vara lite knepigt att forsta. Framfor
allt galler det skatten i enskild firma. Har gar vi
utforligt igenom bland annat F-skatt och egen-
avgifter och hur du kan berakna din totala skatt.
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Skatteberakning

Vill du berédkna din skatt exakt maste du ta hénsyn till flera saker
férutom hur mycket du har tjanat, ndmligen

e grundavdraget,
e jobbskatteavdraget, och
e den allminna pensionsavgiften.

Grundavdrag

Pa dina férvarvsinkomster, dvs dina sammanlagda inkomster av
tjanst och naringsverksamhet, har du ett grundavdrag. Du behover
inte betala nagon skatt pa det belopp du har i grundavdrag. Daremot
ar det socialavgifter pa detta belopp. Grundavdraget varierar mellan
ca 14 000 kr och 37 000 kr beroende pa hur mycket du tjdnar.

Jobbskatteavdrag

Jobbskatteavdrag innebér att alla med arbetsinkomst far en skatte-
reduktion. Skattereduktionens storlek beror pa pa inkomstniva,
grundavdrag och kommunalskattesats. Jobbskatteavdraget varierar
och 4r maximalt ca 30 000 kr per ar.

Allman pensionsavgift

Den allméinna pensionsavgiften dr 7% och tas ut pa inkomster upp
till 8,07 inkomstbasbelopp (motsvarar ca 573 000 kr). En skatte-
reduktion pa 100% gor att du far fullt avdrag for den avgift du
betalar.

Overslagsberakning
Det ar svart att rdkna ut skatten eftersom den fastillda forvarvs-
inkomsten inte rdknas ihop pa huvudblanketten.

Sa har gor du ett overslag 6ver hur mycket skatt och egenavgifter du
maste betala.

Forvarvsinkomster
Som forvarvsinkomster rdknas inkomst av tjadnst och inkomst av
nédringsverksamhet. Borja med att 14gga ihop dessa bada.

Pa den sammanlagda forviarvsinkomsten far du gora ett grund-
avdrag. Grundavdragets storlek paverkas av din forvarvsinkomst
men ar lagst ca 14 000 kr.
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Kommunal och statlig skatt

Dra av grundavdraget fran den sammanlagda forviarvsinkomsten.
Pa detta belopp betalar du kommunal skatt. Skattesatsen 4r ca 32%
i genomsnitt i landet.

Den beskattningsbara inkomsten dr inkomsten efter allmédnna
avdrag, efter avdrag for allmén pensionsavgift samt grundavdrag.

Pa den del av den beskattningsbara forviarvsinkomsten som ligger
over skiktgransen (540 700 kr inkomstaret 2022) betalar du forutom
kommunal skatt dven en statlig skatt pa 20%. Tidigare fanns tva
skiktgrianser, men i och med slopandet av den sa kallade viarn-
skatten finns fran och med inkomstaret 2020 endast en skiktgrins.

Kapital
Pa réanteinkomster, utdelningar, kapitalvinster (reavinster) mm

betalar du en fast skatt pa 30% oavsett hur stora dina évriga
inkomster ar.

Pa rantefordelningsbeloppet betalar du kapitalskatt med 30%. Har
du underskott i inkomstslaget kapital far du en skattereduktion pa
30% av underskottet av t ex villardnta eller andra rdntor som dras
av i inkomstslaget kapital upp till 100 000 kr. Pa den del av under-
skottet som ar storre, dr avdragseffekten 21%.

Kapitalforluster pa aktier och liknande ger ocksa en skattereduktion
pa endast 21% eftersom endast 70% av forlusterna ar avdragsgilla.
Forluster pa marknadsnoterade aktier och liknande far dock kvittas
fullt ut mot kapitalvinster pa motsvarande viardepapper.

Expansionsfondsskatt

Pa avsittningen till expansionsfond betalar du expansionsfondsskatt
med 20,6%.

Egenavgifter

Pa nettoinkomsten fran niaringsverksamheten betalar du egenavgif-
ter (eller lIoneskatt om du &r passiv). Egenavgifterna dr 28,97% om
du har 7 karensdagar, har du fler karensdagar blir egenavgifterna
lagre (se kapitlet Socialavgifter). Loneskatten ar 24,26%. For aktiva
alderspensionirer géiller andra avgifter, se kapitlet Socialavgifter.
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Socialavgifter

Har du aktiebolag &r det har med socialavgifter ganska enkelt.

Du rdknas d& som anstilld och pa den 16n du tar ut fran bolaget
betalar féretaget arbetsgivaravgifter som redovisas i arbetsgivar-
deklarationen. Mycket i detta avsnitt beror darfor inte dig som har
aktiebolag.

Har du enskild firma eller handelsbolag blir det lite knepigare.
Du betalar da antingen egenavgifter eller 16neskatt, beroende pa om
du ar aktiv eller passiv eller alderspensionér.

Allmanna principer
Det ar socialavgifter pa alla arbetsinkomster.

o Arbetsgivare betalar arbetsgivaravgifter pa loner till anstiallda som
fatt minst 1 000 kr under aret.

o Egenforetagare som har aktiv naringsverksamhet betalar egen-
avgifter om nettoinkomsten &r minst 1 000 kr.

e Egenforetagare som har passiv naringsverksamhet betalar
loneskatt om nettoinkomsten &r minst 1 000 kr.

e Hobbyverksamma som har ett 6verskott pa minst 1 000 kr betalar
egenavgifter pa overskottet.

Aktiv eller passiv verksamhet

Egenforetagare, dvs enskilda ndringsidkare eller ménniskor som ar
deldgare i handelsbolag, kan ha antingen aktiv eller passiv verksam-
het. Aktiva naringsidkare betalar egenavgifter medan passiva
betalar loneskatt.

Du har en aktiv ndringsverksamhet om du utfér minst en tredjedels
arsarbetstid i ditt foretag, dvs 500—-600 timmar per ar. Kraver din
verksamhet ett mindre antal timmar i arbete for att skotas betrak-
tas du normalt &ndé som aktiv. De allra flesta egenforetagare ar
aktiva.

Hobby

Hobbyverksamma betalar egenavgifter och betraktas darmed alltid
som aktiva, méarkligt nog. Det ar alltsa hogre socialavgifter pa
hobbyverksamhet 4n pa passiv ndringsverksamhet.
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Aktiva naringsidkare

Aktiva naringsidkare betalar egenavgifter pa vinsten i verksam-
heten. Egenavgifterna ar 28,97% om du har 7 karensdagar (nagot
lagre om du har fler karensdagar i sjukforsikringen, och nagot
hogre om du har 1 karensdag). I kapitlet Sjukpenning kan du ldsa
om hur karensdagarna i sjukforsékringen fungerar. Har du 6ver-
skott mellan 40 000 kr och 200 000 kr sitts egenavgifterna ned med
7,5 procentenheter (maximalt 15 000 kr).

Regional nedsattning av egenavgifter

Reglerna om regional nedsittning av egenavgifterna i stédomrddet
innebar att ett avdrag far goras med 10% av ett avgiftsunderlag pa
180 000 kr. Det innebér en sammanlagd minskning av egenavgif-
terna med hogst 18 000 kr per ar.

Egenavgifterna far dock aldrig understiga 10,21% (alderspensions-
avgiften).

Schablonavdrag — egenavgifter

Du far redan under inkomstéaret gora ett avdrag for de berdknade
egenavgifterna med 25% av vinsten. Det brukar kallas schablon-
avdrag for egenavgifter.

Det hir berdknade avdraget for egenavgifterna (schablonavdraget)
stammer inte riktigt med vad du sedan kommer att fa betala. Det
brukar skilja pa nagra hundralappar och ibland mer om du har
karensdagar pa sjukforsdkringen.

Denna differens réttas till i arets deklaration da du lagger till
foregaende ars schablonavdrag och i stéllet drar av de egenavgifter
som du verkligen blev paford pa slutskattebeskedet.
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Avdraget for egenavgifter regleras aret efter

Skillnaden mellan schablonavdraget och de verkliga Y
egenavgifterna pa slutskattebeskedet korrigeras i nasta
ars deklaration. Du lagger da till foregaende ars schablo

=
\
n_
avdrag och drar ifran de verkliga egenavgifterna som du ié%/ )
blev paférd pa slutskattebeskedet. S\
A=

» Inkomstaret 1

Overskott av ndringsverksamheten.................................. 20 000 kr
Schablonavdrag fér egenavgifter, 25 % av 20 000 kr........ .. — 5000 kr
Nettoinkomst inkomstaret ar1........................................ 15 000 kr
» Inkomstaret 2

Overskott av naringsverksamheten....................coo.oo... 30 000 kr
Schablonavdrag &r 1. 4+ 5000 kr
Paférda egenavgifter enligt slutskattebeskedet................. — 4 690 kr
Inkomst fére schablonavdrag .......................... 30 310 kr
Schablonavdrag, 25 % av30310kr.................................. 7 577 kr

Nettoinkomst inkomstaret ar2.....................ocooiiiiiiii. . (22733 kD)

22 733 kr tas upp som inkomst av naringsverksamhet i deklarationen for
inkomstaret 2. Detta belopp ligger till grund for skatt och egenavgifter.

Pensionéarer
Personer fodda 1937 och tidigare betalar inga socialavgifter pa
ersédttningar for arbete (16n, arvode, formaner mm).

Personer fyllda 65 ar som ar fodda 1938 eller senare betalar alders-
pensionsavgift med 10,21%.

Socialavgifter fér dlderspensionérer:

Fédda 1937 och tidigare 0%
Fodda 1938-1955 10,21%

Fodda 1956-1960 (vid uttag av
hel alderspension hela aret*)

10,21%

*Galler ndringsidkare som betalar egenavgifter.

Passiv naringsverksamhet

Har du passiv ndringsverksamhet betalar du séarskild loneskatt pa
overskottet av den passiva nédringsverksamheten. Detta géller
oavsett vilket ar du ar fodd.

Schablonavdrag - sarskild loneskatt

Du far redan under inkomstéaret gora ett avdrag for berdknad
Ioneskatt pa samma sétt som for egenavgifterna. Schablonavdraget
for Ioneskatten ar 20%. Loneskatten ar ocksa avdragsgill.
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Godkannande for F-skatt

I samband med registreringen av foretaget hos Skatteverket ansoker
du om godkédnnande for F-skatt. Da far du ett registerutdrag fran
Skatteverket déar det framgar att du ar godkénd for F-skatt.

Godkannandet for F-skatt dr ett bevis pa att den som anlitar fore-
taget aldrig blir ansvarig for skatter och sociala avgifter (med
undantag for om det uppenbart &r fraga om en anstéllning).

Till den som har godkdnnande for F-skatt behéver uppdragsgivaren
inte skicka nagon kontrolluppgift.

Séljer du varor blir képaren aldrig ansvarig for socialavgifter och
skatt utan detta géller bara om du séiljer ¢jdnster.

Aven om du inte raknar med att féretaget kommer att ge overskott i
borjan kan du fa ett godkdnnande for F-skatt. I det fallet behéver du
dock inte betala in nagon F-skatt.

Enskild firma

For att du som enskild nédringsidkare ska anses driva niringsverk-
samhet och ddrmed kunna bli godkand for F-skatt maste verksam-
heten bedrivas

e yrkesmdssigt och
o sjalvstandigt.

Med yrkesméssig verksamhet menas att verksamheten bedrivs
varaktigt och med vinstsyfte.

Vissa typer av verksamheter raknas som naringsverksamhet oavsett
om kriterierna varaktighet, vinstsyfte och sjalvstandighet uppfyllts.
Det géller om du har

e niringsfastighet, t ex en lantbruksenhet, ett hyreshus eller en
industrifastighet

e néringsbostadsritt

e avverkningsritt till skog (rotpost).

Handelsbolag

Ett handelsbolag kan ocksé bli godként for F-skatt, trots att
handelsbolaget inte betalar nagon inkomstskatt. Det ar ju deldgarna
som skattar for sina andelar av handelsbolagets inkomst. Handels-
bolag &ar dock skattskyldiga for fastighetsskatt samt loneskatt och
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avkastningsskatt pa pensionskostnader for anstéllda. Darmed kan
dven handelsbolag komma att bli debiterade preliminir F-skatt varje
manad.

Aktiebolag

Aktiebolag och ekonomiska féreningar har normalt godkénnande for
F-skatt. Eftersom de &r skattesubjekt debiteras F-skatt som fore-
taget betalar varje manad om verksamheten ger éverskott.

Aterkallelse av godkannande for F-skatt

Om du misskoter dig far du inte behalla ditt godkdnnande for
F-skatt. Det giller om du

e inte betalar dina skatter och avgifter
e missbrukar ditt godkdnnande for F-skatt
¢ inte lamnar in deklaration.

Om du har fatt ditt godkdnnande for F-skatt aterkallat kan du fa ett
nytt ndr du inte ldngre har skatteskulder och har limnat in din
deklaration som du ska. Du maste da ansdka om ett nytt godkin-
nande for F-skatt hos Skatteverket.

A-skatt

For méanniskor som har A-skatt giller att skatt enligt skattetabell
ska dras av for huvudsaklig inkomst (efter eventuell jaimkning). For
sidoinkomst ska 30 procent skatt dras.

Sarskild A-skatt (SA-skatt)

Den som inte 4r nédringsidkare men som &nda sjilv ska betala in
preliminir skatt, betalar sirskild A-skatt. Det kan vara aktuellt for
dig som ska betala fastighetsskatt eller som har tjinsteinkomster
utomlands eller pa nagot annat sitt har inkomster som ingen drar
preliminir skatt pa.

Delégare i handelsbolag far normalt sarskild A-skatt eftersom de
ska betala skatt och socialavgifter pa sina andelar av vinsten.

En néringsidkare som pa grund av misskotsel inte far ha F-skatt far
normalt sarskild A-skatt.

Sarskild A-skatt kan inte kombineras med F-skatt.

F-skatt med villkor, sa kallad sa kallad FA-skatt

Den som bade bedriver ndringsverksamhet och har anstillnings-
inkomst behover bade godkédnnande for F-skatt och dessutom
A-skatt, eftersom godkdnnandet for F-skatt inte far anvéindas i en
anstéllning. Detta kan vara aktuellt t ex ndr du startar ndrings-
verksamhet men har anstillningsinkomster kvar.
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Arbetsgivaren gor da skatteavdrag och betalar arbetsgivaravgifter
som vanligt. Vid sidan av detta betalar du sjilv in F-skatt varje
manad for att tacka skatt och egenavgifter for naringsverksam-
heten. Nar du tar uppdrag och fakturerar i din naringsverksamhet
maste du hinvisa till godkdnnandet for F-skatt skriftligen varje
gang for att det ska gilla.

Juridiska personer, t ex aktiebolag och handelsbolag, kan aldrig ha
FA-skatt.

Om du vill anvidnda ditt godkédnnande for F-skatt vid ett visst
uppdrag maste du alltsa meddela uppdragsgivaren detta skriftligt.
Annars maste uppdragsgivaren dra skatt och betala arbetsgivar-
avgifter.

Mobelsnickaren Bo Ek arbetar, vid sidan av sitt mobelsnickeri, extra som
sldjdlarare pa skolan. Dessutom tar han ut full alderspension. Han har
godkannande for F-skatt med villkor.

Bo far ett uppdrag av kommunen att gora ett stort trasnideri pa vaggen i
skolmatsalen. Han valjer att lagga in detta uppdrag i naringsverksamheten.
Bo och kommunen gor ett skriftligt avtal om arbetet. | avtalet skriver Bo
bland annat att han kommer att anvanda sitt godkannande for F-skatt i
detta arbete. Kommunen drar da ingen skatt och betalar inte heller nagra
sociala avgifter for Bo. Han star sjalv for detta.

Nar Bo arbetar extra som sldjdlarare kan han inte anvanda sitt godkan-
nande for F-skatt. Kommunen drar da skatt och betalar socialavgifter for
honom. Har far han inte anvanda godkannandet for F-skatt aven om han
skulle vilja, eftersom arbetet som slojdlarare ar en typisk anstallning.

Ansdkan om F-skatt

Ansokningsblanketten (Foretagsregistrering, SKV 4620) finns pa
skattekontoren och pa skatteverket.se. Det gar dven att skicka in en
ansokan via verksamt.se. Det krédvs da att du har en e-legitimation.
Skulle du av nagon anledning inte vilja ha F-skatt kan du meddela
Skatteverket detta och fa A-skatt i stéllet.

Preliminar inkomstdeklaration

Nér du startar enskild nédringsverksamhet ska du limna en prelimi-
nér inkomstdeklaration. I den preliminéra deklarationen ska du ta
upp alla inkomster (4ven pension och anstillningsinkomster) och
avdrag som du rédknar med att ha under hela aret.

Betalning av F-skatt

Du far ett besked om hur mycket F-skatt du ska betala for hela aret.
Sedan betalar du in lika stora belopp varje manad.
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Mojlighet till uppskov for nystartade

Du som startar en naringsverksamhet har mojlighet att efter
begéran fa uppskov i tre manader med att betala din F-skatt. Detta
innebar att du far betala den totala arsdebiteringen vid tre farre
tillfallen under inkomstaret. En forutsattning fér uppskovet &r att
du som foretagare inte redan bedriver ndringsverksamhet och att
inte sirskilda skal talar emot det.

Den slutliga skatten

Det viktiga dr hur mycket slutlig skatt du ska betala. Det 4r summan
av de skatter och avgifter som star pa det slutskattebesked du far
till jul aret efter inkomstéaret. Slutskattebeskedet grundar sig pa den
deklaration du har lamnat och den grundar sig i sin tur pa de
inkomster och utgifter du har haft under aret.

Har det kommit in mindre preliminér skatt 4n den slutliga skatten,
maste du betala in mellanskillnaden till ditt skattekonto.

Har det kommit in mer pengar 4n den slutliga skatten far du till-
baka mellanskillnaden.

Fem satt att fa in skatten

Det finns fem sétt som dina skattepengar kan komma in till Skatte-
verket pa (forutom genom kvarskatt):

e A-skatt. Den drar arbetsgivaren fran din 16n efter tabell eller efter
besked om jamkning och betalar in till Skatteverket i manaden
efter loneutbetalningen.

o Séarskild A-skatt. Da betalar du sjéalv din preliminira skatt varje
manad via ditt skattekonto.

e F-skatt. Den grundar sig pa den preliminira deklaration du
lamnat eller pa forra arets F-skatt. Det 4r pengar som du sjilv
betalar in varje méanad via ditt skattekonto.

e Frivillig inbetalning till ditt skattekonto nar som helst under
inkomstaret.

o Kompletteringsbetalning som du gor senast den 2 maj aret efter
inkomstéaret for att slippa kostnadsrénta.

Preliminar deklaration

Har du haft F-skatt forut och inte ldmnar nagon preliminérdeklara-
tion berdknas nésta ars F-skatt enligt en schablonmetod. Vill du ha
en annan F-skatt 4n vad Skatteverket pafort dig enligt schablon,
maste du ldmna en preliminér deklaration. Detsamma géller om du
tidigare inte haft nagon F-skatt.
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Nystartad rorelse

Ar rorelsen nystartad berdknar Skatteverket F-skatten med ledning
av uppgifterna i den Foretagsregistrering som du lamnat.

Momsen ingar inte i F-skatten
Momsen ingér inte i F-skatten utan redovisas och betalas separat.

Jamkning
F-skatten for aret fordelas med lika stora belopp varje manad
(februari—januari). Man tar alltsd normalt inte hénsyn till ndr under

aret som du far dina inkomster. Har du sdsongvarierande inkomster
kan det bli sa att du betalar F-skatt i forskott eller efterskott.

Om du mot slutet av aret upptécker att du inte kommer att fa sa stor
inkomst av nédringsverksamheten som F-skatten motsvarar, kan du
begéra jaimkning, dvs nedsittning av manadsbeloppen under resten
av aret. Ar skillnaden mycket stor, kan det till och med bli s& att
resterande manader nollas, dvs du behover inte betala mer F-skatt
om de hittills inbetalda beloppen bedéms racka till.

Jamkning — om inkomsten blir lagre &n férvantat

Asa bedoémer i borjan av aret att hennes inkomst fran
naringsverksamheten blir 240 000 kronor.

Berdknad inkomst ... ... 240 000 kr

Skatt och egenavgifter
(cirka 40-45% av den beraknade inkomsten) ....120 000 kr

Skatteverket debiterar...................... 10 000 kr/manad

Nar Asa betalat F-skatt | atta manader visar det sig att den forsta be-
démningen var alltfér optimistisk. Hon tror nu att inkomsterna bara blir
200 000 kronor under aret, sa hon begar jamkning.

Ny berdknad inkomst......... ... 200 000 kr
Skatt och egenavgifter
(ca 40-45% av den nya berédknade inkomsten).................... 100 000 kr
Skatteverkets berédkningar for jaAmkning:

Asa har hittills betalat 20 000 kr

10 000 kr x 8 manader (5 000 kr/manad)

=80 000 kr i F-skatt. aterstar att betala

jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec

Skatteverket debiterar restenavaret................... 5 000 kr/manad
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All din enskilda naringsverksamhet betraktas som en och samma
verksamhet. Detta betyder att 6verskott och underskott fran olika
verksamheter automatiskt kvittas mot varandra bade nér det géller
skatten och socialavgifterna.

Detsamma géller all verksamhet som bedrivs inom ett och samma
handelsbolag eller aktiebolag.

Aktiv och passiv verksamhet

Indelning i aktiv och passiv verksamhet for enskilda ndringsidkare
och delédgare i handelsbolag gors pa hela den sammanslagna
nédringsverksamheten. Det betyder att du betraktas som aktiv om du
lagt ner minst 500—600 timmar per ar. I mindre arbetskrivande
verksamheter ricker det med farre antal timmar.

Om du ar aktiv betalar du egenavgifter med 28,97% pa nettovinsten
(ungdomar och pensionéirer betalar ldgre egenavgifter, se kapitlet
Socialavgifter). Ar du passiv betalar du i stéllet loneskatt med
24.26%.

Skatt i enskild firma och handelsbolag

Det ar vinsten du skattar for nédr du har en enskild firma. Som
deléagare i ett handelsbolag skattar du for din andel av vinsten.
Manga tror att man betalar skatt pa det man tar ut ur foretaget.

Hur stor den beskattningsbara vinsten eller andelen av vinsten blir
paverkas av regler om réntefordelning, periodiseringsfond och
expansionsfond.

Periodiseringsfonder

Tekniken med periodiseringsfonder kan beskrivas sa hir. Varje ar
far du dra av 30% av inkomsten fran din enskilda firma eller fran
din andel av vinsten fran handelsbolaget. Har du ett aktiebolag far
du dra av 25% av vinsten. Avdraget ska aterforas till beskattning
senast efter sex ar.

Juridiska personers periodiseringsfonder 4r numera réintebelagda.
En schablonintidkt berdknas genom att summan av gjorda avsétt-
ningar till periodiseringsfonder som den juridiska personen har vid
ingangen av beskattningsaret, multipliceras med statslanerdntan
vid utgangen av november manad aret ndrmast fore det kalenderar
under vilket beskattningsaret gar ut. Schablonintikten tas upp i
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deklarationen till beskattning och innebér en okad skattekostnad
med 20,6%.

Positiv rantefordelning

Nar du rédknar ut vinsten fran din enskilda néringsverksamhet ska
du dra av en schablonméssigt berdknad ridnta pa ett underlag som i
princip ar det egna kapitalet i verksamheten, dvs tillgdngarna
minus skulderna. Ar du delégare i ett handelsbolag anvinder du ditt
justerade ingangsvirde istallet for det egna kapitalet.

Detta minskar bade din inkomstskatt och dina egenavgifter. I stéllet
skattar du for samma belopp i kapital med bara 30% skatt. Detta
kallas positiv rdnteférdelning.

Negativ rantefordelning

Om kapitalunderlaget i verksamheten dr negativt maste du ta upp
ett rantefordelningsbelopp som inkomst i nidringsverksamheten.
Samma belopp far du dra av i kapital med en skattereduktion pa
30%. Detta kallas negativ rantefordelning. Systemet har inforts for
att du inte ska kunna dra av ridntor pa privata lan i ndringsverk-
samheten och pa sa sétt fa en mycket storre skattereduktion.

Rantefordelningsbeloppet

For att fa fram ranteférdelningsbeloppet multiplicerar du kapital-
underlaget med statslanerdntan den 30 november aret fore beskatt-
ningsaret plus ett tillagg.

For inkomstaret 2022 blir det en réntesats pa —0,23 + 6 = 6,23%
(avrundas) vid positiv rédnteférdelning.

Vid berdkning av negativ réantefordelning anvénds statslanerantan
plus 1 procentenhet. Vid berdkning av negativ ranteférdelning anses
SLR som légst vara 0,5%. Riantesatsen for negativ ranteférdelning
inkomstaret 2022 blir 1,50%.

Expansionsfond

Genom metoden med expansionsfond far du som &r enskild nérings-
idkare eller deldgare i ett handelsbolag mojlighet att fondera (spara)
vinster i ndringsverksamheten. De fonderade vinsterna enkelbeskat-
tas och kan aterinvesteras i verksamheten utan ytterligare beskatt-
ning.

Nér du deklarerar ndringsverksamhet far du dra av 6kningen av
posten expansionsfond i din deklaration. Pa detta betalar du en
sarskild skatt som kallas statlig expansionsfondsskatt. Skattesatsen
ar 20,6%.
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Pa 6kningen av expansionsfond betalar du inte egenavgifter eller
loneskatt. Beloppet &dr varken sjukpenninggrundande eller pensions-
grundande.

Minskning av expansionsfond

Om du minskar din expansionsfond tar du upp minskningen som
intékt av niaringsverksamhet. Ar du aktiv i niringsverksamheten
maste du betala egenavgifter paA minskningen och far pensions- och
sjukpenninggrundande inkomst. Ar du passiv i niringsverksamhe-
ten eller alderspensionir méste du betala loneskatt pa minskningen.

Nar expansionsfonden minskar far du tillbaka 20,6% expansions-
fondsskatt pa minskningen. Detta kommer pa ditt slutskattebesked.

Pa minskningen av expansionsfonden blir skatt och egenavgifter i
praktiken mellan ca 20 och 40% beroende pa om du &r lag- eller
hoginkomsttagare.

Skatt i aktiebolag

Ett aktiebolag betalar 20,6% skatt pa vinsten. Aktiebolaget kan
ocksa gora avsattning till periodiseringsfond med hogst 25% av arets
vinst. Daremot géller inte reglerna om ranteférdelning och expan-
sionsfond for aktiebolag. Det beror pa att de reglerna har kommit till
just for att jamstélla enskild firma och handelsbolag med aktiebolag
skatteméssigt. Expansionsfondsskatten motsvaras av bolagsskatten
och rantefordelningen av rédnta pa inladnade pengar till bolaget eller
utdelning.

Du som &r delagare i ett aktiebolag skattar for den 16n du tar ut ur
aktiebolaget precis som vilken lontagare som helst.

Det du tar ut som utdelning skattar du for enligt sdrskilda regler.

Skattereglerna for ekonomiska foreningar pAminner mycket om de
som géller for aktiebolag.
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Det hir mycket korta kapitlet om deklarationen dr endast en
orientering om hur och nér du ska deklarera din verksamhet. Om
du tdnker starta foretag eller nyligen startat, ligger deklarationen
lite langre fram i tiden.

Nar ska deklarationen lamnas?
Inkomstdeklarationen ska vara inlamnad senast 2 maj.

Juridiska personer deklarerar numera rullande utifran riken-
skapsar med fyra olika inldmningstillfiallen (se tabellen).

Boksiutsdatum pappersblaniett  dellaretion
31/1, 28-29/2, 31/3 eller 30/4 | 1 november 1 december
31/5 eller 30/6 15 december 15 januari
31/7 eller 31/8 1 mars 1 april
30/9, 31/10, 30/11 eller 31/12 | 1 juli 1 augusti

Forseningsavgift

Forseningsavgiften dr 1 000 kr om du ldmnar deklarationen for sent,
men senast 2 augusti. Limnar du den senare men fore 2 oktober
kostar det 2 000 kr (5 000 kr respektive 10 000 kr for aktiebolag).
Lamnar du den 4nnu senare blir avgiften 3 000 kr (15 000 kr for
aktiebolag). Avgiften ar inte avdragsgill, sa du maste betala med
beskattade pengar.

Anstand

Om du inte kan fa deklarationen klar i ratt tid, kan du begéra
anstand hos Skatteverket. Du kan fa anstand om du &r sjuk, bort-
rest en langre tid eller inte kan fa hjilp med deklarationen i tid.

Ratt blanketter

De blanketter du ska anvidnda beror pa vilken féretagsform du har.
Dels ska du sjalv som dgare deklarera och dels ska du deklarera
foretaget.
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Inkomstdeklaration

Inkomstdeklarationsblanketter med fortryckta uppgifter skickas ut
i slutet av mars eller i borjan av april. Det finns enbart fortryckta
blanketter. Om du behéver en dubblett av den fortryckta blanketten
kan du bestélla en fran Skatteverket. Du far ocksa en specifikation
over kontrolluppgifter och en preliminér skatteberdkning fran
Skatteverket.

De allra flesta behéver bara deklarera pa den forsta sidan av
blanketten. Men du som bedriver nédringsverksamhet ska dven
deklarera pa den andra sidan.

Blankett INK1 &r din huvudblankett. Alla andra blanketter ar
bilagor i din deklaration, t ex N-blanketterna. Pa blankett INK1
sammanstills dina inkomster och avdrag fran tjanst, kapital och
nédringsverksamhet. Det &4r ocksa den héir blanketten du underteck-
nar och darigenom forsdkrar att uppgifterna i deklarationen &r
riktiga.

Handelsbolag och aktiebolag har egna huvudblanketter men som
dgare maste du i din deklaration &ndé lamna en bilaga med uppgif-
ter om foretaget (blankett N3A eller K10).

Enskild firma - NE

Har du enskild nidringsverksamhet deklarerar du pa blankett NE
som dr naringsbilagan for enskilda ndringsidkare. NE-blankettens
forsta sida dr identisk med det férenklade arsbokslut som flertalet
enskilda nédringsidkare far uppratta.

Handelsbolag

Alla handelsbolag ska géra bokslut for varje verksamhetsar. Ett
handelsbolag med méinniskor som deldgare méste ha kalenderar
som riakenskapsar.

Det hir dr en nackdel jaimfort med aktiebolagen som far ha brutet
rakenskapsar och pa sa vis kan fa lidngre tid pa sig att gora bok-
slutet och forbereda deklarationen. Handelsbolag med enbart aktie-
bolag eller ekonomiska foreningar som delégare kan ha brutet
rakenskapsar.

Har du kommanditbolag géller samma regler som for vanliga han-
delsbolag. Du anvéander ocksa samma blanketter niar du deklarerar.
Det &r bara reglerna for inkomstuppdelningen som &r annorlunda.

Inkomstdeklaration 4 4r handelsbolagets huvudblankett. I den ingéar
ett rakenskapsschema déar du visar upp bolagets balans- och resul-
tatriakning. Dessutom gor du skatteméssiga justeringar pa blankett
4 och lamnar alla uppgifter om bolaget. Blanketten ska underteck-
nas av nagon av firmatecknarna.
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Blankett N3A

Varje bolagsman fyller ocksa i en blankett N3A, Andel i handelsbolag.
Den blir en bilaga till din egen deklaration.

Denna blankett visar din andel av resultatet fran bolaget. Dessutom
ska du har ta upp inkomster och avdrag som bara ror dig och inte
sjdalva handelsbolaget. Det 4r t ex

formansviarden for bil, bostad och liknande

rantefordelning, periodiseringsfond och expansionsfond
egenavgifter och loneskatt

premier for pensionsforsikringar och séarskild loneskatt pa dessa
justerad anskaffningsutgift for bolagsandelen

sjukpenning

bilresor at handelsbolaget och till och fran arbetet

uppgifter om erséttningar fran famansigt handelsbolag.

Handelsbolagsdeldgare som ér juridiska personer anvinder blankett
N3B.

Aktiebolag och ekonomiska foreningar

Aktiebolag och ekonomiska foreningar &r alltid deklarationsskyldiga
och gor alltid bokslut oavsett inkomstens storlek. Aktiebolag och
ekonomiska foreningar kan ha kalenderar eller brutet rakenskapsar.

Deklarationen for bolaget (eller féreningen) ldmnar du pa en blan-
kett som heter inkomstdeklaration 2. Den innehaller ett rakenskaps-
schema som motsvarar bokslutet.

Blankett K10

Har du ett famansbolag (se nedan) ska du ocksa lamna blankett K10
ndr du lamnar din egen inkomstdeklaration. Dar berdknar du bland
annat utdelning fran bolaget och kapitalvinst (reavinst) niar du
séljer famansaktier.

Som famansforetag raknas svenska aktiebolag och ekonomiska
féreningar

o dér fyra eller firre méanniskor dger sa manga aktier eller andelar
att dessa personer tillsammans har mer &n hélften av rosterna for
aktierna eller andelarna i foretaget (denna definition kallas
huvuddefinitionen)

e vars verksamhet dr uppdelad pa verksamhetsgrenar som ar
oberoende av varandra och dér en deldgare genom dgande, avtal
eller pa nagot annat sétt har den verkliga bestimmanderétten
over en sadan verksamhetsgren och sjialvstiandigt kan forfoga over
resultatet (denna definition kallas den subsididra definitionen eller
filialregeln).
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Avdrag

| princip alla utgifter i naringsverksamheten ar
avdragsgilla, savida de inte egentligen ar dina
personliga levnadskostnader. Nar du koper in
sadant som berdknas ha en lang ekonomisk
livslangd, t ex maskiner, far du dock inte dra av
hela utgiften direkt. Du ska istallet fordela och dra
av utgiften under flera ar genom s k avskrivningar.
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Avdragsgillt och inte avdragsgillt

Avdragsgillt och inte avdragsgillt

Den allménna regeln &r att, med vissa undantag, alla kostnader for
att forviarva och bibehalla intdkter dr avdragsgilla.

Det 4r inte forbjudet att 1ata foretaget gora daliga affiarer eller ha
hoga kostnader. De dr dnda avdragsgilla savida de inte egentligen ar
dina personliga levnadskostnader.

Speciellt for dig som startar

Nar du startar ett foretag har du kanske kostnader for tiden fram
till och med den dag du kor igang officiellt. Det kan du ldsa om
under rubriken startkostnader i avsnittet om 6vriga avdrag.

Du har kanske ocksa ett ingangslager och ingangsinventarier.
Detta kan du ldsa om i avsnitten om lager respektive inventarier.

Oppet yrkande

Ar du tveksam om en viss kostnad ar avdragsgill eller inte kan du
alltid gora ett oppet yrkande i deklarationen. Det innebar att du inte
smusslar med beloppet som en del i en anonym totalsiffra, utan du
forklarar avdraget pa en sérskild bilaga till deklarationen. Bilagan
gor du pa ett vanligt papper.

Inte avdragsgilla kostnader

En hel del kostnader i ndringsverksamheten ar av olika skél inte
avdragsgilla trots att de hor till foretagets verksamhet. Det géller
bland annat:

Kostnader for bolagsbildning eller registrering av firma
Boter

Inkomstskatter

Viten

Skattetillagg

Forseningsavgifter

Overlastavgifter

Medlemsavgifter

Maltidsrepresentation.
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Bilen

Bilkostnader

Anvinder du din privata bil i ndringsverksamheten far du géra
avdrag med 18,50 kr per mil.

Om bilen &r ett inventarium i foéretaget far du dra av alla bilkostna-
der, bade de lopande driftskostnaderna och vardeminskningen. For
en hyrd eller leasad bil drar du istéllet for vArdeminskningen av
leasingavgifterna.

Om du anvént bilen for privat korning ska du normalt skatta for ett
forméansvarde. Bilformansvirdet dr uppdelat pa en fast del (formans-
vardet for sjalva bilen) och en rorlig del som beror pa drivmedels-
forbrukningen for den privata korningen. Det blir bade skatt och
socialavgifter pa formansvardet.

Du blir paford bilférman bara om du kor bilen privat i mer 4n ringa
omfattning. Med ringa omfattning menas hogst tio tillfallen per ar
och en sammanlagd privat korstracka av hogst 100 mil. For att inte
bli beskattad for bilforméan maste du genom en noggrann korjournal
kunna visa att du inte kort privat i mer &n ringa omfattning.

Resekostnadsersattning

Resekostnadsersittningar till anstéllda som kor med egen bil for
foretagets rakning &ar avdragsgilla oavsett om de ar skattepliktiga
eller skattefria for mottagaren. Den skattefria ersiattningen ar
18,50 kr per mil. Foretaget maste betala arbetsgivaravgifter pa den
del som ar skattepliktig for mottagaren.
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Inventarier

Inventarier hor till vad man brukar kalla anldggningstillgangar.
Det 4r sddant som har en relativt 1ang ekonomisk livsldngd. Det ar
ocksd meningen att de ska finnas kvar i foretaget i flera ar.

Det finns olika slags inventarier, t ex

maskiner

byggnadsinventarier

bilar och andra transportmedel

fartyg eller skepp

konst och liknande tillgdngar som du inte far skriva av.

Eftersom ett inventarium har en livsldngd pa flera ar ska du inte
kostnadsfora inkopet direkt utan dela upp utgiften.

Direkt avdragsgilla inventarier

Inventarier som har ett lagt vérde och/eller en kort livslangd kallas
forbrukningsinventarier. Dessa kostnadsfor du direkt vid inkopet
istéllet for att lagga upp dem péa en avskrivningsplan.

Forbrukningsinventarierna kan vara av tvéa slag:

e korttidsinventarier, dvs inventarier som har en berdknad livs-
ldngd pa hogst tre ar
e inventarier av mindre virde.

Med mindre varde menas ett belopp som understiger ett halvt
prisbasbelopp exklusive moms (ett halvt prisbasbelopp 2022 motsva-
rar 24 150 kr).

For anskaffningar som bestar av flera inventarier gar du efter
inventariernas sammanlagda anskaffningsvéirde om inventarierna
har ett naturligt samband (exempelvis ett konferensbord och atta
stolar). Motsvarande géller anskaffningar som kan anses vara ett
led i en storre inventarieinvestering.

Ingangsinventarier

Ingangsinventarier &r sddant som du for in i din ndringsverksamhet
och som du har kopt eller pa annat séatt skaffat under tidigare ar.
Ingangsinventarierna far inte ha dragits av i ndgon néaringsverk-
samhet du haft tidigare.

Som virde pa ingangsinventarierna tar du upp hogst det pris du
skulle f4 vid en med omsorg gjord forsdljning till en utomstaende.
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Vid védrderingen ska beloppen vara inklusive moms. Du har ju aldrig
fatt lyfta nagon moms pa dessa saker och far inte heller gora det i
samband med overgangen.

I deklarationen tar du sedan upp ingangsinventarierna pa samma
sédtt som de andra inventarierna och gor avskrivning pa dem.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar skrivs av pa samma sitt som inventarier.

Hit hor t ex

e goodwill
e patentratt
e hyresritt.

Inventariereparationer

Normala reparationskostnader far du dra av pa en gang som drifts-
kostnader. Om reparationen ar sa omfattande att det egentligen &ar
fraga om nyanskaffning maste du satta upp utgiften bland inven-
tarierna och dra av genom avskrivning (virdeminskningsavdrag).
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Lager

Beroende pa bransch har foretag olika stora lager. Tillverkande
foretag och handelsforetag kan ha mycket stora lager medan ett
tjansteforetag kanske inte har nagot lager alls.

Vid kommissionsforsidljning har du som kommissionér aldrig kopt in
varorna. Dessa ingar inte i ditt lager utan i kommittentens (inlam-
narens) lager.

Lager och inventarier

Det ar viktigt att du skiljer mellan lager som &dr omséttningstill-
gangar a ena sidan och inventarier som ar anldggningstillgangar
a den andra. Nir en rormokare koper en skapbil 4r den en anlédgg-
ningstillgang i rormokarens foretag och skapbilen skrivs av bland
inventarierna. Nér en bilfirma byter in samma skapbil 4r den en
omséittningstillgdng och ingar i bilfirmans lager.

Inventering

For att fa ratt viarde pa lagret maste du gora en inventering minst en
gang om aret.

Ingangslager

Nar du startar ndringsverksamheten kan det hinda att du haft
samma verksamhet som hobby fore foretagsstarten. Om du under
denna tid haft utgifter for varor och material far du siatta upp vardet
av detta som ingangslager néir du startar foretaget. Detta giller dig
som startar enskild firma. Lagret ska da varderas pa samma sétt
som vid den vanliga inventeringen. Detta innebér att du far avdrag
dven for det material du skaffat fore starten.

Har du handelsbolag eller aktiebolag sdljer du materialet till fore-
taget till det inventerade vardet.

Vanligt missforstand om lagret

Om lagret vid arets slut &r storre dn det var vid arets borjan okar
din vinst eller minskar din forlust. P4 motsvarande satt minskar
vinsten eller 6kar forlusten om lagret 4r mindre vid arets slut dn vid
arets borjan. Det ligger néra till hands att dra slutsatsen att du
maste skatta for lagret eftersom det 6kar vinsten. Men sa ar det
egentligen inte. Tekniken med lagerredovisning &r bara ett satt att
korrigera kostnaden for material och varor.
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Féljande forenklade exempel visar vad vi menar.

Varukostnad férst vid varuférséljning

Ett foretag séljer importerade klockor. Klockorna kostar
50 kronor och de saljs f6r 200 kronor.

» Exempel 1. Lagret ar oféréndrat

Under aret kdper man in 1000 klockor och saljer exakt
lika manga. Lagret ar oférandrat vid arets slut och
resultatrakningen ser ut sa har:

Forsaljning: 1 000 klockor x 200 kr.......... 200 000 kr
Inkdp: 1000 klockor x 50 Kr................ — 50 000 kr
Lagerandring...............ccoocoiiii, 0 kr
Bruttovinst................ 150 000 kr
Ovriga kostnader.............................. — 50 000 kr

Aretsvinst................................. 100 000 kr)

> Exempel 2. Lagret 6kar
Man képer in 1 500 klockor och séljer 1 000 st. Lagret har 6kat med
500 klockor vid arets slut. Detta maste man ta hansyn till i resultat-
rakningen som da ser ut sa har:

Forsaljning: 1000 klockor x 200 kr .................................. 200 000 kr
Inkdp: 1 500 klockor x 50 kr......................................... — 75 000 kr
Lagerandring (500 osélda klockor x 50 Kr)....................... 4 25 000 kr
Bruttovinst............. 150 000 kr
Ovriga Kostnader....................cccoie e — 50000 kr_

Arets VINSt. ... 100 000 k)

Tack vare att lagerandringen finns med éar resultatet likadant i bada
fallen och det ar logiskt. Det ar bara kostnaden for de sd/da varorna
som ska paverka resultatet.
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Lokaler

Hyrd lokal

Hyr du en lokal drar du av alla kostnader for lokalen, t ex hyran,
reparationer, el, virme, vatten och lokaltillbeh6r som gardiner,
mattor, mm.

Lokal i egen bostad
Har du lokalen hemma, dvs i din 14genhet eller i din fastighet, blir
reglerna speciella.

Har du aktiebolag eller handelsbolag dr det inget problem. Da hyr du
ut till foretaget och foretaget far dra av hyran i bolaget sa ldnge den
ar marknadsmassig. Hyresintédkten, minus skéligt avdrag for
kostnader for uthyrningen, tar du som dgare upp i inkomstslaget
kapital och skattar for med 30% kapitalskatt.

Har du enskild firma har du tva sétt att vélja mellan for att dra av
kostnaderna. Det ena &r att dra av enligt schablon. For att fa gora
det maste du ha arbetat i bostaden minst 800 timmar under aret.

Da far du gora ett schablonavdrag pa

e 2 000 kr per ar om du arbetar i din eller makens &gda fastighet
e 4000 kr per ar om du arbetar i hyrd lagenhet eller i bostadsratt.

Hyreslagenhet — enskild firma

Om du bor i hyresldgenhet och inte viljer avdrag enligt schablon-
metoden finns inget krav pa en viss minsta arbetstid under ett ar.
Da kravs att du bedriver din verksamhet i en séarskilt avgrédnsad och
inréttad del av ldgenheten, dar du inte vistas privat utan endast
arbetar. Du kan knappast ha din TV, sing eller soffa dér.

Du far da dra av en del av utgifterna for hyra och hushallsel.

Hur stor del av dessa kostnader som du far dra av beror pa hur stor
del av de totala kostnaderna som hor till verksamheten. Vanligast ar
att man proportionerar kostnaderna efter hur stor yta som anvéinds
i verksamheten. Anvénder du t ex 23,5% av ldgenheten i verksam-
heten drar du av 23,5% av kostnaderna.

Du far dven direkt dra av kostnader for reparationer som du gor i
denna avgréansade del av lagenheten.
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Bostadsratt — enskild firma

Om du bor i bostadsratt drar du av kostnaderna pa samma sétt som
for hyresldagenheter. Observera dock att du istéllet for del av hyran
drar av en del av manadsavgiften till foreningen. Du far inte dra av
nagon del av rdntan pa bostadsrittslanet.

Driver du verksamhet i hdlften eller mer av bostadsratten réknas
bostadsrétten som néringsbostadsrétt och foljer reglerna for
néringsfastighet. Du far da dra av alla kostnader i ndringsverksam-
heten men ska samtidigt skatta for bostadsforman beridknad efter
en marknadshyra.

Egen fastighet - enskild firma

Om du har en néringsfastighet drar du av alla kostnader i nérings-
verksamheten. Det 4r kostnader for el, vatten, virme, avlopp,
reparationer, riantor, forsékring, fastighetsskatt mm. Samtidigt
maste du skatta for bostadsforman, om du bor dér, med ett belopp
som motsvarar marknadsméssig hyra.

Om du anvinder fastigheten till 6vervidgande del som privatbostad
och har ett sérskilt avgriansat utrymme for ndringsverksamheten
far du dra av en rimlig del av kostnaden for virme, vatten, avlopp, el
mm. Normalt gors proportioneringen efter ytan.

Du far inte dra av nagon del av fastighetsskatten eller fastighets-
forsakringen. Reparationer och réntor far du dra av bara om de &r
direkt knutna till ndringsverksamheten.
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Representation

Maltidsrepresentation slopad

Representationsmaltider (lunch, middag, supé och annan fortaring)
ar inte avdragsgilla.

Utgifter for forfriskningar och enklare fortaring av mindre virde ar
dock avdragsgilla till viss del, 14s mer om detta nedan.

Moms far dock lyftas pa utgifter for representationsmaltider upp till
300 kr exklusive moms per person.

I var bok REPRESENTATION kan du ldsa utforligt om skattereglerna
for representation.

Naturligt samband

Det maste finnas ett omedelbart samband mellan representationen
och den verksamhet som foretaget bedriver for att kostnaderna ska
kunna betraktas som avdragsgilla. Det géller bade tidpunkten och
platsen for representationen och vilka personer den riktar sig mot.

Enklare fortaring sasom fika

Utgifter for forfriskningar och enklare fortdring av mindre virde ar
avdragsgilla med hogst 60 kr + moms per person och tillfdlle. Detta
giller vad som motsvarar sadan fortdaring som en arbetsgivare kan
tillhandahalla sina anstéllda skattefritt, t ex morgonfika.

Intern representation

For kringkostnader vid en personalfest, t ex lokalhyra eller kost-
nader for musikunderhallning eller upptrddande ar det hogsta
avdragsgilla beloppet 180 kr + moms per person. Enligt Skatteverket
bor kostnader for hogst tva personalfester per ar vara avdragsgilla.

Teaterbiljetter och greenfee

Rimlig avdragsgill kostnad for exempelvis en teaterbiljett anses
vara 180 kr + moms per person. Beloppet géller bade vid extern och
vid intern representation.

Vid extern representation &dr den avdragsgilla kostnaden for green-

fee vid golfspel 180 kr + moms per person. Vid intern representation
blir bedomningen annorlunda eftersom kostnaden da normalt 4r en
del av den totala utgiften for exempelvis en personalfest.
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Representation

Demonstrationer och visningar

Vid demonstrationer och visningar far du endast gora avdrag for
enklare fortaring. Det avdragsgilla beloppet 4r da 60 kr + moms per
person.

Representationsgavor

Det hogsta avdragsgilla beloppet for representations- eller reklam-
gavor ar 300 kr + moms.
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Ovriga avdrag

I det har kapitlet hittar du ett antal vanliga avdrag i bokstavs-
ordning. Fler avdrag hittar du i var bok AVDRAG.

Advokatkostnader

Advokat-, rattegangs- och liknande kostnader ar avdragsgilla om de
ar kostnader for att oka de skattepliktiga inkomsterna eller minska
de avdragsgilla kostnaderna. De maste alltsa hora till ndringsverk-
samheten.

Byggnader

Kostnader for reparationer och underhall av ndringsbyggnader ar
avdragsgilla direkt. Kostnader for forbattringar (ny-, till- och
ombyggnad) ska daremot ldggas upp pa avskrivningsplan och dras
av genom vardeminskningsavdrag varje ar. Las mer i kapitlet
Lokaler.

Boter

Boter ar aldrig avdragsgilla dven om kostnaden har uppstéatt pa
grund av foretagets verksamhet. Inte ens om foretaget fatt 6kad
vinst tack vare hdndelsen som givit upphov till béterna eller om
béterna kan ségas vara en normal héndelse i foretaget.

Datorer och datorprogram
Se kapitlet Inventarier.

Deklarationshjalp

Arvode for hjalp med att uppratta deklarationen &r inte avdragsgillt
konstigt nog, inte ens kostnaden for naringsbilagorna. Daremot far
kostnaden for hjdlp med den l6pande bokféringen och med att
uppriétta bokslut dras av.

Facklitteratur

Facklitteratur och tidskrifter som du behéver i din verksamhet ar
avdragsgilla. I inkomstslaget tjanst 4r man vildigt restriktiv nar
det giller avdrag, men inte i inkomstslaget naringsverksamhet.

Felparkeringsavgifter

Parkeringsboter 4r egentligen inte avdragsgilla kostnader, men om
en arbetsgivare betalar p-béter vid tjanstekérning ar utgiften
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avdragsgill som 16n. Foretaget ska da redovisa socialavgifter pa
botesbeloppet. Den anstéllde som fatt parkeringsboten ska formans-
beskattas for botesbeloppet. Parkeringsboter som arbetsgivaren
betalar betraktas alltsa inte som kostnadserséttning. Om en enskild
niringsidkare betalar felparkeringsavgifter i sin enskilda firma ska
dessa bokféras som eget uttag.

Flyttningskostnader

Kostnader for flyttning av niaringsverksamheten fran en plats till en
annan pa grund av t ex 6kat lokalbehov eller for att fa battre till-
gang till arbetskraft ar avdragsgilla.

Kostnader som paminner om dessa och som ocksa &r avdragsgilla ar
kostnader for flyttning av maskiner, omdisponering av lokaler och
dndring av driften fran en verksamhet till en annan.

Forskning och utveckling (FoU)

Foretaget far dra av kostnader for forskning och utveckling om
arbetet har eller kan antas komma att fa betydelse for den framtida
verksamheten. Aven kostnader for att fa information om sddan FoU
ar avdragsgill. I praxis dr avdragsritten ganska generos pa detta
omrade.

Friskvard

Kostnader for anstdlldas motion och friskvard ar normalt avdrags-
gilla som personalkostnader. Enskilda naringsidkare och delédgare i
handelsbolag far dock inte dra av kostnader for egen friskvard och
motion. Det beror pa att de inte ridknas som anstéllda.

Foreningsavgifter
Se Medlemsavgifter.

Formaner

Kostnader for formaner till dina anstéllda, t ex fria resor, fri telefon
eller tidning 4r néstan alltid avdragsgilla for foretaget och den
anstéllde maste skatta for virdet. Det géller oavsett om formanen &r
skattepliktig eller skattefri fér de anstdllda. Foretaget betalar
arbetsgivaravgifter pa virdet av skattepliktiga formaner och den
anstillde skattar for formansvardet.

I var bok formaner kan du lasa utforligt om reglerna for formans-
beskattning.

Fornodenheter

Fornodenheter dr forbruknings- och forradsartiklar som anvinds i
foretagets tillverkning eller administration.
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Hit hor

brénsle och andra drivmedel
rengoringsmedel
stddmateriel

datormateriel
kontorsmateriel.

Sadant dr avdragsgillt direkt vid kopet om det 4r fraga om mindre
méngder. Finns det ddaremot pa bokslutsdagen (inkomstarets sista
dag) storre méngder ska dessa inventeras och redovisas i lagret.

Forseningsavgifter
Se Bater.

Forsakringspremier
Forsakringspremier som har med foretagets verksamhet att gora ar
avdragsgilla.

Det kan vara foretagsforsékringar, sakforsakringar, grupplivforsak-
ringar och ansvarsférsakringar.

Halsovard

Enskilda naringsidkare och delédgare i handelsbolag far inte dra av
kostnader for egen hélsovard eller sjukvard. Foretagshédlsovard,
forebyggande atgédrder och rehabilitering ar dock avdragsgill.

Har du aktiebolag rdknas kostnader for hilso- och sjukvard som 16n
och dr darmed avdragsgilla, for bade dina anstédllda och dig sjilv.
Eftersom detta jamstélls med lon blir det skatt och arbetsgivaravgif-
ter pa beloppet.

Foretagshéilsovard, forebyggande atgédrder och rehabilitering ar
avdragsgill samt skattefri for de anstéllda.

Konferenser
Se Kurser.

Konst

Konstforemal av storre viarde far inte dras av alls, varken direkt
eller genom avskrivning (virdeminskningsavdrag). Detta beror pa
att konst inte minskar i viarde, att konsten saknar samband med
verksamheten eller att konsten inte anskaffats for stadigvarande
bruk.

Enklare bilder, textilier och andra utsmyckningsféremal far dras av
som lokalkostnader.
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Korttidsinventarier
Se kapitlet Inventarier.

Kundforluster

Konstaterade forluster pa kundfordringar far du dra av, dvs du beho-
ver inte skatta for en forsédljning eller ett utfért arbete som det
senare visar sig att du inte kan fa betalt for.

Om kunden har foérsatts 1 konkurs, fatt ackord eller haft en resultat-
16s utmétning mot sig &r fordran forlorad.

Men det behover inte ha gatt sa langt. Om det star ganska klart att
kunden aldrig kommer att betala, far du dra av kundférlusten.
Skulle kunden sedan trots allt betala maste du ta upp beloppet som
en skattepliktig intékt.

Kurser

Kostnader for studie- och konferensresor &dr vanliga i naringsverk-
samhet. I regel finns &ven inslag av rekreation i resorna och kur-
serna. Om detta inslag ar for stort far foretaget inte dra av kostna-
den eller dra av endast en del av den.

For sdkerhets skull bor du spara kursprogram och reseprogram.
En tumregel dr att en veckokurs bor omfatta ca 30 timmar for att
vara avdragsgill.

Se dven Utbildning

Leasing

Du kan vélja att finansiera en inventarieanskaffning genom leasing
i stéllet for genom kop. I praktiken dr det alltsa enbart en finansie-
ringsfraga, men civilrittsligt och skatteréttsligt géiller helt olika
regler.

Leasing ar formellt en hyra dir leasegivaren fortfarande dger
inventariet och gor avskrivning pa det som for 6vriga inventarier.

Som leasetagare hyr du objektet och drar I6pande av hyresbeloppen i
takt med att de betalas. Det forekommer att leasetagaren betalar en
forsta forhojd leasingavgift eller en depositionsavgift nar kontraktet
tecknas. Skilj noga mellan dessa bada forskottsbetalningar.

Depositionsavgiften betraktas som en fordran och sitts upp som en
sadan i balansrikningen. Den forsta forhojda leasingavgiften ska
fordelas over hela leasingperioden och far inte dras av pa en gang.

Lanekostnader

Lanekostnader dr avdragsgilla i ndringsverksamheten, alltsa inte
bara det som banken kallar rédnta utan ocksa uppldggnings-, expedi-
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tions- och aviseringskostnader. Kostnader for pantbrev och foretags-
inteckning ar ocksa avdragsgilla.

Rantekostnader ska dras av i den verksamhet dér det lanade kapi-
talet 4r nedlagt. Om du tar ett banklan med din villa som sidkerhet
for att t ex kopa en tryckpress eller en dator ska du dra av rédntan i
inkomstslaget ndringsverksamhet och inte i inkomstslaget kapital.

Loner

Loner, ersidttningar och formaner till anstédlld personal dr normalt
avdragsgilla kostnader for foretaget dven om det &r fraga om vildigt
hoga loner. Det finns dock vissa begridnsningsregler nér det géller
avdragsrétten for erséattning till make och egna barn.

Lon till maken och barnen maste vara marknadsmaéssig, dvs lika
som nagon annan anstalld skulle fa for samma arbete. Ca 90 kr per
timme plus socialavgifter godtas alltid.

Loén till egna barn under 16 ar kan inte beskattas hos barnet, utan
hos foretagsledaren (i aktiebolag) eller &dr inte avdragsgill (i enskild
firma). I enskild naringsverksamhet &r det inte skattemassigt
tillatet att betala ut lon till make (istallet far en inkomstfordelning
goras mellan makarna).

Medlemsavgifter

Trots att det for manga foretag dr nédvandigt att vara medlem i
olika féreningar for att kunna vara verksamt i en bransch ar med-
lemsavgifterna till dessa branschféreningar inte avdragsgilla.

Medlemskapet kan krivas for att fa anlita vissa inkopskéllor, for att
fa tillgang till en prislista som anvénds i branschen, eller for att fa
tillgang till en viss service. Inte ens om féreningen specificerar hur
stor del av medlemsavgiften som avser en viss service eller en viss
facktidskrift 4r den delen av avgiften avdragsgill.

Om serviceverksamheten ddremot ar utbruten ur féreningens
verksamhet och debiteras medlemmarna for utférda tjanster och
foreningen tar upp avgifterna som intékt av ndringsverksamhet far
serviceavgiften dras av.

Parkeringsboter
Se Felparkeringsavgifter.

Pensionssparande

For dina anstéllda dr det enklast att ordna pensionsfragan genom
Fora (arbetare), Collectum (tjanstemén) eller nagot annat forsak-
ringsbolag. Forsakringsbolagen vet da vilka regler som géller.

252 | Avdrag



Ovriga avdrag

Ditt eget pensionssparande kan ocksa inom vissa beloppsramar dras
av i foretaget. Om du ar enskild ndringsidkare eller handelsbolags-
deldgare far du gora avdrag med 35% av arets eller féregdende ars
inkomst, dock maximalt 10 prisbasbelopp (motsvarar 483 000 kr).

Pa premien betalar du en sirskild loneskatt. Loneskatten, som ocksa
ar avdragsgill, ar 24,26%.

Har du endast inkomster fran din ndringsverksamhet maste du gora
avdraget for pensionssparande i din ndringsverksamhet. Du kan da
inte dra av premierna som allmént avdrag. Har du inkomst bade av
tjanst och av ndringsverksamhet, far du fritt vélja hur basbelopps-
delen av avdraget ska fordelas mellan allmént avdrag och nérings-
verksambhet.

Det 4r manga ganger mer fordelaktigt att dra av premierna som
allmént avdrag eftersom allménna avdrag inte paverkar den pen-
sionsgrundande inkomsten (PGI). Skillnaden mellan egenavgifterna
och den sdrskilda loneskatten &r i vissa fall sa liten att avdragseffek-
ten i inkomstslaget nidringsverksamhet blir minimal eller rent av
sédmre 4n ett allmént avdrag.

Ranteutgifter

Réntor som hor till foretaget ar avdragsgilla. I foretaget far du ocksa
dra av inteckningskostnader, uppléaggningsavgifter, avbetalnings-
tillagg, aviavgifter, expeditionsavgifter och liknande finansiella
kostnader. Sadana dr ddremot inte avdragsgilla i inkomstslaget
kapital.

Rattegangskostnader
Se Advokatkostnader.

Serviceavgifter
Se Medlemsavgifter.

Skadestand

Ett skadestand som du maste betala pa grund av nagot som har
med néringsverksamheten att gora ar avdragsgillt. Du far dra av
skadestédnd pa grund av olyckshéndelse som du som foretagare
varit ansvarig fér om olyckshdndelsen varit en normal risk i verk-
samheten.

Personliga skadestand for t ex d4rekrdnkning, misshandel eller sveda
och vark ar inte avdragsgilla, men det dr sillan ett féretag blir
adomt sadana skadestand.
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Skatter
Allménna skatter som inkomstskatt ar inte avdragsgilla. Ddremot
far du dra av speciella skatter som

fastighetsskatt/-avgift (for ndringsfastigheter)
bensinskatt

reklamskatt

dryckesskatt.

Skattetillagg
Se Boter.

Sponsring

Det vanligaste &4r att sponsorpengarna gar till idrottsverksamhet
men de kan ocksa ga till olika kulturevenemang, museer mm. For
att kostnader for sponsring ska vara avdragsgilla far det inte vara
fraga om gavor, eftersom saddana inte dr avdragsgilla. Foretaget
maste ha ekonomisk nytta av sponsringen, 4ven om detta &r mycket
svart att méata.

For ett litet foretag 4r det vanligen en nytta i form av reklam eller
PR, t ex uppgift om matchboll i ett matchprogram. Reklamvérdet far
inte vara for litet i forhallande till sponsorbidraget.

Startkostnader (kostnader fore verksamhetens start)

Du som ér enskild niringsidkare far dra av vissa kostnader som du
har haft fore foretagsstarten. Avdragsritten giller bara sadana
utgifter som hade varit direkt avdragsgilla om de hade uppkommit
efter foretagsstarten. Som exempel kan ndmnas

forbrukningsartiklar
forbrukningsinventarier
konsultarvoden
telefonkostnader
kontorskostnader.

Du far inte dra av utgifter som ligger langre tillbaka i tiden &n
kalenderaret innan verksamheten paborjades. Nagon moms far
normalt inte lyftas pa dessa kostnader.

Om du borjar verksamheten den 14 juni 2022 far du dra av startkostnader
fran den 1 januari 2021.

Studieresor
Se Kurser.
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Stold

Forlust av kontanter pa grund av felvdxling dr avdragsgill. Likasa
forlust pa grund av nidgon anstillds forskingring. Aven forlust av
kontanter genom stold kan vara avdragsgill om hantering av kontanta
medel 4r en normal foreteelse i verksamheten, t ex i butiker.

Telefonkostnader

Den del av telefonkostnaderna som hor till foretaget dr avdragsgill.
Du far sjalv gora en rimlig fordelning.

Tidningar och tidskrifter
Se Facklitteratur.

Traktamenten

Traktamenten till anstallda dr avdragsgilla for foretaget oavsett om
de ar skattepliktiga eller skattefria for mottagaren. Vid tjansteresor
inom Sverige dr 240 kr per dag hogsta skattefria traktamente.
Foretaget méaste betala arbetsgivaravgifter pa den del som ar
skattepliktig for mottagaren.

Se dven Okade levnadskostnader.

Upplupna Ionekostnader

Foretaget far dra av alla lIonekostnader som hor till beskattnings-
aret. Forutom for de loneutbetalningar som gjorts under aret far
foretaget dra av

e Upplupen 16n, dvs 16n som tjdnats in av den anstéllde under
rdkenskapsaret men som inte betalats ut forrian en bit in pa nésta
rdkenskapsar. Detta géller inte famansdeldgare i aktiebolag.

e Upplupna semestererséittningar for anstidllda med 12% pa den lon
som kostnadsforts under rikenskapsaret och som den anstéllde
ska fa semesterersittning pa forst nista ar. Aven upplupen lon far
rdknas in i det semesterlénegrundande beloppet.

e Upplupna arbetsgivaravgifter, AFA-avgifter, Collectum-avgifter
och liknande. Aven upplupna sociala avgifter pa upplupen semester-
ersédttning far dras av.

Enskilda firmor som gor forenklat arsbokslut far inte dra av upp-
lupna lénekostnader.

Mindre aktiebolag som féljer K2-reglerna ska dra av upplupna
I6nekostnader.

Utbildning

I ett rattsfall fran Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) far en
enskild nédringsidkare gora avdrag for utbildning som har samband
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med den bedrivna verksamheten om utbildningen &r till nytta i
verksamheten. I det aktuella fallet fick en redovisningskonsult rétt
att goéra avdrag for en utbildning som kravdes for att klara kraven
for auktorisation som stéllts av SRF.

Skatteverket har kommenterat domen och séger foljande:

“Enligt Skatteverkets tolkning av domen innebdr detta att om en
ndringsidkare bedriver en viss verksamhet och verksamheten utokas
genom utbildning, sa dr utbildningskostnaderna inte avdragsgilla.
Detta torde innebdra att man fortfarande mdste skilja pa grund-
utbildning (som ger utékad kompetens och inte dr avdragsgill) och
fortbildning (som syftar till att bevara redan forvdrvad kompetens och
ar avdragsgill).”

8§ Hogsta forvaltningsdomstolen 6517-10

Se dven Kurser.

Viten
Se Boter.

Okade levnadskostnader

Enskilda naringsidkare och deldgare i handelsbolag far gora
schablonavdrag for okade levnadskostnader vid resor i ndringsverk-
samheten enligt reglerna for skattefria traktamenten. Schablon-
avdraget dr 240 kr per dag vid tjansteresor inom Sverige. Vid
utlandsresor dr avdraget hela det normalbelopp som géller for
respektive land.

Du kan dven fa avdrag for de faktiska merutgifterna, om dessa ar
hogre 4n schablonavdraget.

Du far ocksa gora schablonavdrag for logi, nér du inte kan visa vilka
verkliga utgifter du haft for 6vernattning utanfér den vanliga
verksamhetsorten. Schablonavdraget dr 120 kr vid tjdnsteresor inom
Sverige. Vid tjansteresa utomlands &ar schablonavdraget for logi
halva det normalbelopp som géller for det aktuella landet.
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